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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. В результате экономических реформ 

России в 90-е годы ХХ в. молочно-продуктовый подкомплекс претерпел ряд глубо-

ких изменений. Наиболее ощутимо они отразились на производстве молока, молоч-

ной продукции и привели к созданию многочисленных посреднических образований, 

которые снижают эффективность и конкурентоспособность производителей.  

Агропромышленный комплекс северных регионов характеризуется особенно-

стями развития: неблагоприятные для сельского хозяйства природно-климатические 

условия, дефицит плодородных почв, плохо развитая инфраструктура, низкая засе-

ленность территории. Поэтому сельское хозяйство северных регионов без развития 

экономической интеграции не может рассматриваться как отрасль, способная само-

стоятельно эффективно развиваться в условиях нерегулируемого рынка. 

В Республике Коми поголовье крупного рогатого скота, по сравнению с началом 

90-х годов, снизилось в 5,3 раза, производство молока – в 3,8, уровень самообеспечен-

ности молоком и молочной продукции – почти в 2 раза. На рынке молочной продукции 

высока доля с заменителями молочного жира, фальсификат составляет до 5%. Недо-

статочный уровень господдержки привел к тому, что рост оптово-отпускных цен на 

молоко значительно опережает рост закупочных цен.  

Необходим научный и практический поиск новых механизмов функционирова-

ния молочно-продуктового подкомплекса, которые смогли бы обеспечить их устойчи-

вое развитие на основе процессов самоорганизации и формирования интеграционных 

связей.  

Состояние изученности темы. Рассматриваемые вопросы, касающиеся разви-

тия интеграции в сельском хозяйстве, исследовались такими отечественными уче-

ными, как А.И. Алтухов, С.Н. Бочаров, В.А. Кундиус, И.А. Минаков, О.А. Новаков-

ская, Н.И. Пыжикова, О.А. Родионова, Л.П. Силаева, Л.Р. Слепнева, А.Т. Стадник, 

В.М. Старченко, В.Ф. Стукач, И.Г. Ушачев и др. Теоретические положения и прак-

тические рекомендации по кластеризации в сельском хозяйстве отображались в ра-

ботах О.Ю. Воронковой, А.М. Воротникова, А.В. Глотко, Е.В. Закшевской, И.В. Ко-

валевой, Е.В. Малыш, А.Б. Мельникова, Л.А. Овсянко, Е.В. Рудого, В.И. Самаруха, 

И.Ю. Склярова, С.А. Шелковникова, О.В. Шумаковой, С.А. Эрнста и др. Кроме то-

го, вопросы эффективности взаимодействия в децентрализованных вертикально ин-
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тегрированных компаниях изучались в работах L. Heavner, R. Gox, R. Anctil, S. Dutta 

и др.  

Автором продолжены и дополнены исследования зарубежных и российских 

ученых в области разработки механизмов развития интеграции в сельском хозяйстве 

в условиях северного региона. 

Целью исследования послужили уточнение теоретических положений и раз-

работка практических рекомендаций по развитию интеграции в молочно-

продуктовом подкомплексе АПК северного региона. 

В соответствии с поставленной целью определены и решены следующие за-

дачи: 

1. Изучены теоретические основы интеграции в молочно-продуктовом под-

комплексе северного региона. 

2. Разработан алгоритм определения направлений развития кластеров в АПК 

северного региона. 

3. Разработан организационно-экономический механизм интеграции в молоч-

но-продуктовом кластере. 

4. Составлен прогноз развития молочно-продуктового подкомплекса Респуб-

лики Коми с учетом интеграционных процессов. 

Объектом исследования явились экономические отношения в интегрирован-

ных формированиях молочно-продуктового подкомплекса северного региона. 

Предметом исследования послужила совокупность принципов, факторов, 

влияющих на развитие интеграции в молочно-продуктовом подкомплексе северного 

региона. 

Объект наблюдения – участники интеграции в молочно-продуктовом под-

комплексе Республики Коми. 

Область исследования соответствует требованию п. 1.2.43. «Экономические 

проблемы формирования и функционирования интегрированных структур в АПК и 

сельском хозяйстве» Паспорта специальностей ВАК 08.00.05 – Экономика и управ-

ление народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами. АПК и сельское хозяйство). 

Теоретической и методологической основой исследования явились фунда-

ментальные положения, представленные в классических и современных трудах учё-

ных экономистов-аграриев по теории и практике агропромышленной интеграции, а 
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также различные нормативно-правовые и законодательные акты по изучаемой про-

блеме Российской Федерации, решения соответствующих правительственных орга-

нов. Использованы нормативно-справочные материалы, рекомендации научных 

учреждений и сельскохозяйственных органов, данные территориального органа Фе-

деральной службы государственной статистики по Республике Коми, Министерства 

сельского хозяйства и потребительского рынка Республики Коми, районных управ-

лений сельского хозяйства, годовые отчеты хозяйственной деятельности организа-

ций и предприятий агропромышленного комплекса региона, материалы научно-

практических конференций; данные социологических исследований, личные наблю-

дения автора, справочно-нормативная литература. 

Использованы следующие основные методы исследования: абстрактно-

логический, экономико-статистический, монографический, моделирование, корре-

ляционно-регрессионный анализ, системный подход, балльной оценки, матричный 

анализ.  

Основные положения, выносимые на защиту: 

1. Уточненные теоретические основы интеграции в молочно-продуктовом 

подкомплексе северного региона. 

2. Алгоритм определения приоритетных направлений развития кластеров в аг-

ропромышленном комплексе северного региона. 

3. Организационно-экономический механизм интеграции в молочно-

продуктовом кластере. 

4. Прогноз развития молочно-продуктового подкомплекса Республики Коми с 

учетом интеграционных процессов. 

Научная новизна исследования состоит в обосновании интеграции в молоч-

но-продуктовом подкомплексе АПК северного региона. Элементы новизны диссер-

тационного исследования следующие: 

­ выделены общие (единые) принципы, характерные для большинства инте-

грированных формирований: научности, объективности, моделирования, своевре-

менности, непрерывности, системности, согласованности, оптимальности, коммуни-

кативности, синергизма, целенаправленности, адекватности, эффективности. Сфор-

мированы отличительные (специфичные) принципы, характерные для продуктового 

кластера северного региона: локальности и близкодействия, типизации, информаци-

онной открытости и обеспеченности, долгосрочного взаимодействия, стратегиче-
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ского целеполагания, легитимности, дифференциации и согласованности интересов, 

коллективного принятия решений, экономического равноправия и ответственности. 

Выделены особенности развития агропромышленного комплекса северного региона, 

в результате чего составлен SWOT-анализ агропродовольственного сектора Респуб-

лики Коми, где определены сильные, слабые стороны, возможности и угрозы; 

­ выявлены факторы, определяющие необходимость интеграции в молочно-

продуктовом подкомплексе северного региона. К внешним относятся: экономиче-

ская среда (поддержка, спрос), природно-климатические условия, географическое 

положение организаций; неурегулированность экономических отношений в цепочке 

«сельскохозяйственный производитель – молокоперерабатывающая промышлен-

ность − оптовая и розничная торговля»; сдвиг экономических интересов в сторону 

перерабатывающих и торговых организаций, в результате чего на долю сельхозто-

варопроизводителей приходится 40-42% от розничной цены на молоко; ограничен-

ный потребительский спрос на молочную продукцию, сезонность производства сы-

рого молока, отсутствие возможности для участников рынка привлекать долгосроч-

ные кредиты на льготных условиях. К внутренним относятся: технологическая и 

техническая оснащенность (система кормления и кормопроизводства, качество и 

породный состав животных, способы и условия содержания животных); наличие зе-

мельных ресурсов; отсутствие (отток) квалифицированных кадров по причине низ-

кого уровня заработной платы; нестабильность или недостаточность сырьевой базы 

перерабатывающих предприятий, что влечет за собой недоиспользование производ-

ственных мощностей и, как следствие, повышение себестоимости готовой продук-

ции и снижение конкурентоспособности на рынке готовой продукции; 

­ разработан и апробирован алгоритм определения приоритетных направле-

ний развития кластеров в АПК северного региона. Он включает в себя несколько 

этапов: анализ состояния и динамики развития сельскохозяйственного производства 

региона; выделение типологических групп муниципальных городов и районов для 

определения высокого, среднего и низкого уровня развития сельскохозяйственного 

производства; оценка влияния основных значений факторов на производство сель-

скохозяйственной продукции, что позволяет углубить системное отображение раз-

вития аграрного производства сельских территорий; анализ развития перерабатыва-

ющих и производственных мощностей, который позволяет определить их загружен-

ность; матричный анализ определения приоритетного направления развития класте-



7 

ра; формирование перспективных продуктовых кластеров, в том числе в молочно-

продуктовом подкомплексе; 

­ разработан организационно-экономический механизм интеграции в молоч-

но-продуктовом кластере. Предложена модель молочно-продуктового кластера, ко-

торая включает в себя следующие секторы: снабженческий, транспортно-

логистический, сервисный, маркетинго-сбытовой, что позволяет выстроить эффек-

тивную цепочку «производство – переработка – сбыт молока и молочной продук-

ции». Структура молочно-продуктового кластера дополнена разработанной и апро-

бированной автором электронной торгово-закупочной площадкой. Она позволяет 

объединить в одном информационном и торговом пространстве производителей, пе-

реработчиков и потребителей молока и молочной продукции северного региона, 

предоставить ее участникам ряд сервисов, повышающих эффективность их бизнеса, 

и способствовать развитию рыночных отношений. В качестве экономического ме-

ханизма интеграции в молочно-продуктовом кластере предлагается использовать 

механизм трансфертных цен, который позволит производителям реализовывать мо-

локо по более высоким ценам, а предприятиям по переработке молока – оплачивать 

часть продукции не в момент сделки, а через некоторый период времени. Реализа-

ция данного механизма позволит увеличить прибыль сельхозтоваропроизводителей 

на 30%, переработчиков – на 50%; 

­ составлен прогноз развития молочно-продуктового подкомплекса Респуб-

лики Коми с учетом интеграционных процессов, который позволил определить, что 

к 2025 г. уровень самообеспеченности молоком и молочными продуктами в Респуб-

лике составит 33%, надой молока на одну корову повысится на 60% и составит 7700 

кг, поголовье крупного рогатого скота возрастет на 25%, коров – на 30 %, объем 

производства молока увеличится на 32%, масла сливочного – на 4%, творога – на 

57%, кисломолочных продуктов – на 17,5%, сыров и сырных продуктов – на 27%. 

Рентабельность увеличится на 12 п.п. и составит 10-11%. Среднемесячная заработ-

ная плата работников сельскохозяйственных организаций должна возрасти до 37500 

руб., при этом количество высокопроизводительных рабочих мест должно увеличи-

ваться в среднем на 1% в год. 

Теоретическая и практическая значимость результатов исследования за-

ключается в том, что выдвинутые предложения и рекомендации использованы Ми-

нистерством сельского хозяйства и потребительского рынка Республики Коми при 
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разработке муниципальных программ развития сельского хозяйства и регулирова-

ния рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, РГУСП 

«Коми» по племенной работе, ООО «АГРОХИМ-БИОТЕХ», некоммерческого парт-

нерства «Институт специальных технологий Севера». Основные положения диссер-

тационного исследования используются в учебном процессе ГОУ ВО «Коми рес-

публиканская академия государственной службы и управления», Сыктывкарского 

лесного института (филиала) ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 

лесотехнический университет имени С.М. Кирова» при чтении лекций экономиче-

ского цикла. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Результаты диссерта-

ционного исследования доложены и получили положительную оценку на всерос-

сийских и международных научно-практических конференциях в 2011-2020 гг. в го-

родах Сыктывкар, Киров, Москва, Курск, Саранск и др.  

Публикации. По теме диссертационного исследования автором опубликовано 

15 научных работ общим объемом 6,95 п.л. (авт. 6,2 п.л.), в том числе 4 работы в 

журналах, рекомендованных ВАК Минобрнауки России – 2,1 п.л. (авт. 1,9 п.л.).  

Объем и структура диссертационной работы. Диссертационная работа вы-

полнена общим объемом 170 страниц, состоит из введения, трех глав, заключения, 

списка литературы и приложений, работа содержит 20 рисунков и 38 таблиц. 

Во введении обоснована актуальность темы диссертации, определены цели, 

задачи, объект, предмет и методы исследования, раскрываются научная новизна и 

практическая значимость работы. 

В первой главе «Теоретические основы развития интеграции в молочно-

продуктовом подкомплексе» рассмотрены и уточнены сущность и понятие интегра-

ции в агропромышленном комплексе; сформулированы теоретические основы инте-

грации в молочно-продуктовом подкомплексе северного региона, изучен зарубеж-

ный опыт интеграции в агропромышленном комплексе. 

Во второй главе «Современное состояние и тенденции развития молочно-

продуктового подкомплекса Республики Коми» проанализировано современное со-

стояние сельскохозяйственного производства, в том числе молочно-продуктового 

подкомплекса северного региона; выявлены факторы, определяющие необходи-

мость интеграции в молочно-продуктовом подкомплексе северного региона. 
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В третей главе «Основные направления развития интеграции в молочно-

продуктовом подкомплексе Республики Коми» предложен алгоритм определения 

приоритетной отраслевой сферы развития кластеров в северном регионе, разработа-

ны модель и организационно-экономический механизм интеграции в молочно-

продуктовом кластере; составлен прогноз развития молочно-продуктового подком-

плекса Республики Коми до 2025 г. с учетом развития интеграционных процессов. 

В заключении приводятся основные результаты научного исследования, 

сформулированы выводы и предложения. 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Уточненные теоретические основы интеграции в молочно-продуктовом 

подкомплексе северного региона 

Создание структур более высокого уровня – кластеров позволит обеспечить 

ускоренный рост сельскохозяйственного производства через увеличение инвестиций 

в основной капитал интегрируемых структур в целях модернизации производства, 

совершенствования организационных и распределительных отношений, повышения 

конкурентоспособности.  

Нами были выделены общие (единые) принципы, характерные для большин-

ства интегрированных формирований, а также сформированы специфичные прин-

ципы, характерные для продуктового кластера северного региона (рисунок 1). 

В процессе исследования нами выделены особенности развития агропромыш-

ленного комплекса северного региона: 

1. Неблагоприятные для сельского хозяйства природно-климатические усло-

вия. Значительные площади Республики заняты лесами, в связи с этим низкая сель-

скохозяйственная освоенность территории: для сельскохозяйственных целей ис-

пользуется 0,96% территории, что составляет 418 тыс. га сельскохозяйственных 

угодий. В составе сельхозугодий преобладают естественные кормовые угодья – се-

нокосы и пастбища. При этом основные площади сосредоточены в южной и цен-

тральной части Республики, где сельское хозяйство получило наибольшее развитие 

и представлено рядом подотраслей растениеводства и животноводства. 

2. Дефицит плодородных почв. Северная часть республики расположена в 

зоне тундровых почв, центральная и южная – в зоне лесных и подзолистых. Низкое 

естественное природное плодородие и дефицит тепла определяют слабую 
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продуктивность этих почв. Доля наиболее продуктивных угодий – пашни – 

составляет лишь 0,3 % площади, в то время как по стране этот показатель равен 

7,9 %. Распаханность достигает 25% против 60% в среднем по России. 

 

 

Рисунок 1 – Принципы формирования и функционирования продуктового  

кластера северного региона 

 

3. Плохо развитая инфраструктура, в том числе транспортная и энергетиче-

ская. Сельхозтоваропроизводители разбросаны на большой территории Республики 

Коми, в связи с этим материально-технические ресурсы, значительно удалены от 

основных районов производства. 

4. Низкая заселенность территории. Плотность населения составляет 2 челове-

ка на 1 км
2
.  

5. Сельское хозяйство Республики Коми ориентировано на обеспечение внут-

риреспубликанского спроса на продовольствие, большая часть потребляемой продо-

вольственной продукции производятся за пределами республики. Уровень само-

обеспеченности продуктами питания невысокий, в 2018 г. он составил по картофелю 

51%, овощам и бахчевым культурам – 21, мясу и мясопродуктам – 35, молоку и моло-
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копродуктам – 24, яйцам – 55%. Практически по всем видам сельхозпродукции уро-

вень самообеспеченности довольно низкий, поэтому существует потенциальная воз-

можность развития данных отраслей. К тому же потребление продуктов населением 

не соответствует научно обоснованным нормам питания. 

Основные проблемы, характерные для большинства муниципальных образо-

ваний в сфере сельскохозяйственного производства, представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – SWOT-анализ агропродовольственного сектора Республики Коми 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

1. Агроприродный потенциал (до-

статочное количество осадков, 

длинный световой день в период 

вегетации, значительные массивы 

природных кормовых угодий, в 

том числе пойменных лугов) 

2. Экономический потенциал (ис-

торически освоенные территории, 

дороги, трудовые ресурсы) 

3. Наличие экологически чистых 

природных территорий 

4. Выгодное географическое рас-

положение для развития Арктиче-

ской зоны региона 

5. Достаточное количество сель-

хозугодий, в том числе крупных 

массивов пойменных лугов, при-

родных растительных ресурсов 

6. Конкурентоспособность про-

дукции традиционных отраслей 

сельского хозяйства не только на 

региональном, но и национальном 

и международном рынках 

1. Рискованное сельское хозяйство (земледелие), ухудшение 

состояния сельхозземель 

2. Физически и морально изношенная материально-

техническая база (животноводческие помещения, техноло-

гическое оборудование, машинно-тракторный парк) 

3. Несоизмеримо высокий рост цен на энергоносители, се-

мена, удобрения, электроэнергию, корма 

4. Диспаритет цен на сельхозпродукцию и промышленные 

средства производства, поставляемые селу 

5. Дефицит квалифицированных молодых кадров в произ-

водственной сфере, урбанизация населения 

6. Низкий уровень жизни сельского населения 

7. Низкий уровень внедряемости научно-исследовательских 

работ 

8. Низкий уровень инноваций 

9. Низкий уровень инвестиционной привлекательности от-

расли, ограниченность собственных источников инвестиций 

10. Длительный срок окупаемости 

11. Зависимость от природно-климатических условий 

12. Низкий уровень прибыльности 

13. Неотлаженность экономического механизма 

14. Неразвитость региональной службы сельскохозяйствен-

ного консультирования 

15. Неразвитость инженерной, социальной инновационной и 

рыночной инфраструктуры 

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 

1. Возможность увеличения объе-

мов по всем видам сельскохозяй-

ственной продукции 

2. Формирование эффективной 

государственной поддержки 

предприятий сельского хозяйства 

3. Расширение географии поста-

вок и объемов экспорта по пер-

спективным отраслям 

1. Неблагоприятные изменения природно-климатических 

условий, нестабильность погодных условий, возникновение 

угроз для экологии 

2. Рост конкуренции на рынках по отдельным видам про-

дукции 

3. Риск неэффективного государственного регулирования, 

недостаточного уровня и неэффективного механизма фи-

нансовой поддержки отрасли 

4.Сложность привлечения внешних финансовых и инвести-

ционных ресурсов 

 

Выявлены внешние и внутренние факторы, определяющие необходимость ин-

теграции в молочно-продуктовом подкомплексе северного региона. 
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2. Алгоритм определения приоритетных направлений развития класте-

ров в северном регионе 

Для определения приоритетных направлений развития кластеров в северном 

регионе нами разработан алгоритм, представленный на рисунке 2. 

На первом этапе проводится анализ состояния и динамики развития сельско-

хозяйственного производства региона, что необходимо для определения уровня его 

современного развития и на долгосрочную перспективу. Нами предлагается описы-

вать сельскохозяйственное производство, начиная с 1990 г., для определения потен-

циальной возможности его развития. 

 

Рисунок 2 − Алгоритм определения приоритетных направлений  

развития кластеров в АПК северного региона 

 

На втором этапе выделяются типологические группы муниципальных городов 

и районов с высоким, средним и низким уровнями развития сельскохозяйственного 

производства. В группу с высоким уровнем развития предлагается включать города 

и районы, в которых наблюдается сравнительно высокий уровень развития сельско-

го хозяйства, объем производства продукции сельского хозяйства всех категорий 

имеет более 5% от общего объема продукции сельского хозяйства. В группу со 

средним уровнем развития – города и районы с объемом продукции от 2 до 5 % к 

общему итогу. В группу с низким уровнем развития – менее 2%. Основные характе-

ристики групп районов Республики Коми представлены в таблице 2. 
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Таблица 2 – Основные характеристики групп районов по уровню развития 

сельскохозяйственного производства. 

Группы по уровню 

развития сельскохо-

зяйственного произ-

водства 

2014-

2018 гг. 

Количество 

городов и 

районов Рес-

публики, вхо-

дящих в груп-

пу 

Доля городов и районов Республики,  

входящих в группу, % 

в общей  

совокупности 

в общей  

территории 

региона 

от населения 

региона 

1. Высокий  

2014 3 15 6,7 34,49 

2015 3 15 6,7 34,89 

2016 3 15 6,7 35,28 

2017 3 15 6,7 35,65 

2018 3 15 6,7 36,09 

2. Средний  

2014 8 40 37,1 30,67 

2015 7 35 29,9 27,1 

2016 7 35 29,9 27,04 

2017 8 40 37,1 30,38 

2018 7 35 29,9 26,93 

3. Низкий  

2014 9 45 56,2 34,84 

2015 10 50 63,4 38,01 

2016 10 50 63,4 37,68 

2017 9 45 56,2 33,97 

2018 10 50 63,4 36,98 

 

Районы, которые в рассматриваемый период постоянно присутствуют в той 

или иной группе, образуют ядра кластеров. На протяжении всего периода в них по-

стоянно входили 19 городов и районов (95%), что говорит о высокой степени устой-

чивости полученных групп.  

Основные показатели, характеризующие уровень развития сельскохозяй-

ственного производства в типологических группах, приведены по хозяйствам всех 

категорий и представлены в таблице 3.  

Наиболее высокие показатели сельскохозяйственного производства представ-

лены в муниципальных городах и районах, расположенных в первой типологиче-

ской группе. 

На третьем этапе для более глубокой оценки влияния основных значимых 

факторов на производство сельскохозяйственной продукции в сформированных ти-

пологических группах проведен множественный регрессионный анализ отраслей 

растениеводства и животноводства, который позволяет определить влияние не-

скольких объясняющих факторов на значение экономических переменных. В таком 

случае зависимость y=f(x) означает, что x – вектор, содержащий m компонентов: 

x=(x1, x2, … , xm). Записывается функция следующим образом: y=f(a, x) + e, где a – 
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вектор параметров, e – случайная ошибка. Предполагается, что эта функция связы-

вает переменную y с вектором независимых переменных x для данных генеральной 

совокупности. 

Таблица 3 – Средние значения муниципальных образований по основным пока-

зателям сельскохозяйственного производства в разрезе типологических групп в 2018 г. 

Показатели 

Типологическая группа В сред-

нем по 

сово-

купно-

сти 

1-я 2-я 3-я 

Объем продукции сельского хозяйства, млн руб.  2155,2 355,2 120,4 876,9 

Продукция растениеводства, млн руб. 338,9 159,1 48,0 182,0 

Продукция животноводства, млн руб. 1816,3 196,1 72,5 695,0 

Общая посевная площадь сельскохозяйственных 

культур, га  3708 
3108 430 2415,3 

Валовой сбор картофеля, т 5070 3533 1441 3348,0 

Валовой сбор овощей, т 3712 908 257 1625,7 

Поголовье животных, голов:     

крупный рогатый скот 3045 2399 567 2003,7 

в том числе коровы 1344 1098 253 898,3 

Свиньи 11386 194 192 3924,0 

Овцы  262 770 126 386,0 

Козы 297 341 112 250,0 

Лошади 15 286 28 109,7 

Олени 0 1583 8480 3354,3 

Производство скота и птицы на убой в живой массе, т 9687 407 248 3447,3 

Производство молока, т 6033 4042 836 3637,0 

Надой молока на одну корову  

в сельскохозяйственных организациях, кг 
5484 3652 3044 4060,0 

Среднесуточный прирост живой массы скота  

в сельскохозяйственных организациях, г 
394 401 446 413,7 

Получено приплода от 100 коров 

в сельскохозяйственных организациях, голов 
74 80 93 82,3 

Расход кормов на одну условную голову скота  

в сельскохозяйственных организациях, ц к. ед. 
    

всего 32,4 40,9 20,0 31,1 

в том числе концентрированные 15,6 16,9 13,0 15,2 

 

В результате построения уравнения регрессии нами в качестве результирую-

щего показателя (Y) принят валовой объем продукции сельского хозяйства в хозяй-

ствах всех категорий, рассматриваемый в разрезе муниципальных городов и райо-

нов (млн руб.). В качестве факторов рассмотрены показатели, отражающие наиболее 

важные стороны сельскохозяйственного производства, т: х1 – валовой сбор картофе-

ля; х2 – валовой сбор овощей; х3 – производство скота и птицы на убой в живой мас-
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се; х4 – производство молока. В результате расчетов получены уравнения множе-

ственной регрессии и найдены коэффициенты корреляции. 

Таким образом, в результате расчетов были сделаны следующие выводы: 

1. Для группы с высоким уровнем развития в наибольшей степени валовой 

объем продукции сельского хозяйства определяется фактором х3 (коэффициент 

корреляции составляет 0,785). Влияние фактора х1 на Y отрицательное (-0,561). В 

связи с этим в рассматриваемой группе необходима дальнейшая поддержка развития 

производства мяса, в том числе крупного рогатого скота. Кроме того, необходимо 

более интенсивное развитие производства молока, картофеля и овощей. 

2. Увеличение валового объема производства сельскохозяйственной 

продукции во второй группе городов и районов Республики Коми обусловлено, 

прежде всего, факторами х1, х2 и х3 (0,791; 0,891 и 0,881). Поэтому в данной группе 

предусматривается дальнейшее развитие производства овощей открытого и 

закрытого грунта, картофеля и молока. Необходима поддержка в производстве скота 

и птицы, в большей степени продукции оленеводства. 

3. Было выявлено, что в период 2014-2018 гг. для городов и районов 

республики, отнесенных к группе с низким уровнем развития сельскохозяйственно-

го производства, повышение валового объема производства сельскохозяйственной 

продукции отмечалось при увеличении производства скота и птицы (0,783). В 

данной группе необходима поддержка в развитии картофелеводства в личных под-

собных хозяйствах, молочно-мясного скотоводства. 

Таким образом, исследование позволило установить основные подотрасли 

растениеводства и животноводства, в которых необходимо создавать перспективные 

интегрированные формирования в виде продуктовых кластеров. 

4. Анализ развития перерабатывающих производств позволил определить, что 

в настоящее время мощности перерабатывающих производств загружены на 60-

70%; несмотря на то, что ввод в действие производственных мощностей, в частно-

сти животноводческих помещений для крупного рогатого скота, в последние годы 

увеличивается (с 0,50 тыс. мест в 2014 г. до 1,21 тыс. мест в 2018 г.), он не достигает 

уровня начала 90-х гг. (10,7 тыс. ското-мест). 

5. Для определения приоритетной отраслевой сферы развития кластера в реги-

оне проводится матричный анализ «Уровень самообеспеченности / объем производ-

ства продукции / объем производства продукции, % к итогу по Республике». Нами 
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было определено, что в качестве приоритетной отраслевой сферы для развития кла-

стеризации в первой типологической группе является молочно-продуктовый под-

комплекс Корткеросского района (рисунок 3). Производство молока и сбор карто-

феля находятся в пределах группы с высоким уровнем развития. Во вторую группу 

вошли сбор овощей и производство скота и птицы на убой в живой массе. 
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 Объем производства продукции, % к итогу 

Рисунок 3 – Матрица «уровень самообеспеченности / объем производства  

продукции, % к итогу по Республике Коми»  

(на примере Корткеросского района) 
(площадь круга пропорциональна объему производимой продукции в Корткеросском районе в 

2018 г. в натуральном выражении: 581 т – производство скота и птицы на убой в живой массе; 836 

т – валовой сбор овощей; 3227 т – валовой сбор картофеля; 9821 т  – производство молока) 

 

6. Формирование перспективных продуктовых кластеров. Так, к примеру, 

можно сформировать молочный кластер в Корткеросском районе, поскольку он за-

нимает первое место среди городов и районов Республики Коми по производству 

молока: уровень самообеспеченности молочной продукцией составляет 150%. Име-

ется развитая транспортная инфраструктура, близкое расположение к регионально-

му центру, благоприятные природные условия. 

3. Организационно-экономический механизм интеграции в молочно-

продуктовом кластере 

Проанализировав состояние и развитие сельскохозяйственного производства 

Республики Коми, автором были сделаны выводы о том, что для решения проблем 

сельскохозяйственного производства северного региона необходимо создать кла-

стерную структуру, которая позволит обеспечить конкурентное преимущество и 

устойчивость развития молочно-продуктового подкомплекса. «Площадкой» для 
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обоснования устойчивого развития сельского хозяйства северного региона в форме 

молочно-продуктового кластера в Республике Коми является Корткеросский район. 

В разработанной модели молочного кластера (рисунок 4) ключевыми звенья-

ми внутренней среды являются ООО «Корткеросский молочный завод» и произво-

дители сырья – 7 сельскохозяйственных организаций района: ООО «Небдинский», 

(2), СПК «Исток», СПК «Вишерский», ООО «Нившера», ООО «Северная Нива», 

СПК «ВажКурья». 

Потребителями в данной цепочке являются учреждения здравоохранения, 

школы, детские сады, торговые организации, также предусмотрена непосредствен-

ная реализация с завода населению. Таким образом, в результате взаимодействия 

этих звеньев можно выстроить эффективную цепочку создания ценности (бизнес-

процесс), ориентированную на конечного потребителя.  

В качестве инициаторов создания продуктовых кластеров, кроме Министер-

ства сельского хозяйства и потребительского рынка Республики Коми, должны вы-

ступить Корткеросский районный отдел сельского хозяйства и продовольствия Рес-

публики Коми, администрация Корткеросского района. 

Разработанная модель кластера включает в себя следующие секторы: снаб-

женческий, транспортно-логистический, сервисный, маркетинго-сбытовой, что поз-

воляет выстроить эффективную цепочку «производство – переработка – сбыт моло-

ка и молочной продукции».  

Содержание и объемы взаимодействия с вышеуказанными экономическими 

субъектами определяются планами кластера. 

В проекте структуры кластера впервые предложено предусмотреть размеще-

ние электронной торгово-закупочной площадки (ЭТЗП), которая будет являться 

ключевым элементом молочно-продуктового кластера и позволит объединить в од-

ном информационном и торговом пространстве производителей, переработчиков и 

потребителей молока и молочной продукции северного региона. Площадкой преду-

смотрено предоставление участникам ЭТЗП ряда сервисов, повышающих эффек-

тивность их бизнеса и способствующих развитию рыночных отношений. Посред-

ством ЭТЗП заключаются сделки по купле-продаже молока и молочной продукции 

между организациями – покупателями и продавцами. Заказчики получают возмож-

ность проводить электронные торги, формировать запросы котировок и предложе-

ний, оптимизируя свои затраты и планируя производство, а поставщики могут 
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участвовать в проводимых закупках, размещать информацию об объёмах и каче-

ственных характеристиках предлагаемой молочной продукции. 

Для создания и функционирования электронной торгово-закупочной площад-

ки необходимы затраты в размере 2970 тыс. руб. Источником финансирования 

должно стать Министерство сельского хозяйства и потребительского рынка Респуб-

лики Коми в рамках государственной программы «Развитие сельского хозяйства и 

регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, 

развитие рыбохозяйственного комплекса». 

Органом управления молочного кластера является совет, в состав которого 

входят руководители предприятий и представители региональных и муниципальных 

органов власти. Совет кластера имеет координационные, аналитические, распоряди-

тельные и контролирующие функции в рамках общих финансовых, материальных, 

информационных, инновационных и других ресурсов. Он должен играть ведущую 

роль в отношениях с государственными, общественными организациями, опреде-

лять направления развития кластера, готовить целевые программы, участвовать в 

подготовке кадров. По нашему мнению, формирование и развитие предложенной 

модели функционирования сельскохозяйственных организаций будет способство-

вать повышению их эффективности, создаст условия и обеспечит возможности для 

дальнейшего развития. 

В качестве экономического механизма интеграции в молочном кластере авто-

ром предлагается использовать механизм трансфертных цен, который позволит ор-

ганизациям-производителям реализовывать молоко по более высоким ценам, а 

предприятию-переработчику оплачивать часть продукции не в момент сделки, а че-

рез некоторый период времени. Данный механизм предлагается свести к тому, что 

организации будут рассчитываться между собой за поставляемую продукцию по це-

нам ниже рыночных, устанавливаемым взаимными соглашениями. Возмещение раз-

ницы за поставку по внутригрупповым ценам будет происходить после того, как пе-

реработчик реализует конечную продукцию. Данный способ обеспечивает простоту 

вычислений и прозрачность схем. 

Автором смоделировано взаимодействие участников агропромышленной ин-

теграции по новой схеме, основанной на трансфертных ценах, включающей в себя 

производителей сельскохозяйственной продукции и переработчика. 
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Рисунок 4 – Модель молочно-продуктового кластера  

Корткеросского района 

 

Так, объемы молока, реализованного хозяйствами-производителями, пример-

но соответствуют необходимому объему переработки (около 6000 т в год). Поэтому 

для расчета за основу был взят сценарий, при котором весь объем молока будет реа-

лизован в ООО «Корткеросский молочный завод». Следовательно, сделано допуще-

ние, что мощности будут загружены на 100% (в 2 раза больше, чем было фактически 

в расчетном периоде) и каждого вида продукции будет производиться в 2 раза 

больше. 

В результате расчетов сделан вывод о том, что максимальный прирост прибы-

ли достигается при варианте, в котором величина трансферта равна 40% от суммы 

поставки (объем продукции, который оплачивается сразу, в момент сделки), опти-

мальная ставка трансферта (процентная ставка) y=0,1446 (14,46) % (рисунок 5). 
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Рисунок 5 – Ожидаемый прирост прибыли участников интеграции 

в зависимости от ставки y=0,1446 (14,46%) при величине трансферта R=40% 

 

Расчеты показали, что и сельхозтоваропроизводители, и ООО «Корткеросский 

молочный завод» получат дополнительную прибыль (7039,0 тыс. руб.) в результате 

использования трансфертных цен. Дополнительную прибыль между сельскохозяй-

ственными предприятиями-производителями предлагается распределить пропорци-

онально объему реализованного молока (таблица 4).  

Таблица 4 – Прирост чистой прибыли участников молочно-продуктового кла-

стера Корткеросского района Республики Коми на перспективу 

Участники кластера 

Прибыль до уча-

стия в молочно-

продуктовом кла-

стере, тыс. руб. 

Прирост чистой 

прибыли при уча-

стии в молочно-

продуктовом кла-

стере, тыс. руб. 

Прибыль,  

при участии в мо-

лочно-

продуктовом кла-

стере, тыс. руб. 

Сельхозтоваропроизводители 37950 7039 44989 

ООО «Корткеросский мо-

лочный завод» 
251 7039 7290 

Итого 38201 14078 52279 

 

Таким образом, создание и функционирование молочно-продуктового класте-

ра позволит: 

1. Увеличить прибыль сельхозтоваропроизводителей на 7039 тыс. руб., а 

ООО «Корткеросский молочный завод» – почти в 30 раз, что позволит использовать 
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ее на модернизацию основных фондов с большей мощностью для переработки мо-

лока в больших объемах.  

2. Стимулировать хозяйства на увеличение надоев на одну корову и повыше-

ние производства молока, а молокозавод – на сокращение потерь, мобилизацию 

усилий на максимальный выход конечной продукции.  

3. Производить и реализовывать молоко не только для собственного рацио-

нального потребления, но и для нужд соседних городов и районов республики, рас-

ширить географию сбыта молочной продукции. 

Кроме того, электронная торгово-закупочная площадка поможет решить про-

блему сбыта молока и молочной продукции. Содействуя реализации предложенной 

схемы товародвижения, можно в целом оживить региональную экономику, восста-

новить и расширить интеграционные связи, увеличить налогооблагаемую базу 

местных бюджетов, создать новые рабочие места, легализовать оборот сельскохо-

зяйственной продукции и тем самым обеспечить возвратность финансовых средств 

сельскохозяйственному производителю.  

4. Прогноз развития молочно-продуктового подкомплекса Республики Ко-

ми с учетом интеграционных процессов 

Основываясь на всех предложенных в диссертации мероприятиях, нами со-

ставлен прогноз развития молочно-продуктового подкомплекса с учетом интеграци-

онных процессов до 2025 г. (таблица 5). 

Таблица 5 – Целевые показатели развития молочно-продуктового                 

подкомплекса Республики Коми с учетом внедрения предложенных мероприятий.* 

Показатели 
Год 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Индекс производства мо-

лока и молочной продук-

ции, % к предыдущему го-

ду 

100,7 100,1 104,4 104,2 104,0 104,2 106,1 102,9 102,5 

Объем производства моло-

ка, тыс. т 
54,7 54,8 57,2 59,6 62 64,6 68,5 70,5 72,2 

Объем производства масла 

сливочного, т  
608 748 750 755 760 765 770 775 780 

Объем производства кис-

ломолочных продуктов 

(кроме творога и продуктов 

из творога), тыс. т 

 

4,1 4,0 4,0 4,2 4,3 4,4 4,5 4,6 4,7 
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 Окончание таблицы 5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Объем производства сыров, 

продуктов сырных, т 
1,6 1,5 1,5 1,6 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 

Объем производства творо-

га, тыс. т  
1,5 1,4 1,4 1,5 1,7 1,8 1,9 2,0 2,2 

Уровень самообеспеченно-

сти молоком и молочными 

продуктами, %  

24,0 25,0 26,1 27,2 28,3 29,5 31,3 32,2 33,0 

Поголовье КРС, тыс. гол. 32,9 31,6 32,5 33,8 35,2 36,7 38,9 40,1 41,1 

в том числе коров 14,4 14,2 14,8 15,4 16,1 16,7 17,8 18,3 18,7 

Надой молока на одну ко-

рову в сельскохозяйствен-

ных организациях, кг 

4876 4940 5000 5500 6000 6500 7000 7200 7700 

Получено приплода (голов) 

от 100 голов 

в сельскохозяйственных 

организациях, голов 

82 78 82 83 84 85 86 87 88 

Рентабельность, убыточ-

ность (-), % 
1,8 -1,6 1,5 3,0 4,5 6,0 6,5 8,0 10,5 

Среднемесячная заработная 

плата работников сельско-

хозяйственных организа-

ций, тыс. руб. 

35,2 35,6 35,6 35,8 36,0 36,2 36,5 37,0 37,5 

Количество высокопроиз-

водительных рабочих мест 

в молочно-продуктовом 

подкомплексе, в % к 

предыдущему году 

100 100 101 101 101 101 101 101 101 

* Рассчитано автором. 

 

К 2025 г. уровень самообеспеченности молоком и молочными продуктами в 

Республике составит 33,0%, надой молока на одну корову повысится на 60% и со-

ставит 7700 кг, поголовье крупного рогатого скота возрастет на 25%, коров – на 30 

%, объем производства молока увеличится на 32%, масла сливочного – на 4%, тво-

рога – на 57%, кисломолочных продуктов – на 17,5%, сыров и сырных продуктов – 

на 27%. Рентабельность увеличится на 12 п.п. и составит 10-11%. Среднемесячная 

заработная плата работников сельскохозяйственных организаций должна возрасти 

до 37500 руб., при этом количество высокопроизводительных рабочих мест должно 

увеличиваться в среднем на 1% в год. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

1. Выделены общие (единые) принципы интегрированных формирований 

(научности, объективности, моделирования, своевременности, непрерывности, си-

стемности, согласованности, оптимальности, коммуникативности, синергизма, це-

ленаправленности, адекватности, эффективности), сформированы отличительные 

(специфичные) принципы, характерные для продуктового кластера северного реги-

она (локальности и близкодействия, типизации, информационной открытости и 

обеспеченности, долгосрочного взаимодействия, стратегического целеполагания, 

легитимности, дифференциации и согласованности интересов, коллективного при-

нятия решений, экономического равноправия и ответственности).  

2. Путем составления SWOT-анализа агропродовольственного сектора Рес-

публики Коми определены сильные и слабые стороны, выявлены возможности и 

угрозы. К сильным сторонам относятся: агроприродный и экономический потенциа-

лы, наличие экологически чистых природных территорий; выгодное географическое 

расположение для развития Арктической зоны региона; достаточное количество 

сельхозугодий, в том числе крупных массивов пойменных лугов, природных расти-

тельных ресурсов; конкурентоспособность продукции традиционных отраслей сель-

ского хозяйства не только на региональном, но и национальном и международном 

рынках). К возможностям были отнесены: возможность увеличения объемов по всем 

видам сельскохозяйственной продукции; формирование эффективной государствен-

ной поддержки предприятий сельского хозяйства; расширение географии поставок и 

объемов экспорта по перспективным отраслям. 

3. Выделены особенности развития агропромышленного комплекса северного 

региона: неблагоприятные для сельского хозяйства природно-климатические усло-

вия; дефицит плодородных почв; плохо развитая инфраструктура (транспортная, 

энергетическая); низкая заселенность территории (плотность населения 2 человека 

на 1 км
2
); низкий уровень самообеспеченности продуктами питания.  

4. Выявлены внешние (экономическая среда (поддержка, спрос), природно-

климатические условия, географическое положение организаций; неурегулирован-

ность экономических отношений в цепочке «сельскохозяйственный производитель – 

молокоперерабатывающая промышленность − оптовая и розничная торговля»; сдвиг 

экономических интересов в сторону перерабатывающих и торговых организаций) и 

внутренние (технологическая и техническая оснащенность; наличие земельных ре-

сурсов; отсутствие (отток) квалифицированных кадров по причине низкого уровня 

заработной платы; нестабильность или недостаточность сырьевой базы перерабаты-

вающих предприятий) факторы, определяющие необходимость интеграции в мо-

лочно-продуктовом подкомплексе северного региона. 

5. Проведен анализ состояния и динамики развития сельскохозяйственного 

производства региона, в том числе в молочно-продуктовом подкомплексе, который 

позволил выявить, что поголовье крупного рогатого скота на конец 2018 г. в Рес-

публике Коми составило 31,6 тыс. голов, или 18,2% от уровня 1990 г., что ниже са-

мого низкого показателя XX в.; за тот же период производство молока сократилось в 

3,8 раза и составило 54,8 тыс. т. Протекающие процессы социальной и экономиче-

ской сферы повлияли на непривлекательность сельского хозяйства для трудоустрой-

ства потенциальных квалифицированных кадров и сохранения прежнего состава 

трудовых ресурсов, о чем свидетельствуют размеры окладов работников сельского 
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хозяйства по сравнению с другими отраслями. Наметившаяся тенденция свидетель-

ствует о сокращении парка техники и оборудования в сельском хозяйстве. Так, в 

2018 г. нагрузка на 1 трактор составила 84 га, что почти в 5 раз больше по сравне-

нию с 1990 г. (17 га). В 2018 г. рентабельность проданных товаров, работ, услуг в 

сельскохозяйственных организациях республики составила 3,6%. 

6. Разработан алгоритм определения приоритетных направлений развития кла-

стеров в северном регионе (анализ состояния и динамики развития сельскохозяй-

ственного производства региона; выделение типологических групп; оценка влияния 

основных значений факторов на производство сельскохозяйственной продукции; 

анализ развития перерабатывающих производств; матричный анализ определения 

приоритетного направления развития кластера; формирование перспективных про-

дуктовых кластеров, в том числе молочно-продуктового подкомплекса), который 

позволяет углубить системное отображение развития аграрного производства сель-

ских территорий. 

7. Разработана модель молочно-продуктового кластера, ключевыми звеньями 

внутренней среды которого являются: ООО «Корткеросский молочный завод», про-

изводители сырья – сельскохозяйственные организации района. Потребителями в 

данной цепочке являются учреждения здравоохранения, школы, детские сады, тор-

говые организации; контролирующими органами являются: Министерство сельско-

го хозяйства и потребительского рынка Республики Коми, Корткеросский районный 

отдел сельского хозяйства и продовольствия Республики Коми, Администрация 

Корткеросского района. Для обеспечения жизнедеятельности кластера необходимо 

взаимодействие со следующими экономическими субъектами, которые относятся к 

внешней среде молочного кластера: образовательные и научные учреждения, фи-

нансовые институты, страховые компании, вспомогательные и обслуживающие ор-

ганизации. 

8. Разработана модель электронной торгово-закупочной площадки на рынке 

молока и молочной продукции, которая будет ключевым элементом молочно-

продуктового кластера и позволит объединить в одном информационном и торговом 

пространстве производителей, переработчиков и потребителей молока и молочной 

продукции северного региона. Площадкой предусмотрено предоставление ее участ-

никам ряда сервисов, повышающих эффективность их бизнеса и способствующих 

развитию рыночных отношений в АПК Республики Коми. Для создания и функцио-

нирования электронной торгово-закупочной площадки рассчитаны и обоснованы за-

траты в размере 2970 тыс. руб. Источником финансирования выступит Министер-

ство сельского хозяйства и потребительского рынка Республики Коми в рамках гос-

ударственной программы «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, развитие рыбохозяй-

ственного комплекса». 

9. Предложен к использованию механизм трансфертных цен в качестве эконо-

мического механизма интеграции в молочно-продуктовом кластере, который позво-

лит производителям реализовывать молоко по более высоким ценам, а предприяти-

ям по переработке молока – оплачивать часть продукции не в момент сделки, а че-

рез некоторый период времени. Данный способ отличается простотой вычислений и 

прозрачностью схем и позволит увеличить прибыль сельхозтоваропроизводителей 
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на 19%, рентабельность – на 3,6%, прибыль ООО «Корткеросский молочный завод» 

увеличится почти в 30 раз. 

10. Составлен прогноз развития молочно-продуктового подкомплекса Рес-

публики Коми с учетом интеграционных процессов до 2025 г. К 2025 г. уровень са-

мообеспеченности молоком и молочными продуктами в Республике составит 33,0%, 

надой молока на одну корову повысится на 60% и составит 7700 кг, поголовье круп-

ного рогатого скота возрастет на 25%, коров – на 30 %, объем производства молока 

увеличится на 32%, масла сливочного – на 4%, творога – на 57%, кисломолочных 

продуктов – на 17,5%, сыров и сырных продуктов – на 27%. Рентабельность увели-

чится на 12 п.п. и составит 10-11%. Среднемесячная заработная плата работников 

сельскохозяйственных организаций должна возрасти до 37500 руб., при этом коли-

чество высокопроизводительных рабочих мест должно увеличиваться в среднем на 

1% в год. 
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