


 
ɉɚɫɩɨɪɬ  

ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ (ɬɟɦɵ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ* 

Ʉɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɟ 

ɱɚɫɬɢ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

1 

Ɍɟɦɚ 1. Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 
Ɋɚɫɱёɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
 

2 
Ɍɟɦɚ 2. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
 

3 
Ɍɟɦɚ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 
ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 

4 

Ɍɟɦɚ 4. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 
ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 

5 
Ɍɟɦɚ 5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

6 
Ɍɟɦɚ 6. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

7 
Ɍɟɦɚ 7. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɤɚɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 

8 
Ɍɟɦɚ 8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

9 
Ɍɟɦɚ 9. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
 
 

10 
Ɍɟɦɚ 10. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

11 
Ɍɟɦɚ 11 Ɏɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

12 
Ɍɟɦɚ 12. ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 

ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ 

13 Ɍɟɦɚ 13. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɈɉɄ-8, ɉɄ-14 
ɋɟɦɢɧɚɪ 
Ʉɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ 

 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
 

Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
 
ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ* 

1) Ɍɪɭɞɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 

2) Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɟɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
3) Ɋɟɠɢɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
4) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
5) Ȼɚɥɚɧɫ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
6) ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
7) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ. 
8) ȼɢɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
9) Ɉɫɧɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
10) ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

*ȼɚɪɢɚɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɰɢɮɪɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɲɢɮɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  
 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɢɡɥɨɠɢɥ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɝɨɬɨɜ ɟё ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɤɪɚɬɤɨ, ɛɟɡ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» 
ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɟɫɥɢ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
«ɨɬɥɢɱɧɨ» ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ. 

 
ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ 

 

1. Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
2. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɟɧɹ.  
3. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  
4. ɇɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ  
5. ɋɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ.  
6. Ƚɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ.  
7. ɋɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
8. Ȼɚɥɚɧɫ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
9. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
10. ɉɨɥɧɵɣ ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ  



11. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  
12. ɋɪɟɞɧɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ  
13. ɉɨɥɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ  
14. Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  
15. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ  
16. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ  
17. ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ (ɮɨɬɨɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ), ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɚɦɨɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɵ, 
18. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
19. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
20. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ  
21. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  
22. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  
23. Ɉɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
24. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
25. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɹɜɤɨɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ  
26. Ʉɚɪɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
27. ɀɟɬɨɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
28. ɉɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
29. Ɋɚɩɨɪɬɧɨ-ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
30. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɞɪ. 
31. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
32. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ  
33. ɋɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  
34. Ɍɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  
35. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟɩɥɚɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɹ  
36. ɍɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
37. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
38. ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ  
39. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ 

ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ  
40. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
41. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  
42. ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɠɢɥɶɟ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɟɦ  
43. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  
44. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 



45. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ  
46. ɇɚɥɨɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  
47. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
48. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
49. ɋɭɦɦɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɨɤɥɚɞɚɦ, ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  

50. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  
51. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  
52. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
53. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
54. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  
55. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
56. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
57. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
58. ɋɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ  
59. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 

ɤɚɞɪɨɜ 
60. ɉɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
61. ɉɨɬɟɪɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
62. ɉɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɭ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɟɪɟɞ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ  
63. ɉɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ  
64. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɧɚɛɨɪɚ 
65. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
66. Ɍɟɨɪɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
67. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
68. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Ɋɚɡɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
69. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ  
70. Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  
71. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
72. Ɍɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɟɬɨɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ  

73. ȿɞɢɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ  



74. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
75. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
76. ɋɞɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  
77. ɉɪɟɦɢɢ  
78. ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ  
79. Ɉɤɥɚɞ  
80. ɇɚɞɛɚɜɤɢ  
81. ɍɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
82. Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɬɭɱɧɨɣ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɢ  
83. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɪɚɫɰɟɧɤɚ  
84. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ  
85. Ʉɨɫɜɟɧɧɚɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  
86. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
87. ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
88. Ɉɛɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɮɢɪɦɚɯ  
89. ɋɢɫɬɟɦɚ Ɍɟɣɥɨɪɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɏɟɥɫɢ ɋɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɭɷɧɚ  
90. ɋɢɫɬɟɦɚ Ȼɚɪɬɚ ɋɞɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  
91. ɋɢɫɬɟɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ  
92. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
93. ɋɢɫɬɟɦɚ Ɋɚɤɤɟɪɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɋɤɷɧɥɨɧɚ ɋɢɫɬɟɦɚ Ʌɨɭɥɟɪɚ 
94. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
95. Ɇɟɬɨɞ ɢɧɬɭɢɰɢɢ  
96. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
97. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɡɪɹɞɨɜ  
98. Ȼɚɥɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ: 
– ɨɬɦɟɬɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɩɪɨɱɧɨ 

ɭɫɜɨɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɬɤɨ ɢ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɨɣɧɨ ɟɝɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ, ɭɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɩɪɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

– ɨɬɦɟɬɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɜɟɪɞɨ ɡɧɚɟɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɥɚɞɟɟɬ 



ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  
– ɨɬɦɟɬɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɧɟ ɭɫɜɨɢɥ ɟɝɨ ɞɟɬɚɥɟɣ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ.  

– ɨɬɦɟɬɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
 

Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ № 1,2 
Ɍɟɦɚ 1. «Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

(ɋɟɦɢɧɚɪ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
1. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ.  
2. Ɋɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
3. Ɋɟɠɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
4. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ. 
5. ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
6. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳёɧɧɚɹ.  
7. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
8. ɇɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ.  
9. ɋɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
10. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
11. Ⱦɟɠɭɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
12. ɍɱёɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
13. ɋɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ.  
14. Ƚɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ.  
15. ɋɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
 
 
 



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ № 1,2 
Ɍɟɦɚ 1. «Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ» 

(Кɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 1.1. ɇɨɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɠ ɫɤɥɚɞɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɧɨɱɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɧɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ, 
ɫɨɫɥɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɫɬ. 96 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɌɄ ɊɎ). 

ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. Ɂɚɤɨɧɧɨ ɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɠɚ? 
2. Ʉɚɤɨɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 
3. Ʉɚɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ? 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 1.2. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɦɟɧɭ. Ɂɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ  ɨɛɟɳɚɧɚ ɩɪɟɦɢɹ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɢ ɢ 
ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɨɧɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɞɚɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɵɜɚɥɨ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ  ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɦɟɧɭ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɵ ɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɰɟɯɚ? 
2. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɵ ɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɦɟɧɭ? 
3. Ʉɚɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɦɟɧɭ? 
 
 
 Зɚɞɚɧɢɟ 1.3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɡ ɫɬɚ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ ɩɨ ɫɬ.77 ɩ.7  ɌɄ ɊɎ. ɍɜɨɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
2. Ʉɚɤɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ?  
3. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɥɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ?  



4. Ʉɚɤɨɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɲɬɚɬɨɜ? 

Зɚɞɚɧɢɟ 1.4. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɢɡɞɚɥɚ ɩɪɢɤɚɡ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ. ȼɵɛɨɪɧɵɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɫɞɟɥɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. Ʉɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɠɢɦɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ?  

2. Ʉɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɞɧɟ? 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚɟɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚёɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ ɧɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ № 1,2 
Ɍɟɦɚ 1. «Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ» 

(Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 1.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɡɚ 
ɮɟɜɪɚɥɶ 2015 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪёɦ 
ɦɟɫɹɰɚ. 

 
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2015 ɝɨɞɚ 

ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ  2 9 16 23 
ȼɬɨɪɧɢɤ  3 10 17 24 
ɋɪɟɞɚ  4 11 18 25 
ɑɟɬɜɟɪɝ  5 12 19 26 
ɉɹɬɧɢɰɚ  6 13 20 27 
ɋɭɛɛɨɬɚ  7 14 21 28 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 1 8 15 22  

23 ɮɟɜɪɚɥɹ – Ⱦɟɧɶ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ 
 
1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ: 
- ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ИИИИИИИИ ; 
- ɪɚɛɨɱɢɯ ИИИИИИИИИИИИ ; 
- ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ИИИИИИИИИИ . 
2. Ɋɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ: 
- ɩɪɢ 40-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ИИИИИИИ ; 
- ɩɪɢ 36-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ИИИИИИИ ; 
- ɩɪɢ 24-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ИИИИИИИ . 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 
ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
 

 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №3 

Ɍɟɦɚ 2. «Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
(ɋɟɦɢɧɚɪ) 

 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɧɨɪɦɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

5. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

6. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɨɱɧɨɝɨ, ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

-  
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

-  
- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

-  
- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ 

ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 
 
 
 
 

 
 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №4 

Ɍɟɦɚ 3. «Аɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» 
(ɋɟɦɢɧɚɪ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

1. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ. 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ.  

9. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

11. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

12. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

13. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

14. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 
 



- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ № 4 

Ɍɟɦɚ 3. «Аɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» 
 (Кɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ) 

 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 3.3. ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɬɟɤɫɬ ɢ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
 
 

Кɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɨɫ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ - ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ). Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟ ɧɚɞɨ ɦɟɪɢɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɢɡɦɟɪɹɬɶ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɵ ɞɥɹ ɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 2% ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɛɟɪɧɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜɡɥɟɬɵ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɨɱɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ: 
- ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; 
- ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɭɯɨɞɚ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɝɪɵ, ɡɜɨɧɤɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɣ). 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ» ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ HR- ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɱɟɫɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɨɩɪɨɫɚɯ, 
ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɚɡɞɧɨɟ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ɇɭɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɬɟɪɟɛɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɛɴɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɞɢɚɧɨɣ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɦɟɞɢɚɧɟ, ɡɧɚɱɢɬ, ɥɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 



ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ:  Ɇɢɪɨɧɨɜɚ Ɇ. / ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  №10. 2013. 
 
ȼɨɩɪɨɫɵ: 
1. Ʉɚɤɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ? 

2. Ʉɚɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ? 

3. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

4. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱёɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɜɚɲɟɦ ɜɭɡɟ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 3.4. ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɬɟɤɫɬ ɢ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɉɨɥɚ ɋɩɚɣɝɟɥɶɦɚɧɚ 
ɉɨɥ ɋɩɚɣɝɟɥɶɦɚɧ –  ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɟɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ BОrвХ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ BОrвХ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ CТrМХО ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ SЦКХХ GТКЧЭs CШЦЦЮЧТЭв, ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢɦ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɭɥɵɛɤɟ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɫɨɬɧɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɞɚɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɥɨɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɥɸɞɹɦ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɚɱɚɜ ɫ ɷɬɢɯ ɦɟɥɨɱɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (pОШpХО-МОЧЭrТМ) ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɥɢɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 1. Ⱦɚɣɬɟ ɥɸɞɹɦ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ. ɋɥɭɲɚɣɬɟ ɢɯ, ɜɧɟɞɪɹɣɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɢɞɟɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɢɦ 
ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 2. ɉɥɚɬɢɬɟ ɥɸɞɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɭɠɧɨ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɢɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 3. ɍɜɚɠɚɣɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɣɬɟ ɢɯ ɡɚɫɥɭɝɢ. Ⱦɟɥɨ ɧɟ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɟɪɧɟɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɦ. Ʌɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɰɟɧɹɬ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɢɯ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟ ɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɶɝɨɬ ɩɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɭɞɢɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɍɚɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɟɬɫɤɢɦ ɞɨɦɚɦ ɢ ɯɨɫɩɢɫɚɦ ɥɢɛɨ ɫ 
ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɥɟɬɨ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 4. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢɦ ɨ ɬɚɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 5. ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɞɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɤɭɱɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɛɟɪɟɱɶ ɞɥɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɭɦɚɝɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɇɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɧɨɫɹ ɢɥɢ ɱɢɬɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɢɡɢɬɤɟ. ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɢɦɢɞɠɭ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ - ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨ ɞɨɛɪɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 6. ɇɚɩɨɥɧɢɬɟ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ «ɮɚɧɨɦ». ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɤɪɚɫɢɬɶ ɨɮɢɫ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ (ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ, ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ). Ɉɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ «ɞɧɢ ɦɨɞɵ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚɦ ɨɞɟɬɶɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɣɬɟ ɧɚ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɚɜɞɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧ-ɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 7. ɉɨɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜɨ ɜɫɟɦ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ (ɱɟɪɟɡ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ») - ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɵɯɨɞɢɬɟ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɣɬɟɫɶ ɜ ɨɛɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 8. ɉɢɲɢɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɢɫɶɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 
ɢɧɬɪɚɧɟɬɚ ɧɚɭɱɢɥɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ 
ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟ ɨɬɥɢɱɢɜɲɟɦɭɫɹ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɣ 
ɚɞɪɟɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ ɩɨɱɬɨɜɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɟ. Ⱥ ɤɚɤ ɩɪɢɹɬɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ! ɗɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СЭЭp://ааа.pro-pОrsoЧКХ.rЮ/ 

ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ? 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚɟɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ ɧɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 
 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ № 4 
Ɍɟɦɚ 3. «Аɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» 

(Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 3.5. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (ɬɚɛɥ. 3.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3  
Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɢɧɞɟɤɫ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɦɢɧ ɦɢɧ. % ɦɢɧ. % 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɉɁ) 

64 13,1 20 4,2  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (Ɉɉ) 308 64,2 414 86,2  
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ (ɈȻ) 

30 6,3 25 5,2  



Ɉɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 
ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ (ɈɌɅ) 

15 3,2 21 4,4  

ɉɟɪɟɪɵɜɵ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɉɇɌ) 

18 3,8 - -  

ɉɟɪɟɪɵɜɵ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

45 9,4 - -  

ɂɌɈȽɈ 480 100 480 100  
 
 
Зɚɞɚɧɢɟ 3.6. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɜɨɫɶɦɢɱɚɫɨɜɭɸ ɫɦɟɧɭ (ɬɚɛɥ.3.4) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: (1) ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ;(2) 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ; (3)  ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɚɦ; (4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 12 ɫɥɟɫɚɪɟɣ-ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ; (5) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ; 
(6) ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɟɫɥɢ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ɍɩɡ) – 22 ɦɢɧ.; 
- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (Ɍɨɛ) – 20 ɦɢɧ.;  
- ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ – 16 ɦɢɧ.  
Ɇɟɬɨɞɨɦ ɦɨɦɟɧɬɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 12 ɫɥɟɫɚɪɟɣ-ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɯ ɫɦɟɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɦɨɦɟɧɬɚɯ): 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – 156; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ – 2 120; 
- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ – 298;  
- ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ – 153;  
- ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 206; 
- ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɩɨ ɜɢɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ – 162.  
-  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɂɧɞɟɤɫ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɦɢɧ. ɦɢɧ. % ɤ ɢɬɨɝɭ ɦɢɧ. % ɤ ɢɬɨɝɭ 

ɉɁ      
Ɉɉ      
ɈȻ      

ɈɌɅ      
ɉɇɌ      
ɉɇȾ      

ɂɬɨɝɨ:      
 

 
 
Зɚɞɚɧɢɟ 3.7. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɚɛɥ. 3.5) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: 
1) ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ;2) ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ; 3)  ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɚɦ; 4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ; 5) 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ; 6) ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɟɫɥɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  
 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (Ɍɩɡ) – 30 ɦɢɧ.; 
- ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (Ɍɨɛ) – 20 ɦɢɧ.; 
- ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ (Ɍɨɬɥ) – 20 ɦɢɧ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɦɟɧɬɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɣ ɫɦɟɧɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 10 ɪɚɛɨɱɢɦ:  
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 210 ɦɨɦɟɧɬɨɜ; 



- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ – 42 ɦɨɦɟɧɬɨɜ; 
- ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ – 61 ɦɨɦɟɧɬ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – 50 ɦɨɦɟɧɬɨɜ; 
- ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 102 ɦɨɦɟɧɬɚ; 
- ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɩɨ ɜɢɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ – 48 ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɂɧɞɟɤɫ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɦɢɧ. ɦɢɧ. % ɤ ɢɬɨɝɭ ɦɢɧ. % ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɉɁ      
Ɉɉ      
ɈȻ      

ɈɌɅ      
ɉɇɌ      
ɉɇȾ      

ɂɬɨɝɨ:      
 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 
ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №5 

Ɍɟɦɚ 4. «Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ» 

 (ɋɟɦɢɧɚɪ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

1) ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ (ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

3) Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

4) Ɋɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 
 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 
 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 
 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
 
 
 
 
 
 



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ № 5 
Ɍɟɦɚ 4. «Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ» 

 
 (Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 4.1. Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ – 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ – 546 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ – 124 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: 
1) ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 
2) ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ; 
3) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ. 

 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 4.2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɨɧɞɭ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɚɧ Ɉɬɱɟɬ 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 395 401 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

325200 423434 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

32890 37679 

 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 4.3.  ɇɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2500ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1350 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɧɚ 6% ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 4.4. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 3650 ɱɟɥɨɜɟɤ, ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɰɟɯɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɡ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2,5%. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

   
Зɚɞɚɧɢɟ 4.5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: 
1 ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - +2% 
2 ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - -4% 
3 ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - -12,5% 
 



 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №6 
Ɍɟɦɚ 5. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» 
(ɋɟɦɢɧɚɪ)  

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

1. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

2. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

3. Ʉɪɭɝ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

5. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

7. ɉɨɧɹɬɢɟ «Ɍɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».  

8. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

9. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

10. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

11. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

12. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

13. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

14. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

15. ɍɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 



- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɧɨɝɞɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №6 

Ɍɟɦɚ 5. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» 

(Кɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 5.1. ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
Мɭɞɪɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɰɚɪɹ ɉɢɪɪɚ 

ɐɚɪɶ ɉɢɪɪ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ ɢ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɢ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɬɟɫɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɩɢɪɫɤɨɝɨ 
ɰɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɦɟɠɞɭ Ⱥɩɟɧɧɢɧɚɦɢ ɢ Ȼɚɥɤɚɧɚɦɢ. ɍ ɰɚɪɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɞɨɛɚɟɬ, ɛɵɥ ɦɭɞɪɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɜɟɱɟɪɚɦɢ ɜɟɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɩɢɪɫɤɨɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚ. 

- Ɂɧɚɟɲɶ, - ɝɨɜɨɪɢɥ ɉɢɪɪ ɫɨɜɟɬɧɢɤɭ, - ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɨ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɥɟɝɤɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ. 

- ɗɬɨ ɬɚɤ, - ɨɬɜɟɱɚɥ ɫɨɜɟɬɧɢɤ, - ɚ ɱɬɨ ɩɨɬɨɦ? 
- Ⱥ ɸɠɧɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ Ƚɪɟɰɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɢɰɵ ɢɫɬɨɳɢɥɢ ɢɯ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɡɚɜɨɸɟɦ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɸ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɤ ɧɚɲɟɦɭ 
ɰɚɪɫɬɜɭ Ƚɪɟɰɢɸ. 

- ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɬɵ ɩɪɚɜ, ɜɟɥɢɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɶ. Ⱥ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ? 
- Ɂɚɜɨɟɜɚɜ Ƚɪɟɰɢɸ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɵɯɨɞ ɤ ɦɨɪɸ ɢ ɮɥɨɬ. Ɍɨɝɞɚ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɥɟɝɤɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ȿɝɢɩɬɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɡɟɪɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɩɚɫɚɦɢ. 
- ȼɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɶ, ɧɭ ɚ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ? 
- Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɨɪɢɬɶ Ɋɢɦ ɢ ɫɬɚɬɶ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɦɢɪɚ. 
- ɉɪɟɤɪɚɫɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɶ. ɇɭ ɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɬɨɦ? 
- Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɱɟɧɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ ɡɚ ɛɨɤɚɥɨɦ ɞɨɛɪɨɝɨ 

ɜɢɧɚ. 
- Ƚɨɫɭɞɚɪɶ, ɚ ɡɚɱɟɦ ɬɟɛɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɯɥɨɩɨɬɵ, ɜɨɣɧɵ, ɟɫɥɢ ɬɵ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜ, 

ɦɨɠɟɲɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ? 
 
ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. ȼ ɜɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɉɢɪɪɨɜɵ ɩɨɛɟɞɵ?  Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɢɯ. 
2. Ʉɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ? 
3. ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɛɥɢɡɤɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɰɟɧɧɵ ɢɯ ɫɨɜɟɬɵ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ? 
 

 Заɞаниɟ 5.2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ  
ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ 1. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ, ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɪɟɦɹ, ɨɬɜɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɪɵɜɵ.  
ɑɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 
 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ 2. ȼɵ ɫɬɚɥɢ ɧɟɜɨɥɶɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɛɟɫɟɞɵ ɞɜɭɯ ɤɨɥɥɟɝ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. 
ȿɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɡɚɩɢɫɟɣ ɞɟɥ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ.  

ɑɶɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ȼɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟ? 
 Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 
 



ɋɢɬɭɚɰɢɹ 3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ȼɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɜɫɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ȼɚɫ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ.  

ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ? 
 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ 4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɤ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦɭ ɞɧɸ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ȼɚɲ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ «ɡɚɜɢɫ», ɢ ȼɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬɟ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ.  

Ʉɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ? 
 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚɟɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚёɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ ɧɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №6 
Ɍɟɦɚ 5. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» 
(Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 5.6. ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ ɪɚɫɱёɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.11 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɂɚ 1 ɝɨɞ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɠɢɥɶɹ   
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

  

ɉɢɬɚɧɢɟ   
Ɉɞɟɠɞɚ   
ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɬɞɵɯ, ɞɨɫɭɝ ɢ ɬ.ɞ.) 

  

ɂɬɨɝɨ   
 
 



Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 



 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №7 

Ɍɟɦɚ 6. «Зɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ»  
(ɋɟɦɢɧɚɪ)  

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

 
1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

3. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

4. ɋɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ.  

5. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

6. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

7. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ.  

8. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

9. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ.  

10. ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɠɢɥɶɟ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ.  

11. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɟɦ.  

12. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

13. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

14. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

15. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

16. ɇɚɥɨɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 



- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
 
 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №7 
Ɍɟɦɚ 6. «Зɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ»  

 (Кɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 6.7. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ʌ.ɉ. ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɬ.ɤ. ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɟё ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɨɛɟɳɚɥɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. 
ȿё ɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜ ɬɚɛɟɥɟ ɭɱёɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɦɟɱɚɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɡɚ ɫɦɟɧɭ. Ɉɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɂɚɬɟɦ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ Ʌ.ɉ. ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɪɨɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɭɟɯɚɬɶ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ.  Ⱦɚɬɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɛɵɥɚ ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɥ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɴɟɡɞɚ. Ȼɵɥ 
ɢɡɞɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɢɤɚɡ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ, ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ʌ.ɉ. ɭɡɧɚёɬ ɨɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ  ɬ.ɤ., ɨɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɟɣ ɧɟ ɨɩɥɚɬɹɬ ɡɚ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɦɟɧɵ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. Ʉɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ Ʌ.ɉ. ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 
2. ɉɪɚɜ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 
 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚɟɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
 
 
 
 
 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚёɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ ɧɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ; 



- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 
 
 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №7 
Ɍɟɦɚ 6. «Зɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ»  

 (Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 6.8. ɉɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɢ ɩɪɢɦɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɟ 250 ɪɭɛ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10%); 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɜɵɞɚɬɶ ɟɦɭ 
ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 40 ɟɞɢɧɢɰ; 

- ɨɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  32 000 ɪɭɛ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
1. ɋ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ)? 
2. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ)? 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 6.9. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɰɟɧɭ ɩɥɚɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 20 000 ɪɭɛ.; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – 1 000 ɪɭɛ.; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – 3 200 ɪɭɛ.; 

- ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ – 2 000 ɪɭɛ.; 

- ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɩɥɚɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – 250 ɪɭɛ.; 

- ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – 2 900 ɪɭɛ. 
 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 



- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №8,9 

Ɍɟɦɚ 7. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ»  

(ɋɟɦɢɧɚɪ)  
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
1. ɋɭɦɦɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

2. ɋɭɦɦɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ. 

3. ɋɭɦɦɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ. 

4. ɋɭɦɦɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

5. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

6. Ɋɚɫɱёɬ ɞɨɩɥɚɬ. 

7. Ɋɚɫɱёɬ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 

8. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

9. ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

10. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

11. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

12. Ɋɚɫɱёɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

13. Ɋɚɫɱёɬ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ. 

14. Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɫɨɛɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɋɋ. 

15. Ɋɚɫɱёɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

16. ȼɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

17. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 



- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №8,9 

Ɍɟɦɚ 7. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ»  
(Кɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 7.33. ɉɨɦɨɝɢɬɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɘɥɢɢ Ʉ., ɨɬɜɟɬɢɜ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 
 

Ɉɬɝɭɥ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼ. – ɜɟɞɭɳɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ. Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɝɚɪ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧ ɫɥɨɦɚɥ ɧɨɝɭ ɢ ɦɟɫɹɰ ɛɵɥ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɢɡ ɞɨɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɩɥɚɬɢɥ ɟɦɭ ɧɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɥɧɭɸ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ). ɇɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɥ, ɧɨ ɡɚ ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɨɩɥɚɬɭ. 

ɑɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɩɪɨɫɢɥ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɜɵɣɬɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɱɧɨ 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɧ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ. ɇɨ ɫɩɭɫɬɹ ɜɪɟɦɹ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɫɬɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɨɬɝɭɥɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɚɥ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɧɚɩɢɫɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɘɥɢɢ Ʉ., ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɟɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ Ⱦɦɢɬɪɢɸ, 
ɱɬɨ ɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧ ɨɞɢɧ ɨɬɝɭɥ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨ. –  Ⱥɜɝɭɫɬ 2012. – №8. 
ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. ȼ ɱɟɦ ɨɲɢɛɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɩɪɚɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ? 
2. Ʉɚɤ ɘɥɢɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧ ɨɞɢɧ ɨɬɝɭɥ, ɢ ɧɟ 

ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ? 
3. Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ? 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚɟɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ 



ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ ɧɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 

-  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №8,9 

Ɍɟɦɚ 7. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ»  

(Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 7.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ «ɨɤɥɚɞ ɩɨ ɞɧɹɦ» ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ: 

- ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 25 000 ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ  – 22 ɞɧɹ; 
- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɧɹɯ – 23 (21) ɞɟɧɶ. 
-  

Зɚɞɚɧɢɟ 7.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ «ɨɤɥɚɞ ɩɨ ɱɚɫɚɦ» ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ: 
- ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 25 000 ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɜ ɱɚɫɚɯ – 176 ɱɚɫɨɜ; 
- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɱɚɫɚɯ – 150 (178) ɞɟɧɶ. 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 7.3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɱɚɫɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɤɥɚɞɚ. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɵ ɱɚɫɨɜ ɜ ɢɸɥɟ ɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ: 

- ɨɤɥɚɞ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ – 23 000 ɪɭɛ.; 
- ɭɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɤɜɚɪɬɚɥ; 
- ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – 40 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ; 
- ɧɨɪɦɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɡɚ  ɝɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ – 

1970 ɱɚɫɨɜ; 
- ɧɨɪɦɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ  – 528 ɱɚɫɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɢɸɥɟ – 168 ɱɚɫɨɜ; 
- ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɢɸɥɶ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 14 ɫɦɟɧ ɩɨ 12 ɱɚɫɨɜ; 
- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɝɭɥɨɦ ɨɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɚ ɥɢɲɶ 156 ɱɚɫɨɜ (13 ɫɦɟɧ ɩɨ 12 

ɱɚɫɨɜ). 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 7.4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɞɟɥɶɧɭɸ ɪɚɫɰɟɧɤɭ ɢ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ-
ɮɪɟɡɟɪɨɜɳɢɤɚ, ɟɫɥɢ: 

- ɧɨɪɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɪɟɡɟɪɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 50 
ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ; 

- ɞɧɟɜɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ VI ɪɚɡɪɹɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɪɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 960 ɪɭɛ.  



- ɡɚ ɦɟɫɹɰ  ɛɵɥɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 1000 ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɨɜ. 

Зɚɞɚɧɢɟ 7.5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɞɟɥɶɧɭɸ ɪɚɫɰɟɧɤɭ ɢ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ-ɬɨɤɚɪɹ, 
ɟɫɥɢ: 

- ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɤɚɪɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 25 ɦɢɧ.; 

- ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ V ɪɚɡɪɹɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɪɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɪɭɛ.  

- ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɱɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɥ 520 ɬɨɤɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
 

 

 

 

 

 

 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №10 

Ɍɟɦɚ 8. «Аɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ»  
(ɋɟɦɢɧɚɪ)  

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

 
1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɧɞɭ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

4. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ.  

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

6. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
(ɎɈɌ) 

9. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɹɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

10. ɋɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.  

11. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 



 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №10 

Ɍɟɦɚ 8. «Аɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» 
 (Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 8.1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɎɁɉ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 8.1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8.1  
ɋɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ȼɢɞɵ ɨɩɥɚɬɵ 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
1. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟɝɨ 65 977,00 68 079,70  
 - ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 56 566,20 58 681,00  
 - ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 9 410,80 9 398,70  
1.1. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, %      
 - ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ    
 - ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ    
1.2. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ) 52 627,4  54 667,5   
 - ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 51 582,6  53 610,0   
 - ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 044,80 1 057,50  
1.3. Ɉɬɩɭɫɤɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 5 084,50 5 171,00  
 - ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 4 983,60 5 071,00  
 - ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 100,9 100  
1.4. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɂɌɊ 8 265,10 8 241,20  
2. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 110 112  
 - ɪɚɛɨɱɢɟ 95 97  
 - ɂɌɊ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 15 15  
3. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 143 800,0  150 549,0   
3.1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 1,05    

4. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ      
 
Зɚɞɚɧɢɟ 8.2.  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 8.2. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8.2  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɚɧ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɏɚɤɬ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, 
% 

1. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟɝɨ 65 977,0 68 079,7   
2. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɟɥ. 110 112   

 - ɪɚɛɨɱɢɟ 95 97   
 - ɂɌɊ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 15 15   
3. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ.     



 - ɪɚɛɨɱɢɟ 50 624,5 51 407,6   
 - ɂɌɊ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 45 917,2 45 784,4   
4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 31 768,0 32 538,2   

5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 244 724,0 260 657,2   

6. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɧɟɣ 288,8 290,5   
7. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱɚɫ 7,7 8   
8. ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ.     

9. ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ.     

 
 
Зɚɞɚɧɢɟ 8.3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɎɁɉ:  

1) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: 
- ɢɧɞɟɤɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
- ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ,  
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ,  
- ɷɤɨɧɨɦɢɸ (ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ;  
3) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
- ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
- ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ; 
- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ (ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥ. 8.3). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8.3 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɎɁɉ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɚɧ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɏɚɤɬ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ,% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 143 800,0 150 549,0   
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 312 480,0 323 969,0   
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 200 017,0 213 653,0   
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 65 977,0 68 079,7   
ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ.     

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ.     
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ.     

 
Зɚɞɚɧɢɟ 8.4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 
ɟɫɥɢ: 

- ɨɛɴёɦ ɩɪɨɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ –  800 000 ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

– 60 000 ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 1 500 ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 20 000 ɪɭɛɥɟɣ; 



- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ – 5 700 ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – 12 000 ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ – 11 000 
ɪɭɛɥɟɣ;  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ «ɬɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ» – 10 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №11,12 

Ɍɟɦɚ 9. «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ»  

(ɋɟɦɢɧɚɪ)  
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
1. əɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

2. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢёɦɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

8. ɉɨɬɟɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

9. ɉɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

10. ɉɨɬɟɪɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

11. ɉɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɭ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɟɪɟɞ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ.  

12. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ. 

13. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

14. ɉɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

15. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɧɚɛɨɪɚ. 

16. ɉɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 
 
 



Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №11,12 

Ɍɟɦɚ 9. «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ»  

(Кɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

Зɚɞɚɧɢɟ 9.34. ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɬɟɤɫɬ ɢ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
 

Кɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɟɪɩɢɬ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɇɚɪɤɭɫ Ȼɚɤɢɧɝɟɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɜɨɞ ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɬɚɥɚɧɬɵ ɟɫɬɶ ɭ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɢɯ ɢ ɧɚɣɬɢ ɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, Ɇ. Ȼɚɤɢɧɝɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ.  

ɋɌɊȺɌȿȽɂə 1. ɇɚɜɵɤɢ Яs ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ 
ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚɜɵɤɢ ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɞɚɣɬɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɪɟɲɟɧɚ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɇ. Ȼɚɤɢɧɝɟɦ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʌɭɱɲɟ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɋɌɊȺɌȿȽɂə 2. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ  
Ɇ. Ȼɚɤɢɧɝɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɣɬɢ «ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɦɭ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɚɩɚɪɧɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦɢ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɚɦ ɫɥɚɛ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɨɞɩɨɪɤɚ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɝɨ, ɚ ɡɚɥɨɝ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋɌɊȺɌȿȽɂə 3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  
ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɩɭɬɟɦ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɭɢɰɢɢ. Ɍɚɤ, Ɇ. Ȼɚɤɢɧɝɟɦ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɛɭɞɭɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɱɟɧɶ ɦɹɝɤɢɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ — ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɑɬɨɛɵ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɭ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɨɧ ɩɪɢɛɟɝ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ «ɛɨɝɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ»: ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬ 
ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɤɪɢɬɢɤɭ ɧɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɛɨɝɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɧɚɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɥɨɜɤɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ!  

ɋɌɊȺɌȿȽɂə 4. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ  
ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟ ɞɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ 



ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɦɟɥɨɫɬɢ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ 
 
ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ? 
2. Ʉɚɤɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Ɇ. Ȼɚɤɢɧɝɟɦɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚɟɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚёɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ ɧɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 

-  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №11,12 

Ɍɟɦɚ 9. «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ» 
(Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 9.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɹɜɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ: 
- ɜ ɰɟɯɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 48 ɫɬɚɧɤɨɜ;  
- ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 2-ɯ ɫɦɟɧɧɵɣ;  
- ɧɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 9 ɫɬɚɧɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɚɞɱɢɤɚ.  

 
Зɚɞɚɧɢɟ 9.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɹɜɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 
ɟɫɥɢ: 

- ɜ ɝɨɞɭ 226 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ; 
- ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ 350 ɬɵɫ. 

ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
- ɫɦɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɧɨɪɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 115%. 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 9.3.  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɹɜɨɱɧɭɸ ɢ ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɟɫɥɢ: 
- ɜ ɰɟɯɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 40 ɫɬɚɧɤɨɜ; 
- ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 



- ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 2-ɯ ɫɦɟɧɧɵɣ.  
- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ – 230 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ.  

 
Зɚɞɚɧɢɟ 9.4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɟ, ɜɨ II, III, IV ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɢ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɟɫɥɢ: 

- ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 15 ɦɚɹ; 
- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ 15 ɦɚɹ 28 ɱɟɥ.;  
- 16 ɦɚɹ – 30 ɱɟɥ.;  
- 17 ɦɚɹ – 31 ɱɟɥ.;  
- 18 ɦɚɹ – 33 ɱɟɥ.;  
- 19 ɦɚɹ – 37 ɱɟɥ.;  
- 20 ɦɚɹ – 35 ɱɟɥ.;  
- ɫ 21 ɦɚɹ ɩɨ 31 ɦɚɹ – 37 ɱɟɥ.;  
- ɫ 1 ɢɸɧɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ – 40 ɱɟɥ. 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 9.5.  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɧɨɹɛɪɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ: 

- ɧɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 652 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- 5 ɧɨɹɛɪɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ;  
- 8 ɧɨɹɛɪɹ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɟ ɫɢɥɵ;  
- ɭɜɨɥɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 15 ɧɨɹɛɪɹ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ, 19 ɧɨɹɛɪɹ – 3 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
- ɩɪɢɧɹɬɨ 22 ɧɨɹɛɪɹ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 24 ɧɨɹɛɪɹ ɟɳɟ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
 

Зɚɞɚɧɢɟ 9.6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɟɫɥɢ: 
- ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

430 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɜɨɥɟɧɨ 87 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
 

Зɚɞɚɧɢɟ 9.7. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: 
1) ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ; 
2) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ; 
3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢёɦɚ ɤɚɞɪɨɜ; 
4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ; 
5) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɞɪɨɜ; 
6) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
7) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ; 
8) ɩɨɬɟɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɟɫɥɢ: 
- ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 782 ɱɟɥ.; 
- 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 9 ɱɟɥ. ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɟ ɫɢɥɵ; 
- 19 ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 11 ɱɟɥ.; 
- 22 ɨɤɬɹɛɪɹ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 8 ɱɟɥ.; 
- ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 



226 ɞɧɟɣ. 
 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №13 

Ɍɟɦɚ 10. «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ»  
(ɋɟɦɢɧɚɪ)  

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

1. Ɍɟɨɪɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  



2. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

3. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ.  

4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

5. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

6. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ.  

7. Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.  

8. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

9. Ɍɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɭɱɟɬɨɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ  

10. Ɍɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɭɱɟɬɨɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

11. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №13 

Ɍɟɦɚ 10. «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ»  
 (Кɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 10.1. ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɬɟɤɫɬ, ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥ. 
10.5 ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɵɲɟ 60% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɒȺ. 
Ɉɤɨɥɨ 43% ɥɢɰ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɬɚɛɥ. 10.4. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɜɵɪɚɠɚɥɚɫɶ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ, ɬɨ 
ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100%. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: PsвМСШХШРв TШНКв, MКв 1978, p. 65. 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10.5 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ Ɏɨɪɦɵ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ɉɨɥ Ɋɚɫɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɹ 

ȼɨɡɪɚɫɬ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɦɟɧɹ ɧɟ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɯɨɬɹ ɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

18,0 32,7 24,1 16,7 31,0 

Ɇɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɛɵɥ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɟɥɚɜɲɢɯ ɫɯɨɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

48,5 15,5 17,2 28,1 17,2 

Ɇɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɢɧɭɸ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ 

28,5 21,8 27,6 25,1 17,2 

ə ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

37,2 34,5 31,0 44,8 37,9 

Ɇɟɧɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɥɟɧɱɢ, ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) 

12,8 7,3 19,0 7,4 6,9 

Ɇɟɧɹ ɧɟ ɩɨɨɳɪɹɥɢ ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ 

16,2 15,5 12,1 9,4 6,9 

ɍ ɦɟɧɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɧɟ ɩɨ ɪɨɞɭ 
ɪɚɛɨɬɵ 

25,3 29,1 43,1 24,6 34,5 

ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ. 

2. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɝɚɫɬɚɪɛɚɣɬɟɪɨɜ?  
3. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ?  

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚɟɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ 



ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚёɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ ɧɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №13 

Ɍɟɦɚ 10. «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ» 
 (Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 10.2. 1) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 2) ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ 6-ɬɢ ɪɚɡɪɹɞɧɭɸ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɫɟɬɤɭ, ɟɫɥɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɨɫɢɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1: 2,4. 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 10.5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɞɨɩɥɚɬɚ ɞɨ ɆɊɈɌ, ɟɫɥɢ: 

- ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɉɟɬɪɨɜ ɂ.ɂ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ 0,5 ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɨɤɥɚɞɨɦ 3 000,00 ɪɭɛ.; 

-  ɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɞɨɩɥɚɬɚ ɞɨ ɆɊɈɌ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
(5 965 – 3 000 ɪɭɛ.). 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №14 

Ɍɟɦɚ 11. «Ɏɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ»  
(ɋɟɦɢɧɚɪ)  

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

 
1. ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

2. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɵ. 

3. ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

4. ɋɞɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

5. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɵ. 

6. ɋɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

7. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

8. Ɉɤɥɚɞ.  

9. ɇɚɞɛɚɜɤɢ.  

10. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

11. ɉɪɟɦɢɢ.  

12. Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɬɭɱɧɨɣ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɢ.  

13. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɪɚɫɰɟɧɤɚ.  

14. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɄɌɍ).  

15. Ʉɨɫɜɟɧɧɨ-ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ.  

16. ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 



- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №14 
Ɍɟɦɚ 11. «Ɏɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ»  

(Кɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 11.12. 1) ɂɡɭɱɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 2) ɩɨɦɨɝɢɬɟ «ɋɋ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 
ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦɭ ɫɨɜɟɳɚɧɢɸ. 

Ɋɚɡɞɭɦɶɹ «ɋɋ» 
ɋɟɦɟɧ ɋɟɦёɧɨɜ ɫɧɹɥ ɬɪɭɛɤɭ ɧɟɤɫɬɚɬɢ ɡɚɡɜɨɧɢɜɲɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɪɜɚɬɶ ɢɡ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɚɪɭ ɦɢɧɭɬ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
(ɛɭɞɶ ɨɧ ɧɟɥɚɞɟɧ!), ɤɚɤ ɨɧ. ɋ. ɋɟɦёɧɨɜ, ɬɭɬ ɠɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɫɹ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ. Ɇɟɫɹɰ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ 
ɮɨɧɞ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɋɟɦёɧ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚ ɝɥɚɡɚ ɥɚɫɤɨɜɨ 
ɧɚɡɵɜɚɥɢ «ɋɋ», ɩɪɢɧɹɥ ɫɨɥɨɦɨɧɨɜɨ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ. ɇɨ 
ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨ ɫɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ: ɦɨɥ, ɷɬɨɬ ɮɨɧɞ ɜɵɞɟɥɟɧ ɞɥɹ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɚ ɜɵ ɬɭɬ ɪɚɡɜɨɞɢɬɟ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɭ. ɇɟ ɭɦɟɟɬɟ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ – ɡɚɛɟɪɟɦ ɮɨɧɞ, ɞɚ ɟɳɟ ɩɨɞɭɦɚɟɦ, ɧɭɠɟɧ ɥɢ ɧɚɦ ɬɚɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ... ɂ ɜɨɬ ɨɩɹɬɶ 
ɡɚɜɬɪɚ ɭɬɪɨɦ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɟɬ!.. 

«ɑɬɨ ɠɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ? – ɞɭɦɚɥ «ɋɋ», ɛɵɫɬɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɯɨɞɹ ɞɥɢɧɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ, –
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɸ: ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɦɨɬɱɢɰɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɩɥɸɫ ɧɚɥɚɞɱɢɤ. Ⱥ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ 
ɜɫɟ ɩɪɨ ɜɫё – 50 000 ɪɭɛ. Ⱦɚ-ɚ...?» 

№ 1 – ɂɜɚɧɨɜɚ. Ɉɩɵɬɧɚɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚ. ɋɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɦɧɸ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɛɪɚɤɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ. ɂ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɦɟɫɹɰɟ – ɬɨɠɟ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɇɟ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɬɶ – ɡɧɚɱɢɬ ɨɛɢɞɟɬɶ... 

№2 – ɉɟɬɪɨɜɚ. ɗɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɨɪɦɭ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢ 
«ɡɚɩɨɪɨɬɶ» ɩɪɨɫɬɵɟ. ȼɨɬ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɜɵɞɚɥɚ 120 % ɧɨɪɦɵ ɧɚ ɫɚɦɵɯ » ɩɪɢɜɟɪɟɞɥɢɜɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɯ – ɫ ɩɪɨɜɨɞɨɦ 0,5. Ⱥ ɩɪɨɤɨɥɨɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɟ 0.2: ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɪɢ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɈɌɄ. ɋɤɭɱɧɨ ɟɣ. ɜɢɞɢɬɟ ɥɢ, ɛɵɥɨ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ! Ⱥ ɤɨɦɭ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɬɹɠɟɥɭɸ ɫɛɨɪɤɭ? Ɍɨɥɶɤɨ ɟɣ 
ɞɚ ɂɜɚɧɨɜɨɣ. ɇɨ ɩɥɚɧ-ɬɨ ɜɵɬɹɝɢɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɉɟɬɪɨɜɚ... 

№ 3 – ɋɢɞɨɪɨɜɚ. Ɂɜɟɡɞ ɫ ɧɟɛɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. ɉɥɚɧ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ. Ⱦɚ, ɛɵɥɨ ɨɞɧɨ 
ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ – ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɞɨɞɟɥɵɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɜɟɞɶ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɡɚɞɟɪɠɚɥɚ ɫɦɟɠɧɢɤɨɜ! 
ɉɪɚɜɞɚ, ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɢɥɚɫɶ ɫ ɧɨɜɟɧɶɤɨɣ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɋɢɞɨɪɨɜɚ – ɛɪɚɤɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɦɟɪɹɧɨ... Ⱥ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɧɨɜɟɧɶɤɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɨɢɥɚ ɫɛɨɪɤɭ, ɯɨɬɶ ɋɢɞɨɪɨɜɨɣ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɪɭɱɚɥ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ. Ʉɚɤ ɠɟ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɧɢɡɭ?.. 

№ 4 – Ɇɚɪɢɧɚ, ɧɨɜɟɧɶɤɚɹ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ, ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɩɥɚɧ, 
ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɛɪɚɤɚ, ɯɨɬɹ ɩɨɤɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɞɚ ɢ ɧɟ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɋɢɞɨɪɨɜɨɣ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɨɳɪɢɬɶ? ɇɭɠɧɨ... 

№ 5 – Ȼɚɛɤɢɧ. ɇɚɥɚɞɱɢɤ – «ɡɨɥɨɬɵɟ ɪɭɤɢ». ɍɦɧɢɰɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪ, ɛɚɥɚɝɭɪ. ɋɤɨɥɶɤɨ 
ɜɨɸɸ ɫ ɧɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ɉɧ ɨɬɲɭɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɦɨɥ, ɦɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɤ! ȼ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɫɨɬɜɨɪɢɥ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɳɶ: ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɦ ɩɨɦɟɧɹɥ ɜ 



ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɫɬɚɧɤɚ, ɢ ɩɪɨɜɨɞ 0.03 ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɪɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɨɬɤɢ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɞɚɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 
ɫɬɚɧɤɚ ɧɢɱɟɦ ɩɨɦɨɱɶ ɧɟ ɦɨɝɥɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɟɥɢ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɦɟɰɤɭɸ 
ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ. ɇɭ, ɤɚɤ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɛɤɢɧɚ!? 

ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɋɋ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɥ ɩɨɪɨɝ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɢ ɯɨɞ ɟɝɨ ɦɵɫɥɟɣ ɩɪɟɪɜɚɥ 
ɡɵɱɧɵɣ ɝɨɥɨɫ ɯɨɡɹɢɧɚ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, – «Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ, ɋɟɦёɧ! ȿɫɬɶ ɧɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ...» 

 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚɟɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚёɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ ɧɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №14 

Ɍɟɦɚ 11. «Ɏɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 
(Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 11.1. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ V ɪɚɡɪɹɞɭ, ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ: 

- ɱɚɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ I ɪɚɡɪɹɞɚ ɪɚɜɧɚ 93,5 ɪɭɛ.; 
- ɪɚɡɪɹɞɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨ V ɪɚɡɪɹɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,16; 
- ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ – 170. 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 11.2. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫɞɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ: 
- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 290 ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ (ɦɩɫ.); 
- ɪɚɫɰɟɧɤɚ ɡɚ 1 ɦɩɫ. ɩɟɪɟɜɨɞɚ – 350 ɪɭɛ. 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 11.3. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ, ɟɫɥɢ: 

- ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɤɥɚɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52 000 ɪɭɛ.; 
- ɢɡ 23 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɨɧ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ 20 ɞɧɟɣ (3 ɞɧɹ ɢɫɩɨɥɧɹɥ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ); 
- ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ – 30% 

ɨɤɥɚɞɚ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɛɵɥɨ 22 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ; 



- ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɤɥɚɞɚ. 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 11.4. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ: 1) ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 2) ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɩɪɟɦɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 % ɨɬ ɬɚɪɢɮɚ); 3) ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ (ɪɚɫɰɟɧɤɚ ɡɚ ɨɞɧɭ 
ɞɟɬɚɥɶ – 7,2 ɪɭɛ.); 4) ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɩɪɟɦɢɹ – 0,5 % ɨɬ 
ɫɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ); 5) ɫɞɟɥɶɧɨ-
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – 1,8), ɟɫɥɢ: 

- ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ V ɪɚɡɪɹɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 168 ɪɭɛ./ɱ; 
- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ – 7 ɱ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ – 20; 
- ɧɨɪɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ – 20 ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɚ ɫɦɟɧɭ; 
- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ – 460 ɞɟɬɚɥɟɣ. 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 11.5. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɟɫɥɢ: 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤ-ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤ III ɪɚɡɪɹɞɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 22 ɞɧɹ; 
- ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ I ɪɚɡɪɹɞɚ – 121,32 ɪɭɛ.; 
- ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ III ɪɚɡɪɹɞɚ – 1,2; 
- ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ – 8 ɱɚɫɨɜ; 
- ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 15% ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 11.6. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ  ɪɚɫɰɟɧɤɭ ɡɚ ɨɞɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɚ ɫɞɟɥɶɧɭɸ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɟɫɥɢ: 

- ɧɨɪɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ – 20 ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɞɟɧɶ; 
- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ – 8 ɱɚɫɨɜ; 
- ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – 15 200 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ; 
- ɜ ɦɟɫɹɰɟ 22 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ.   

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №15,16 

Ɍɟɦɚ 12. «ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ»  
(ɋɟɦɢɧɚɪ)  

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

 
1. ɋɢɫɬɟɦɚ Ɏ.ɍ.Ɍɟɣɥɨɪɚ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ Ɇɟɪɪɢɤɚ. 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ Ɏ. ɏɟɥɫɢ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɭɷɧɚ. 

5. ɋɢɫɬɟɦɚ Ȼɟɞɨ. 

6. ɋɢɫɬɟɦɚ Ʉ. Ȼɚɪɬɚ.  

7. ɋɞɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɫɢɫɬɟɦɚ Ƚ. Ƚɚɧɬɬɚ).  

8. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

9. ɋɢɫɬɟɦɚ Ɋɚɤɤɟɪɚ. 

10. ɋɢɫɬɟɦɚ ɋɤɷɧɥɨɧɚ. 

11. ɋɢɫɬɟɦɚ ɗ. Ʌɨɭɥɟɪɚ. 

12. ɋɢɫɬɟɦɚ «ɂɦɩɪɨɲɟɣɪ». 

13. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 



- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №15,16 
Ɍɟɦɚ 12. «ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ»  

 (Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ) 
 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
Зɚɞɚɧɢɟ 12.16. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɛɥɢɰ-ɢɝɪɚ: «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
(ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɇ.Ɏ. ɉɭɲɤɚɪёɜɵɦ, ȿ.ȼ. Ɍɪɨɢɰɤɨɣ, ɇ.ɇ. ɉɭɲɤɚɪёɜɵɦ). 

 
Мɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɐɟɥɶ ɢɝɪɵ – ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɟɝɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ 
1 ɷɬɚɩ (20 -25 ɦɢɧ.) 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɝɪɵ.  

ɂɝɪɨɜɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɪɢɧɹɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚ 
ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ., ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
«ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɨɝɨ». 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɥɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ  ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɗɬɚɩ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲёɧɧɵɦ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɤ ɰɟɥɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɚɡɞɚёɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɢ (ɮɨɪɦɚ 
1), ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ  ɫɜɨɢ ɮɚɦɢɥɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ «ɞɚ» ɢɥɢ «ɧɟɬ», ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟё. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ. 
2 ɷɬɚɩ (10-15 ɦɢɧ.) 

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ  ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ). 

3 ɷɬɚɩ (15-20 ɦɢɧ.) 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ» 

ɧɚɡɵɜɚɟɬ 4-5 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ. ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 1. 

4 ɷɬɚɩ  
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. (ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ.) Ɂɚɬɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
(3-5 ɱɟɥ.) ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɚɥɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɱɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɧɹɬɨɟ 
ɢɦ ɦɟɫɬɨ. 

5 ɷɬɚɩ 
ɉɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢɝɪɵ.  
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɮɨɪɦɵ 1 – 4 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
 

Ɏɨɪɦɚ 1 
ɎɂɈ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
1. ɋɨɝɥɚɫɟɧ ɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ «ɞɚ» ИИИИИИИИИИИИ «ɧɟɬ» ИИИИИИИИИИИИИИИ 
2. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸ: 
К) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
Л) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
М) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
Н) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
О) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
3. ɉɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: 
К) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 



Л) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
М) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
Н) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
О) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

            4. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɨɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɰɟɧɨɤ (ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ) 
 
 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɎɂɈ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ 
К Л М Н О 

1        
2        
…        

 

 
 

Ɏɨɪɦɚ 2 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɎɂɈ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ Ɉɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
1 2 3 4 5 6 7 

1           
2           
…           

 

 
 

Ɏɨɪɦɚ 3 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɎɂɈ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

Ɇɟɫɬɨ, ɡɚɧɹɬɨɟ 
ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

     
     
     

 

 
Ɏɨɪɦɚ 4 

 
ɉɪɢɤɚɡ 

Ɉ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                                                                       ɂ. Ɉ. Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 



 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №15,16 

Ɍɟɦɚ 12. «ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ»  
 (Ɋɚɫɱёɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ) 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
 

Зɚɞɚɧɢɟ 12.1. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ  Ɍɟɣɥɨɪɚ, ɟɫɥɢ: 
- ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 180 ɱɚɫɨɜ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ 342 ɢɡɞɟɥɢɹ; 

-  ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ – 0,45 ɧ.-ɱ.; 

- ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 200 ɞɟɧ. ɟɞ.  

Зɚɞɚɧɢɟ 12.2. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɟɪɪɢɤɚ, ɟɫɥɢ: 
- ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 180 ɱɚɫɨɜ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ 300 ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ – 0,6 ɧ.-ɱ.; 

- ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 180 ɞɟɧ. ɟɞ..  

Зɚɞɚɧɢɟ 12.3. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɗɦɟɪɫɨɧɚ, ɟɫɥɢ: 
- ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 180 ɱɚɫɨɜ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ 320 ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ – 0,6 ɧ.-ɱ.; 

- ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 180 ɞɟɧ. ɟɞ. 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 12.4. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋ. ɏɷɥɫɢ (ɩɪɢ 
Ʉ=0,5), ɟɫɥɢ: 

- ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 180 ɱɚɫɨɜ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ 392 ɢɡɞɟɥɢɹ; 

- ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ – 0,5 ɧ.-ɱ.; 

- ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 150 ɪɭɛ.  

Зɚɞɚɧɢɟ 12.5. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋ. ɏɷɥɫɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɟɫɥɢ: 

- ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ – 8 ɱɚɫɨɜ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  – 7 ɱɚɫɨɜ; 

- ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1% ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɧɚ 0,5 %; 

- ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ – 100 ɞɟɧ. ɟɞ. 

 
Зɚɞɚɧɢɟ 12.6. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Ʉ. Ȼɚɪɬɚ, ɟɫɥɢ: 

- ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 196 ɞɟɧ. ɟɞ.; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɡɚ ɫɟɦɶ ɱɚɫɨɜ, ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɫɹɬɢ ɩɨ ɧɨɪɦɟ. 



Зɚɞɚɧɢɟ 12.7. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Ʉ. Ȼɚɪɬɚ, ɟɫɥɢ: 
- ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 160 ɱɚɫɨɜ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ 400 ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ – 0,4 ɧ.-ɱ.; 

- ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 160 ɞɟɧ. ɟɞ..  

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɭ ɞɨɫɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 
 
 
 

 
 



ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №17 

Ɍɟɦɚ 13. «Аɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ»  

(ɋɟɦɢɧɚɪ)  
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 
1) ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2) Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

3) Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

4) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

5) Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ  

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɰɢɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɪɟɱɶ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 
 
 
 
 
 



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №17 
Ɍɟɦɚ 13. ««Аɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ»  
  

(Кɟɣɫ-ɡɚɞɚɱɢ) 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

 

  Зɚɞɚɧɢɟ 13.1. ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɬɟɤɫɬ ɢ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ƚɭɥɹɸɬ ɜɫɟ! 
ɋɬɨɢɬ ɥɢ «ɩɨɞɫɚɠɢɜɚɬɶ» ɧɚ ɛɨɧɭɫɵ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ «ɬɨɩɨɜ» ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ KPMG ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɛɨɧɭɫɵ ɟɳɟ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

Ⱥɧɚ ɉɚɭɥɚ ɇɷɤɢɮ 
ɇɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

IЧЧОМЭШ RОаКrН CШЧsЮХЭТЧР: ɛɨɥɟɟ 60% ɢɡ 183 HR-ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɟ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɟ «ɧɟɬ» ɜɵɩɥɚɬɚɦ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɦɢɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɳɟɞɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. KPMG – ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ «ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɱɟɬɜɟɪɤɢ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɲɢɥɚ ɨɡɨɥɨɬɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɤ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɭ ɧɚ ɩɪɟɦɢɢ 8 950 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 59 ɦɥɧ ɮɭɧɬɨɜ ($111,5 ɦɥɧ) – ɷɬɨ ɧɚ 57% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ  
ɝɨɞɭ. «ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ?» – ɡɚɞɚɟɬ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ Ⱦɠɨɧ Ƚɪɢɮɮɢɬ-Ⱦɠɨɧɫ (JШСЧ GrТППТЭС-JШЧОs), ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ KPMG UK. 

ɇɟ ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɜɫɟ 
Ƚɪɢɮɮɢɬ-Ⱦɠɨɧɫ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɝɪɨɦɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɫɬ ɪɵɧɤɭ ɩɢɳɭ ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ. 

«ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɮɥɚɝ ɜɚɦ ɜ ɪɭɤɢ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɣɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɟ ɥɸɞɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ «ɛɨɟɜɵɦ 
ɞɭɯɨɦ», ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ», – ɩɨɠɢɦɚɹ ɩɥɟɱɚɦɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɥɚɜɚ KPMG. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɚɲɢɜɚɥɨ ɢɞɟɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɯɟɦɵ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ KPMG ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɭɫɬɪɨɢɬɶ 
ɩɨɞɨɛɧɵɣ «ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧ ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɨɣ ɳɟɞɪɨɫɬɢ». «ɑɚɫ ɢɤɫ» ɧɚɫɬɚɥ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 20%, ɚ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ 1,28 ɦɥɪɞ ɮɭɧɬɨɜ ($2,42 ɦɥɪɞ). 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ KPMG ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ 
ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɝɨ ɋɚɧɬɚ-Ʉɥɚɭɫɚ, ɪɚɡɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞɚɪɤɢ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɨɯɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɬɨ ɜɵ ɨɲɢɛɚɟɬɟɫɶ. 
ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɳɭɬɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ 
ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ. «ɉɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 500 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɲ ɛɢɡɧɟɫ, – ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ƚɪɢɮɮɢɬ-Ⱦɠɨɧɫ. – ɇɨ ɜɨɬ ɦɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɭ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ». 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ KPMG Ⱦɠɚɫɬɢɧ Ⱦɠɨɧɫ (JЮsЭТЧ JШЧОs) ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɯɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ: 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɢɞɢɬ ɫɦɵɫɥ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. «ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɷɬɨ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɛɵ «ɪɚɡɞɪɚɣ» ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ», 
– ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɧ. 

ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɞɟɹ ɞɚɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨ ɡɚɫɥɭɝɚɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɣ. ɇɨ 
ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɭɞɚ ɜɟɞɟɬ ɞɨɪɨɝɚ, ɜɵɥɨɠɟɧɧɚɹ ɛɥɚɝɢɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ. 
HR-ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɟɝɱɟ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɫ ɥɨɠɧɭɸ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ, ɱɟɦ ɫ 
ɭɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɠɟ ɫɚɦɭɸ ɩɪɨɫɬɭɸ ɛɨɧɭɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɂ Ƚɪɢɮɮɢɬ-Ⱦɠɨɧɫ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɨɨɛɳɟ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɧɟɜɟɪɧɨ. «ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɬɚɤɢɟ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ 
ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɚɯɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɢ ɯ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɡɚ ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ», – 
ɝɨɜɨɪɢɬ Ƚɪɢɮɮɢɬ-Ⱦɠɨɧɫ. 

ȼ ɜɨɣɧɟ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɵ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɞɭɯɚ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɟɦ 
ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɪɨɝɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɢ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɱɚɟɬ 
Ƚɪɢɮɮɢɬ-Ⱦɠɨɧɫ, ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɝ. 

ɋɥɨɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 
ɋɬɟɜɚɧ Ɋɨɥɥɫ (SЭОЯКЧ RШХХs), ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ErЧsЭ & ВШЮЧР, ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɍ 

ɧɚɫ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɯɟɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɡɚɪɩɥɚɬ». Ɍɚɤɠɟ Ɋɨɥɥɫ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ KPMG ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ErЧsЭ & ВШЮЧР ɯɨɪɨɲɨ 



ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. «Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ «ɬɟɤɭɱɤɭ» ɤɚɞɪɨɜ - 
ɨɧɚ ɧɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ», - ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧ.  

ȼ PrТМО аКЭОrСШЮsО CШШpОrs (PаC) ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ KPMG ɫɯɟɦɵ. Ʉɚɤ 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, PаC ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ: ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ HR-ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɠɟɤɢ Ƚɢɬɬɢɧɡ 
(JКМФТО GТЭЭТЧs), ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ PаC ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42% - ɞɨ 59 ɦɥɧ ɮɭɧɬɨɜ 
($111,5 ɦɥɧ), ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɰɢɮɪɭ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ DОХШТЭЭО, ɬɨ ɬɚɦ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, «HR Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɭɜɟɪɢɥɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɍɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɜɵɡɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ƚɪɢɮɮɢɬ-Ⱦɠɨɧɫɚ, KPMG ɜɫɟɪɶɟɡ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɩɥɚɬ. ɇɨ ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɟɦɢɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɥɟɝɤɢɦ ɢ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɜ KPMG ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ, ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɪɞɢɤɬ ɞɚɞɭɬ ɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪ KPMG, «ɧɭɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ. ɇɚɫ ɫɭɞɹɬ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɲɢ ɫɥɨɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ». 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СЭЭp://ааа.4-Сr.rЮ/ЭОЧНОЧ/ 
ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ Ƚɪɢɮɮɢɬ-Ⱦɠɨɧɫɚ. Ɉɬɜɟɬ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ. 

2. Ɋɚɡɞɟɥɹɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɦɧɟɧɢɟ ɋɬɟɜɚɧɚ Ɋɨɥɥɫɚ. Ɉɬɜɟɬ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ. 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ? Ɉɬɜɟɬ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ. 

Зɚɞɚɧɢɟ 13.3.  ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɬɟɤɫɬ ɢ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɋɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 
Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɧɟɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɟɣɥɟɧɞ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɭ ɫɟɛɹ  ɜ Ʉɨɭɥɟɣ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ 
ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ 
ɱɭɜɫɬɜɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɨɩɥɚɬɵ.  
              ȼɨɩɪɨɫɵ 
1.   Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ. 
2.   Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. 
3.  ȼɵɹɫɧɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 
 

 



Зɚɞɚɧɢɟ 13.4. ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɬɟɤɫɬ ɢ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 

4. ɋɯɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ 
5. Ʉɚɠɞɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ȻɪɢɬɢɲɌɟɥɟɤɨɦ» ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ.  

6. ȼ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɤɢɟ, ɜ ɞɭɯɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɯɟɦ ɦɨɠɧɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

7. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɯɟɦ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɤɰɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɤɰɢɣ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɣɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

8. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɱёɬɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 
ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɞɪɟɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ, 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɱɟɦ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɡɚ ɞɟɧɶ ɞɨ ɷɬɨɝɨ.  
ȼɨɩɪɨɫɵ 
1. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɯɟɦ. 
2. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. 
3. ȼɵɹɫɧɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚɟɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɚёɬ 
ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢ ɧɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɞɚёɬ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: «ɧɟɬ» ɢɥɢ «ɞɚ», «ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɢɥɢ «ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ», ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 
 



ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɕɃ ɂɌɈȽɈȼɕɃ ɌȿɋɌ ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 
«ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ» 

 
1. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɚ) ɧɟ ɫɜɵɲɟ 40 ɱɚɫɨɜ 
ɛ) 42 ɱɚɫɚ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 
ɜ) 41 ɱɚɫ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ 
ɝ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
2. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɚ) ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɢɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ 
ɛ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ  
ɜ) ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɝ) ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
3. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɦɟɧɵ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɚ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 16 ɥɟɬ – ɩɹɬɶ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 16 ɞɨ 18 ɥɟɬ – 7 ɱɚɫɨɜ 
ɛ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 16 ɥɟɬ – ɲɟɫɬɶ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 16 ɞɨ 18 ɥɟɬ – 8 ɱɚɫɨɜ 
ɜ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 16 ɥɟɬ – ɫɟɦɶ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

16 ɞɨ 18 ɥɟɬ – 9 ɱɚɫɨɜ 
ɝ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 16 ɥɟɬ – ɜɨɫɟɦɶ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 16 ɞɨ 18 ɥɟɬ – 10 ɱɚɫɨɜ 
4. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɚ) ɌɫɪȾɮɎɩ   
ɛ) 

Ⱦɮ
ɌɫɪɎɩ   

ɜ) 100 ȾɮɌɫɪɎɩ  
ɝ)  Ɏɩ = Ⱦɮ +   Ɍɫɪ 
ɝɞɟ   Ⱦɮ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ; 
        Ɍɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱɚɫ 
5. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ 

 
ɚ)    ɌɜɩɎɤȾɤ   
ɛ)   ɌɜɩɎɤȾɤ   
ɜ) 100 ɌɜɩɎɤȾɤ  
ɝ)  Ⱦɤ   =  Ɏɤ   /    Ɍɜɩ 
ɝɞɟ   Ɏɤ – ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧɢ; 
         Ɍɜɩ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ 
 



6. ȼɪɟɦɹ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɚ) ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ 
ɛ) ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɜ) ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɝ) ɜɯɨɞɢɬ 
7. ɑɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɚ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛ) ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɜ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝ) ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ  
8. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ) ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɷɬɨ 

ɚ) ɧɨɪɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ                          
ɛ) ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜ) ɧɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ                  
ɝ) ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ 
9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 

ɚ) ɨɛɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛ) ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝ) ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
10. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɚ) ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
ɛ) ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɜ) ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
ɝ) ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
 

11. Ɍɚɛɟɥɶɧɵɣ ɭɱёɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɜ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ 

ɚ) Ɍ-12 ɢ Ɍ-13 
ɛ) Ɍ-10 ɢ Ɍ-11 
ɜ) Ɍ-9 ɬ Ɍ-10 
ɝ) Ɍ-8 ɢ Ɍ-9 
12. Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɟɫɬɢ 
ɚ) ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛ) ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ) ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɝ) ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 



 
13. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɚ) ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛ) ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜ) ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɝ) ɭɤɚɡɚɧɢɟ 
14. Ʉɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɚ) ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɛ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɜ) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɝ) ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  
15. Ʉ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɚ) ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɛ) ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ 
ɜ) ɩɟɧɫɢɹ 
ɝ) ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
16. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚ) ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɛ)  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɝ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
17. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɚ) ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɛ) ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ) ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɝ) ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 
18. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɚ) ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
ɛ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɜ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɝ) ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 
19. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɚ) ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ 
ɛ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞ 
ɜ) ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɨɪɦɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝ) ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɧɨɪɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɫɰɟɧɤɚ 
 
 



 
20. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ 

ɚ) ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɛ) ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɜ) ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ 
ɝ) ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
 
 
21. ȼɵɛɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ 
(ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) – ɷɬɨ 

ɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɛ) ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɜ) ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɝ) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
 
 
22. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ … 
ɚ) ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɛ) ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɜ) ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɝ) ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 



ɌȿɋɌɈȼɕȿ ɁȺȾȺɇɂə ȾɅə ɉɊɈȼȿɊɄɂ ɍɊɈȼɇə 
ɋɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɇɈɋɌɂ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ 

«ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ» 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.03 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
 

1. 1. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈɉɄ-8 

1. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɚ) ɧɟ ɫɜɵɲɟ 40 ɱɚɫɨɜ 
ɛ) 42 ɱɚɫɚ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 
ɜ) 41 ɱɚɫ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ 
ɝ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
3. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɦɟɧɵ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɚ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 16 ɥɟɬ − ɲɟɫɬɶ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 16 ɞɨ 18 ɥɟɬ − 8 ɱɚɫɨɜ 
ɛ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 16 ɥɟɬ − ɫɟɦɶ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

16 ɞɨ 18 ɥɟɬ − 9 ɱɚɫɨɜ 
ɜ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 16 ɥɟɬ − ɩɹɬɶ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

16 ɞɨ 18 ɥɟɬ − 7 ɱɚɫɨɜ 
ɝ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 16 ɥɟɬ − ɜɨɫɟɦɶ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 16 ɞɨ 18 ɥɟɬ − 10 ɱɚɫɨɜ 
4. Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɟɫɬɢ 
ɚ) ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛ) ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ) ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɝ) ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
5. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɚ) ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɛ) ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜ) ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝ) ɭɤɚɡɚɧɢɟ 

ɉɨ ɈɉɄ 8 ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
 

1. ȼɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɪɭɞɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 



ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɉɄ-14. 

 
1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ) ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɷɬɨ 

ɚ)  ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ 
ɛ) ɧɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜ) ɧɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  
ɝ) ɧɨɪɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ  
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 

ɚ) ɨɛɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛ) ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝ) ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɚ) ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɛ) ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
ɜ) ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
ɝ) ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
4. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɚ) ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɛ) ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ) ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɝ) ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
5. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɚ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɛ) ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɝ) ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨ ɉɄ 14 ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ- 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ:  
-ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80-100%; 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» - 70-79% 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - 50 ɢ ɛɨɥɟɟ % 
- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɦɟɧɟɟ 50% 
ɂɌɈȽɈ ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ: ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ  ɂɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 




