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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 999.180.03 НА БАЗЕ 

ФГБОУ ВО НОВОСИБИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ, ФГБОУ ВО КРАСНОЯРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ, ФГБОУ ВО АЛТАЙСКИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ МИНИСТЕРСТВА 

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО 

ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ  

СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

 

аттестационное дело №__________________ 

решение диссертационного совета от 15.06.2017 г. № 17 

 

О присуждении Унжаковой Анастасии Викторовны, гражданке 

Российской Федерации ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Государственная поддержка производства молока в 

сельскохозяйственных организациях (на материалах Новосибирской области)» 

по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами. АПК и сельское хозяйство) принята к защите 14 апреля 2017 г. 

протокол №14 диссертационным советом ДМ 220.048.05 на базе ФГБОУ ВО 

Новосибирский государственный аграрный университет (630039, 

г. Новосибирск, ул. Добролюбова, 160), ФГБОУ ВО Красноярский 

государственный аграрный университет (660049, г. Красноярск, пр. Мира, 90), 

ФГБОУ ВО Алтайский государственный аграрный университет (656049, 

Алтайский край, г. Барнаул, пр-т Красноармейский, 98) Министерства 

сельского хозяйства Российской Федерации, утвержденным приказом 

Минобрнауки Российской Федерации №760/нк от 3 декабря 2012 г. Шифр 

совета ДМ 220.048.05 был изменен приказом Минобрнауки 10 мая 2017 г. 

№ 411нк на Д 999.180.03. 

Соискатель – Унжакова Анастасия Викторовна, 1987 года рождения. 
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В 2009 г. соискатель окончила с отличием ФГОУ ВПО «Новосибирский 

государственный аграрный университет» экономист-менеджер по 

специальности «Экономика и управление на предприятиях АПК». 

С 18.11.2009 г. по 09.02.2018 г. обучается в аспирантуре ФГБОУ ВО 

«Новосибирский государственный аграрный университет» Министерства 

сельского хозяйства Российской Федерации. 

Работает старшим преподавателем кафедры финансов и статистики 

ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный аграрный университет» 

Министерства сельского хозяйства Российской Федерации. 

Диссертация выполнена на кафедре финансов и статистики ФГБОУ ВО 

«Новосибирский государственный аграрный университет» Министерства 

сельского хозяйства Российской Федерации. 

Научный руководитель – кандидат экономических наук, доцент, доцент 

кафедры бухгалтерского учета и статистики ФГБОУ ВО «Красноярский 

государственный аграрный университет» Овсянко Лидия Александровна 

(660049, г. Красноярск, пр. Мира, 90). 

Официальные оппоненты: Стукач Виктор Федорович, гражданин 

Российской Федерации, доктор экономических наук, профессор, профессор 

кафедры менеджмента и маркетинга ФГБОУ ВО «Омский государственный 

аграрный университет им. П.А. Столыпина»; Цой Сергей Александрович, 

гражданин Российской Федерации, кандидат экономических наук, доцент 

кафедры менеджмента ФГАОУ ДПО Кемеровский региональный институт 

повышения квалификации, дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация – ФГБОУ ВО «Иркутский государственный 

аграрный университет имени А.А. Ежевского», Иркутская область, Иркутский 

район, поселок Молодежный, в своем положительном заключении, 

подписанном Тяпкиной Марией Федоровной, кандидатом экономических наук, 

доцентом, заведующей кафедрой финансов и анализа, указала, что 

диссертационная работа Унжаковой Анастасии Викторовны на тему 

«Государственная поддержка производства молока (на материалах 
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Новосибирской области)» отвечает требованиям Положения о порядке 

присуждения ученых степеней кандидата экономических наук. Она является 

самостоятельной, научно-квалификационной работой, которая соответствует 

всем необходимым критериям, а ее автор заслуживает присуждения ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика 

и управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами. АПК и сельское хозяйство). 

Соискатель имеет 11 научных работ общим объемом 40,8 п.л., в том 

числе лично автора – 13,4 п.л., из них 3 в изданиях, рекомендованных ВАК, и 3 

монографии. Недостоверных сведений в диссертации о работах, 

опубликованных соискателем ученой степени, не выявлено. 

Наиболее значимые научные работы по теме диссертации: 

1. Унжакова А.В. Повышение устойчивости развития молочной отрасли 

региона на основе государственной поддержки / А.В. Унжакова, Л.А. Овсянко, 

Е.Ю. Завальнюк // Экономика и предпринимательство. – 2016. – №12 (ч.3). – 

С. 645–650. – 0,7 п.л., авт. – 0,4 п.л. 

2. Унжакова А.В. Развитие государственной поддержки производства 

молока в регионе / А.В. Унжакова, Л.А. Овсянко; под общ. ред. 

С.А. Шелковникова. – Новосибирск: изд-во Агро-Сибирь, 2017. – 130 с. 

3. Унжакова А.В. Механизм государственной поддержки производства 

молока с учетом уровня продуктивности коров / А.В. Унжакова // 

Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии. – 

2017. - №3 (ч.3). – С. 152–155. – 0,6 п.л. 

4. Унжакова А.В. Развитие государственной поддержки молока / 

А.В. Унжакова // Приоритетные научные направления: от теории к практике: 

материалы XXXVII Международной научно-практической конференции. – 

Новосибирск, 2017. – С. 181–186. – 0,3 п.л. 

5. Унжакова А.В. Анализ состояния и государственной поддержки 

развития молочной отрасли Новосибирской области / А.В. Унжакова, 
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И.В. Афанасьева // Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, 

наука, технологии. – 2017. - №1 (ч.1). – С. 197–200. – 0,6 п.л., авт. – 0,5 п.л. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы со следующими 

замечаниями и предложениями: 

заведующий кафедрой «Налоги, налогообложение и финансовый 

менеджмент» ФГБОУ ВО Курской ГСХА имени И.И. Иванова, д.э.н., 

профессор Ильин Алексей Евгеньевич – недостаточно полно рассмотрен вопрос 

механизма распределения субсидий из областного бюджета, в частности, 

следовало отразить все этапы, начиная от подачи документов до перечисления 

субсидий; 

директор Института экономики и управления, заведующий кафедрой 

«Менеджмент», д.э.н., профессор Сычева Ирина Николаева, доцент кафедры 

«Менеджмент», канд. экон. наук Свистула Ирина Андреевна ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет им. И.И. Ползунова – в 

пункте 1 основных положений, выносимых на защиту, следовало более 

детально раскрыть необходимость инвестиций при получении инновационной 

субсидии, на какие цели будет направлен полученный долгосрочный 

инвестиционный кредит; 

декан факультета экономики и финансов РГАУ-МСХА имени 

К.А. Тимирязева, к.э.н., доцент Харчева Ирина Владимировна – в группировку 

сельскохозяйственных организаций по уровню надоя на 1 корову (таблица 1) 

следовало включить показатели финансовой деятельности, в частности выручку 

от реализации молока для расчета коэффициента окупаемости; 

доцент кафедры предпринимательства и мировой экономики ФГБОУ ВО 

Ставропольского государственного аграрного университета, кандидат 

экономических наук, доцент Тельнова Наталья Николаевна – следовало бы 

уделить внимание зарубежному опыту государственной поддержки 

сельскохозяйственных товаропроизводителей, занимающихся производством и 

реализацией молока; 

доцент кафедры «Теоретические основы экономики» ИУБПЭ, ФГАОУ 
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ВО «Сибирский федеральный университет», к.э.н., доцент Малахова Анна 

Андреевна – целесообразно учитывать возможные риски при составлении 

прогноза объемов производства молока в сельскохозяйственных организациях 

области до 2030 года; 

заведующая кафедрой экономики труда и профсоюзного движения 

Красноярского филиала образовательного учреждения профсоюзов высшего 

образования «Академия труда и социальных отношений», к.э.н., доцент 

Сочнева Елена Николаевна – не совсем ясны нормативные значения 

коэффициента окупаемости затрат на производство молока; 

доцент кафедры теории бухгалтерского учета ФГБОУ ВО «Кубанский 

государственный аграрный университет», к.э.н. Жминько Надежда Сергеевна – 

не достаточно раскрыта классификация субсидий по уровню окупаемости 

затрат на производство молока; не в полной мере дано определение 

компенсационной субсидии, субсидии развития и инновационной субсидии; 

старший научный сотрудник – руководитель отдела НИР отдела 

фундаментальных прикладных исследований и инновационных разработок 

ФГБНУ Магаданский НИИСХ Кустова Светлана Борисовна – замечаний нет; 

доцент кафедры «Бухгалтерский учет и финансы» ФГБОУ ВО Донской 

Государственный аграрный университет, к.э.н., доцент Землякова Светлана 

Николаевна – следовало более детально описать направления реализации 

концептуального подхода, поскольку непонятно содержание некоторых блоков. 

В частности, не вполне ясно, что включает в себя такое направление как 

«субсидирование дополнительных затрат на увеличение продуктивности. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

наличием у оппонентов и сотрудников организации, на базе которой 

рассмотрена работа, собственных исследований и публикаций по теме 

диссертации, в том числе в ведущих рецензируемых журналах, а также 

расширением географии рассмотрения и оценки диссертации. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований:  
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разработан концептуальный подход к развитию государственной 

поддержки производства молока в сельскохозяйственных организациях, 

заключающийся в обосновании необходимости субсидирования производства 

молока с учетом инфляции, дифференциации субсидий по уровню окупаемости 

затрат на производство молока, субсидировании дополнительных затрат на 

увеличение продуктивности, учете прироста уровня продуктивности при 

осуществлении государственной поддержки, предоставлении субсидий под 

выполнение сельхозтоваропроизводителями научно обоснованных целевых 

индикаторов, предоставлении субсидий под разработанный 

сельхозтоваропроизводителем бизнес-план и контроль их целевого 

использования (стр. 36-40); 

введены новые понятия, такие как компенсационная субсидия, субсидия 

развития и инновационная субсидия. Компенсационная субсидия – это 

субсидия, позволяющая осуществлять текущую деятельность 

сельскохозяйственных организаций и своевременно пополнять оборотные 

средства, обеспечивая окупаемость затрат на производство молока с учетом 

инфляции на уровне до 100%. Субсидия развития – это субсидия, 

обеспечивающая расширенное воспроизводство при производстве молока на 

уровне до 130-140% с учетом инфляции, позволяющая повышать 

продуктивность молочного стада, внедрять более современные технологии 

производства, получать краткосрочные кредиты и займы. Инновационная 

субсидия – это субсидия, которая позволяет сельскохозяйственным 

организациям выйти на качественно новый уровень производства молока, 

обеспечить его переработку, построить новые мощности, сменить технологии, 

породный состав стада, получить долгосрочный инвестиционный кредит 

(стр. 48-49); 

предложена методика субсидирования 1 кг реализованного молока, 

основанная на компенсации затрат, необходимых для достижения 

планируемого прироста продуктивности, заданного коэффициента окупаемости 

затрат на валовое производство молока, скорректированных на 
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соответствующий уровень инфляции. В отличие от существующих методик при 

данном подходе сельхозтоваропроизводитель получит субсидии с учетом 

уровня инфляции на обеспечение заданного уровня продуктивности при 

компенсации дополнительных затрат на прирост надоев согласно 

существующим индикаторам (стр. 84-89);  

разработан механизм государственной поддержки производства молока 

в сельскохозяйственных организациях региона с учетом затрат на прирост 

продуктивности и их компенсации на стадии производства молока. Выбор вида 

субсидий происходит исходя из прироста продуктивности, который определяет 

размер увеличения затрат на его достижение, рассчитываемый как разница 

между затратами на голову скота группы с планируемой продуктивностью и 

затратами на голову группы с фактической продуктивностью. Расчетная сумма 

субсидий выплачивается в 100%-м объеме после рассмотрения документов на 

получение субсидий и бизнес-плана по увеличению объемов производства 

молока (стр. 93-98);  

обоснованы мероприятия по развитию производства молока с учетом 

государственной поддержки на основе соглашения под реализацию бизнес-

планов по достижению определенных производственно-экономических 

параметров: сбалансирование рациона молочного поголовья по питательности 

и полезным веществам; улучшение породного состава стада, выбраковку 

больных животных с низкой продуктивностью, замену их молодняком, закуп 

высокопродуктивных пород молочного скота; обеспечение ветеринарно-

санитарного благополучия стада с целью оздоровления, профилактики и 

ликвидации лейкоза скота; компенсация затрат на производство молока на 

основе субсидирования с учетом продуктивности коров (стр. 99-108).  

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

предложен концептуальный подход к развитию государственной 

поддержки производства молока в сельскохозяйственных организациях, 

определяющий основные ее направления (стр. 40-43);  
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уточнена классификация субсидий сельскохозяйственным организациям 

в зависимости от уровня обеспечения окупаемости затрат на производство 

молока с учетом уровня инфляции. В связи с чем все субсидии разделены на 

три вида: компенсационную, развития и инновационную (стр. 48-49);  

обоснована методика определения размера субсидии на 1 кг 

реализованного молока оперирующая такими основными показателями как 

фактические и планируемые затраты для достижения необходимого прироста 

продуктивности, заданный коэффициент окупаемости, соответствующий 

уровень инфляции, фактическая выручка от реализации молока и объем 

реализованного молока (стр. 79-89); 

представлен механизм и целевые инструменты распределения субсидий 

в сельскохозяйственных организациях в основе которого лежит учет затрат на 

прирост продуктивности и их компенсации на стадии производства молока. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

разработана и внедрена в хозяйственную деятельность АО 

«Барлакское» Мошковского района Новосибирской области программа 

развития организации, включающая следующие мероприятия: компенсация 

затрат на производство молока на основе субсидирования с учетом уровня 

продуктивности коров, сбалансированность рациона, улучшение породного 

состава, обеспечение санитарно-ветеринарного благополучия стада (стр. 100-

106); 

предложены практические рекомендации по повышению объемов 

производства молока в сельскохозяйственных организациях (стр. 100-102);  

представлен прогноз развития государственной поддержки производства 

молока в Новосибирской области на период с 2017 по 2030 гг. на основе 

мероприятий по его развитию в сельскохозяйственных организациях с учетом 

государственной поддержки на перспективу, где по сравнению с 2017 г. 

валовой объем производства молока увеличится с 537,8 тыс. т до 919,2 тыс. т к 

2030 г., среднегодовой удой на корову – с 4235 кг до 7724 кг, коэффициент 
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окупаемости затрат – с 1,21 до 1,47, что потребует суммы субсидий в размере 

1304,1 млн руб. к 2030 г., что в 1,7 раза больше уровня 2017 г. (стр. 107-108);  

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теория построена на разработках ученых-экономистов, согласуется с 

опубликованными экспериментальными данными по теме диссертации;  

идея базируется на научных трудах, посвященных проблемам развития 

государственной поддержки производства молока;  

использованы данные Федеральной службы государственной статистики 

РФ, в т. ч. по Новосибирской области, материалы Министерства сельского 

хозяйства Новосибирской области, отчеты сельскохозяйственных организаций, 

справочная и другая литература; современные методики сбора и обработки 

исходной информации, комплекс экономических и общенаучных методов: 

экономико-статистический, расчетно-конструктивный, абстрактно-логический, 

монографический, метод экстраполяции. 

Личный вклад соискателя состоит в:  

– участии на всех этапах процесса исследования от выдвижения 

первоначальной гипотезы до апробации результатов исследования; 

– в развитии теоретических основ государственной поддержки сельского 

хозяйства;  

– в обосновании методики субсидирования производства молока с учетом 

уровня инфляции;  

– в разработке механизма государственной поддержки производства 

молока с учетом уровня продуктивности коров; 

– в предложении мероприятий по развитию государственной поддержки 

производства молока на перспективу;  

– в непосредственном участие в получении исходных данных;  

– в обсуждении полученных результатов на конференциях и подготовке 

основных публикаций по выполненной работе.  

Диссертационная работа выполнена единолично в соответствии с планом 

научно-исследовательской работы ФГБОУ ВО Новосибирский 
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государственный аграрный университет. Автор является исполнителем 

научных разработок по теме «Развитие молочно-продуктового подкомплекса 

региона» (регистрационный номер АААА-А16-116110310006-2). 

Диссертация охватывает основные вопросы поставленной научной задачи 

и соответствует критерию внутреннего единства, что подтверждается основной 

идейной линией, наличием последовательного плана исследования, 

концептуальностью и взаимосвязью выводов. 

На заседании 15 июня 2017 г. диссертационный совет принял решение 

присудить Унжаковой Анастасии Викторовне ученую степень кандидата 

экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в 

количестве 14 человек, из них 14 докторов наук  по специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством, участвовавших в заседании, из 

19 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за присуждение ученой 

степени – 14, против присуждения ученой степени – нет, недействительных 

бюллетеней – нет. 

 

 
 

16.06.2017 

 

 


