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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА ДМ 220.048.05 НА БАЗЕ ФГБОУ ВО 

НОВОСИБИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ, 

ФГБОУ ВО КРАСНОЯРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ, ФГБОУ ВО АЛТАЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ МИНИСТЕРСТВА  

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО 

ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ 

 СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

аттестационное дело № ____________________ 

решение диссертационного совета от 17.02.2017 г. № 5 

 

О присуждении Каширских Павлу Александровичу, гражданину Россий-

ской Федерации ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Развитие кооперации в аутсорсинге сельскохозяйственной 

техники (на материалах Алтайского края)» по специальности 08.00.05 – Эконо-

мика и управление народным хозяйством (экономика, организация и управле-

ние предприятиями, отраслями, комплексами. АПК и сельское хозяйство) при-

нята к защите 14 декабря 2016  года, протокол №30 диссертационным советом 

ДМ220.048.05 на базе ФГБОУ ВО Новосибирский государственный аграрный 

университет (630039, г. Новосибирск, ул. Добролюбова, 160), ФГБОУ ВО 

Красноярский государственный аграрный университет (660049, г. Красноярск, 

пр. Мира, 90), ФГБОУ ВО Алтайский государственный аграрный университет 

(656049, Алтайский край, г. Барнаул, пр-т Красноармейский, 98) Министерства 

сельского хозяйства Российской Федерации, утвержденным приказом Минобр-

науки Российской Федерации №760/нк от 3 декабря 2012 г. 

Соискатель – Каширских Павел Александрович, 1990 года рождения. 

В 2012 году соискатель окончил Алтайский государственный универси-

тет, экономист по специальности экономика и управление на предприятиях 
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АПК. В 2015 году окончил аспирантуру ФГБОУ ВО Алтайский государствен-

ный аграрный университет Министерства сельского хозяйства Российской Фе-

дерации. 

Работает старшим преподавателем кафедры экономики АПК ФГБОУ ВО 

Алтайский государственный аграрный университет Министерства сельского 

хозяйства Российской Федерации. 

Диссертация выполнена на кафедре экономики АПК в ФГБОУ ВО Алтай-

ский государственный аграрный университет Министерства сельского хозяйст-

ва Российской Федерации. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Кундиус 

Валентина Александровна, заведующий кафедрой экономики АПК ФГБОУ ВО 

Алтайский государственный аграрный университет, г. Барнаул. 

Официальные оппоненты: Ткач Александр Васильевич, гражданин Рос-

сийской Федерации, доктор экономических наук, советник ректора Российского 

университета кооперации АНО ВПО Центросоюза Российской Федерации 

«Российский университет кооперации»; Ковтун Богдан Анатольевич, гражда-

нин Российской Федерации, кандидат экономических наук, доцент, доцент ка-

федры государственного, муниципального и экономического управления 

ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный аграрный университет», дали 

положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация ФГБОУ ВО Горно-Алтайский государственный 

университет, г. Горно-Алтайск в своем положительном отзыве, подписанным 

Куттубаевой Тосканай Айтмукановной, кандидатом экономических наук, до-

центом, и.о. заведующей кафедрой менеджмента, туризма и экономической 

теории, указала, что диссертационная работа Каширских Павла Александрови-

ча отвечает требованиям Положения о порядке присуждения ученых степеней 

кандидата экономических наук. Она является самостоятельной научно-

квалификационной работой, в которой содержатся научно обоснованные разра-

ботки, имеющие существенное значение для углубления научных представле-

ний о направлениях развития кооперации. 
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Диссертационная работа Каширских П.А.  посвящена научной проблеме 

повышения социально-экономической эффективности деятельности сельскохо-

зяйственных организаций, углубления научных представлений о направлениях 

развития сельскохозяйственной кооперации на основе аутсорсинга, является 

самостоятельной законченной научно-квалификационной работой, отвечает 

требованиям ВАК РФ, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее ав-

тор заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплекса-

ми. АПК и сельское хозяйство). 

Соискатель имеет 10 опубликованных работ по теме диссертации общим 

объемом 8,5 печатных листов, 4 работы опубликованы в изданиях, входящих в 

Перечень ведущих рецензируемых научных журналов и изданий ВАК РФ, 1 – в 

коллективный монографии. Недостоверных сведений в диссертации о работах, 

опубликованных соискателем ученой степени, не выявлено.  

Наиболее значимые научные работы по теме диссертации: 

1. Каширских П.А. Анализ экономической эффективности деятельности 

союзов собственников сельскохозяйственной техники / П.А. Каширских // Эконо-

мика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 2015. – № 10. – 

С. 60-65. – авт. 0,3 п.л. 

2. Каширских П.А. Информационный центр союза собственников сель-

скохозяйственной техники и его функции / П.А. Каширских // Экономика сель-

ского хозяйства России. – 2015. – № 9. – С. 89-95. – авт. 0,4 п.л. 

3. Каширских П.А. Межотраслевая кооперация как фактор снижения рис-

ков функционирования союза собственников сельскохозяйственной техники / 

П.А. Каширских // Вестник алтайской науки. – 2015. – № 3. – С. 256-263. – авт. 

0,4 п.л. 

4. Каширских П.А. Кооперативы собственников сельскохозяйственных 

машин в перспективах развития аутсорсинга аграрного бизнеса / П.А. Кашир-
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ских, В.А. Кундиус // Агропродовольственная политика России. – 2014. – № 4. – 

С. 52-56. – 0,3 п.л., авт. 0,76 п.л. 

5. Каширских П.А. Потенциал производства экологически чистой про-

дукции животноводства на основе развития кооперации в трансграничных тер-

риториях Большого Алтая / В.А. Кундиус, А.В. Глотко, Д.Г. Галкин, П.А. Ка-

ширских, А.А. Гартман. – Барнаул: АЗБУКА, 2015. – 244 с. – 9,8 п.л., авт. 1,9 

п.л. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы со следующими заме-

чаниями и предложениями: 

ученый секретарь ФГБНУ Всероссийский институт аграрных проблем и 

информатики имени А.А. Никонова, к.э.н., доцент С.В. Котеев – в определении 

Союза собственников сельскохозяйственной техники нет точного обозначения 

тех субъектов, которые рассматриваются автором в качестве потенциальных 

членов союза; 

главный научный сотрудник отдела территориально-отраслевого разде-

ления труда в АПК ФГБНУ Всероссийский научно-исследовательский институт 

экономики сельского хозяйства, д.э.н., профессор Л.П. Силаева – более подроб-

но обосновать рассчитанное количество прогнозируемых союзов собственни-

ков сельскохозяйственной техники; 

заведующий кафедрой менеджмента, организации бизнеса и инноваций 

ФГБОУ ВО Алтайский государственный университет, д.э.н., профессор О.Н. 

Соколова – недостаточность апробации предлагаемой концепции. Получены 

результаты финансово-хозяйственной деятельности одного союза собственни-

ков сельскохозяйственной техники, что не может служить гарантом успешно-

сти деятельности всех созданных в крае союзов; 

профессор кафедры экономики ФГБОУ ВО Вятский государственный 

университет, к.э.н., профессор Л.А. Суворова – не совсем понятно, каким обра-

зом проводились исследования потенциальной базы для развития кооперации 

на основе аутсорсинга в рамках проекта «Кулунда», о котором говорится на 

стр. 7 автореферата; 
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заведующий кафедрой бухгалтерского учета и финансов ФГБОУ ВО Кур-

ганская государственная сельскохозяйственная академия имени Т.С. Мальцева, 

к.э.н., доцент Т.Н. Медведева – пункт 2 научной новизны изложен несколько 

громоздко и не четко выражено в чем он заключается; 

заместитель директора по научной работе ФГБОУ ВО Финансовый уни-

верситет при Правительстве Российской Федерации, Липецкий филиал, к.э.н., 

доцент О.Ю. Савенкова – в автореферате недостаточно подробно и точно отра-

жены рекомендации автора в части нормативно-правового регулирования дея-

тельности союза. Вопросы налогообложения предоставляемых союзом услуг 

требует отдельного внимания; 

доцент кафедры экономики агробизнеса и внешнеэкономических связей 

ФГБОУ ВО Оренбургский государственный аграрный университет, к.э.н. 

А.П. Крыгина – не возникнут ли противоречия между собственниками техники, 

каждый из которых заинтересован в использовании техники в своих интересах, 

и членами союза, которые имеют равные права на использование техники. 

заведующий кафедрой институциональной экономики и инвестиционного 

менеджмента ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет 

им. И.Т. Трубилина», д.э.н., профессор В.И. Гайдук - необходимо более под-

робное рассмотрение перспектив распространения предложенной формы союза 

на территориях Алтайского края и других регионов. 

профессор кафедры управления человеческими ресурсами Российского 

экономического университета им. Г.В. Плеханова, д.э.н., профессор П.В. Жу-

равлев – отсутствует информация о статистической выборке, на основании ко-

торой строится прогноз применимости предлагаемой модели союза на террито-

рии края. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

наличием у оппонентов и сотрудников организации, на базе которой рассмот-

рена работа, собственных исследований и публикаций по теме диссертации, в 

том числе в ведущих рецензируемых журналах, а также расширением геогра-

фии рассмотрения и оценки диссертации. 
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Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соис-

кателем исследований: 

разработаны научные подходы к развитию кооперации в совместном ис-

пользовании сельскохозяйственной техники, находящейся в частной собствен-

ности сельскохозяйственных организаций на основе аутсорсинга, так же – к 

развитию организационно-экономического механизма, развитию союза собст-

венников сельскохозяйственной техники (стр. 115-118); 

доказаны перспективность использования новых идей  развития коопе-

рации на основе аутсорсинга (стр. 123-131); 

уточнены понятия «аутсорсинг в сельском хозяйстве» как делегирова-

ние сторонним сельскохозяйственным организациям функций, в которых они 

являются собственниками сельскохозяйственной техники, позволяющей вести 

работы с наибольшей эффективностью; а также «союз собственников сельско-

хозяйственной техники» как формы объединения хозяйствующих субъектов, 

при которой члены союза,  действуя на принципах аутсорсинга, используют 

средства производства, находящиеся в их частной собственности, сохраняя при 

этом свою юридическую самостоятельность (стр. 35-43); 

проанализирована база для развития предлагаемой формы союза на тер-

ритории Алтайского края. Недостаточная обеспеченность техникой, физиче-

ский и моральный износ техники, финансовая неспособность отдельных хозяй-

ствующих субъектов в приобретении необходимой сельскохозяйственной тех-

ники являются ключевыми факторами, обосновывающими развитие  сельскохо-

зяйственной кооперации в аутсорсинге (стр. 44-54); 

разработан и апробирован организационно-экономический механизм 

функционирования Союза собственников сельскохозяйственной техники, взаи-

модействия хозяйствующих субъектов в Союзе (стр. 106-113, 116-127); 

предложен методический подход к оценке эффективности деятельности 

хозяйствующих субъектов Союза, методика определения экономической эф-

фективности союза по «системе сбалансированных показателей» позволяющая 
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определить синергетический эффект при взаимодействии собственников сель-

скохозяйственной техники на принципах аутсорсинга (стр. 28-32, 128-134). 

Теоретическая значимость исследования: 

– доказаны положения, вносящие вклад в развитие кооперации на основе 

аутсорсинга. Развитие кооперации выражается в совместном скоординирован-

ном, эффективном взаимодействии хозяйствующих субъектов в формировании 

нового типа -  Союзе собственников сельскохозяйственной техники  при усло-

вии сохранения их юридической самостоятельности. При этом, скоординировав 

свою деятельность на принципах аутсорсинга,  хозяйствующие субъекты полу-

чают возможность использовать весь спектр высоко производительной техни-

ки, совместно выполняя весь производственный цикл современными машина-

ми, ресурс каждой из которых используется наиболее полно и экономически  

эффективно  (стр. 115-117); 

– изложена методика определения эффективности деятельности хозяйст-

вующих субъектов, взаимодействующих в рамках Союза,  которая дополняет 

систему применяемых ранее сбалансированных показателей  элементами мето-

да сценарного анализа и позволяет определить синергетический эффект взаи-

модействия хозяйствующих субъектов в рамках Союза  (стр. 129-133); 

– изучен процесс создания и функционирования Союзов собственников 

сельскохозяйственной техники в России и за рубежом с целью выявления пре-

имуществ их функционирования, рисков  (стр. 95-104);  

- предложены управленческая модель и организационно-экономический 

механизм функционирования Союза как совокупность организационных и 

экономических рычагов воздействия на его конкурентоспособность. Управле-

ние данными рычагами возлагается на информационный центр, который коор-

динирует деятельность всех вступивших в союз собственников техники и вы-

полняет функции: финансово-коммерческую, организационную, контроли-

рующую, социальную, маркетинговую, консультирующую механизмы взаимо-

действия хозяйствующих субъектов, собственников сельскохозяйственной тех-

ники на основе аутсорсинга (с.105 – 116, Приложение А). 
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Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждаются тем, что: 

– разработан и апробирован проект создания «Союза собственников 

сельскохозяйственной техники», учредительные документы по которым создан 

союз в Ребрихинском районе Алтайского края (Приложение А, Приложение Б, 

стр. 95-104); 

– определены перспективы развития кооперации собственников сельско-

хозяйственной техники на основе аутсорсинга в форме Союза в районах Алтай-

ского края (стр. 45-53); 

– использованы современные методики сбора и обработки исходной ин-

формации, представительные выборочные совокупности с обоснованием под-

бора объектов (единиц) наблюдения и измерения, включая разработку анкет и 

проведение социологических опросов, численные методы и методики оценок 

социально-экономической эффективности деятельности сельскохозяйственных 

организаций (стр.  57-62, 71-77); 

– практические рекомендации использованы Главным управлением 

сельского хозяйства Алтайского края, Администрацией муниципального обра-

зования Ребрихинского района Алтайского края, сельскохозяйственной органи-

зацией ООО «Золото полей», в учебном процессе ФГБОУ ВО Алтайский ГАУ. 

Экономический эффект от освоения составил 63399 тыс. руб. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила:  

– для экспериментальных работ применялись нормативно-правовые ак-

ты органов исполнительной и законодательной власти Российской Федерации и 

Алтайского края, данные Федеральной службы государственной статистики 

Российской Федерации, Министерства сельского хозяйства Российской феде-

рации и Главного управления сельского хозяйства Алтайского края, данные об-

разовательных учреждений аграрного профиля, научные публикации по про-

блемам диссертационного исследования и другие источники; 

– теория построена на известных проверяемых данных и фактах, согла-

суется с опубликованными данными по теме диссертации (стр. 10-18); 
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– идея базируется на анализе теоретико-методических исследований раз-

вития кооперации, методических подходов к оценке ее эффективности, обоб-

щении практических результатов по оценке современных форм кооперирования 

в России и за рубежом (стр. 18-25); 

– установлено, что теоретические положения по развитию кооперации на 

основе аутсорсинга согласуются с результатами исследований зарубежных и 

отечественных ученых и дополняют их (стр. 33-37); 

– использован комплекс экономических и общенаучных методов: эконо-

мико-статистический, абстрактно-логический, экономико-математический, со-

циологический и экспертных оценок и др. Применены современные методы 

сбора и обработки исходной информации (стр. 71-75, 128-133); 

– теоретические, методические и прикладные результаты исследования 

прошли апробацию и обсуждение на  международных научно-практических 

конференциях. Соискатель имеет 10 опубликованных работ, в том числе по те-

ме диссертации 10 работ общим объемом 8,5 п. л., из них 4 в изданиях, реко-

мендованных ВАК.  

Личный вклад соискателя состоит в ведущем участии соискателя на 

всех этапах процесса исследования: в получении исходных данных и научных 

экспериментах, в апробации результатов исследования, разработке методик 

расчетов, выполненных лично автором, обработке и интерпретация экспери-

ментальных данных, разработке концепции кооперации в аутсорсинге, подго-

товке основных публикаций по выполненной работе. 

Диссертационная работа выполнена в соответствии с планом научно-

исследовательской работы ФГБОУ ВО Алтайский государственный аграрный 

университет и по теме гранта №114110640011 от 06.11.2014 г. «Новые научные 

подходы к развитию кооперации в сельских территориях», поддержанного рос-

сийским гуманитарным научным фондом. 

Диссертация охватывает основные вопросы поставленной научной задачи 

и соответствует критерию внутреннего единства, что подтверждается наличием 

последовательного плана исследования, непротиворечивой методологической 
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платформы, основной идейной линии, концептуальности и взаимосвязи выво-

дов. 

На заседании 17 февраля 2017 г. диссертационный совет принял решение 

присудить Каширских Павлу Александровичу ученую степень кандидата эко-

номических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количест-

ве 15 человек, из них 15 докторов наук по специальности 08.00.05 – Экономика 

и управление народным хозяйством, участвовавших в заседании, из 19 человек, 

входящих в состав совета, проголосовали: за присуждение учѐной степени – 15, 

против присуждения учѐной степени – нет, недействительных бюллетеней – 

нет. 

 

18.02.2017 

 

 


