Главный инженер

Когда видишь слова, вынесенные в заголовок, то невольно представляешь себе человека в годах, убелённого сединой, знающего и опытного. Он совсем не такой, мой герой. Едва перешагнувший первую четверть века и не вышедший ещё из возраста «молодого специалиста». Два года назад после окончания факультета механизации НСХИ ему предложили должность главного инженера учебно-опытного хозяйства института. Он без колебания принял предложение.

Мне довелось давать рецензию на его дипломный проект. Он был посвящён вопросам автоматизации вождения комбайна. Будущий инженер сумел «привязать» комбайн к валку, применив для этого оригинальную электрогидравлическую схему. Его проект по глубине анализа, широте исследования, эрудиции выходил, пожалуй, за рамки обычной дипломной работы. И красная книжечка – диплом с отличием – явилась достойным финалом пяти лет учёбы. Когда новый главный инженер учхоза принял дела, перед ним встал вопрос: с чего начать, как построить свою работу, что считать основным?

Учхоз – не обычное хозяйство. Учхоз сочетает производственный труд и учёбу. Здесь студенты работают и учатся. Поэтому мало быть только техническим руководителем, нужно быть воспитателем. А воспитывать взрослых людей можно только собственным примером. Это трудно. Но это не единственное. Учхоз ещё является испытательным полигоном, где проверяются на практике замыслы учёных и инженеров. Здесь-то и пригодились главные качества нового инженера: чуткость ко всему передовому, огромное желание проверять, узнать, изучить всё самому.
Его зовут Анатолий Кондратов. Высокий, по-юношески стройный, с тёмными вихрастыми волосами и стремительной походкой. Анатолий всегда среди механизаторов. Даже свой рабочий кабинет он сразу перевёл из конторы в помещение ремонтной мастерской: на месте все дела можно решать оперативнее. Как-то он признался мне: «Самое трудное в работе инженера – это люди». Он так и сказал – не машины главное, а люди. И ещё мы говорили о том, что в институтах, к сожалению, нет такого предмета: работа с людьми, руководство коллективом. А это посложнее машин.

Вот нынешняя осень. Она третья, которую Анатолий встречает главным инженером. Первые две выдержаны успешно, но эта самая трудная: столь богатого урожая не было давно. К этой серьёзной битве Анатолий готовился тщательно. Он понял одно: не только подготовка и ремонт техники решат её судьбу. И он учил механизаторов, учил их большой и бескорыстной любви к земле. И результаты налицо: учхоз отлично справился с уборкой. А «пятёрка», которую можно поставить за это главному инженеру, может быть, поважнее всех дипломных «пятёрок».

Работать в сельском хозяйстве сейчас – это значит быть на переднем крае ударного фронта. Но раз здесь фронт, здесь трудно, и тут не место слабым. Поэтому нередки случаи, когда из села уходят даже специалисты: «Пусть создадут мне условия, тогда, пожалуйста, я поеду в деревню». Не из таких Анатолий Кондратов. Решения партии для него не просто документы. Он стремится превратить их в конкретные дела. В прошлом году получил широкую известность опыт целинного совхоза «Ермак». Сущность метода заключалась в том, что устанавливалась новая периодичность проведения техуходов, были созданы специализированные посты по уходу за тракторами. Мастер-наладчик, закреплённый за каждым постом, мог квалифицированно выполнять эти операции. Анатолий изучил ценный опыт и в содружестве с кафедрой эксплуатации МТП организовал в учхозе подобный пост. И когда через год приказом по всесоюзному объединению «Сельхозтехника» вводились новые правила технического ухода за машинами, учхоз был не только хорошо подготовлен к введению этих правил, но уже успел накопить свой опыт работы.

Если вы пройдёте по территории учхоза, то увидите множество необычных машин. Вас наверняка заинтересует оригинальный разбрасыватель удобрений, восхитит мойка тракторов с помощью выхлопных газов. Конечно, во всём этом заслуга не только одного главного инженера. Над тем, что создаётся в мастерских учхоза, работает много людей: учёные, преподаватели, инженеры и студенты. Анатолия ценят не только за то, что он сам предлагает и делает, но главным образом за умение поддержать хорошее начинание и помочь, когда это необходимо.

Вокруг него всегда толкутся студенты. Его студент-дипломник, ныне инженер-механик В. Язвенко построил передвижной мост по опыту совхоза «Ермак». Анатолий дельно помог дипломникам Виктору Лазареву и Василию Курандо, которые не ограничились бумажным проектированием, а решили сделать свои машины в металле. С глубоким уважением говорят ребята о главном инженере: «Анатолий Фёдорович дело знает», «Анатолий Фёдорович здорово мне помог». Будучи на практике в учхозе, студенты имеют возможность не только изучать машины, но и видеть, каким должен быть человек, покоривший технику. Когда я сказал ему, что хочу о нём написать, он весело рассмеялся и посоветовал:

– Пиши лучше о ком-нибудь другом. Вот, например, Борис Докин. Всего на год раньше меня закончил институт, а уже защитил диссертацию, стал кандидатом технических наук. Или Борис Шмидт и Володя Кузнецов – главные инженеры больших целинных совхозов.

– Кстати, Толя, – спросил я его, – а какие у тебя планы? Думаешь идти в науку?

Он снова улыбнулся уже задумчиво: – Пока нужно хорошо изучить производство.

Но он уже успел сдать кандидатский экзамен. Философия – на «отлично»!

Впереди – широкая дорога. У Анатолия Кондратова ясные цели. Он нашёл своё место в общем строю. И хорошо, что на него равняются другие.
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