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Акryальность темы диссертационного исследования. Развитие от-

раслей и подкомплексов является одним из основных условий обеспечения не-

зависимостии самостоятельности страны. В Российской Федерации для этого

естъ все необходимые ресурсы, обеопечивающие успешную работу аграрного

сектора и удовлетворение спроса населения на продовольственные товары.

Однако на сегодняшний день агропромышленный комплекс страны функцио-

нирует в сложных соци€lльно_экономических условиях, а экспорт сельскохо-

зяйственной продукции и продовольствия носит сыръевой характер.

,Щля развития экспорта продукции масложирового подкомплекса АIIК

России, в том числе Сибирского федер€uIьного округа, есть все необходимые

условия: высокие урожаи масличных культур и открытость по фитосанитар-

ным требованиям для доступа на рынок Китая - крупнейшего импортера мас-

ложировой продукции. Поэтому решение вопросов р€Lзвития масложирового

подкомплекса АПК Сибири на основе экспортно ориентированной модели

экономического р€tзвития является актуальной теоретической и практической

проблемой.

Степень обоснованности и достоверности научных положениЙ, вы-

водов и рекомендаций. Научные положения, выводы и практические реко-

мендации диссертационной работы поJIучены в результате глубокого систеМ-

диссертационную
ориентированное

работу
р€Iзвитие

ного исследования трудов отечественных и зарубежных ученых и специаJIи-



стов по вопросам р€lзвития отраслей и подкомплексов АПК, в том числе мас-

ложирового подкомплекса. В работе использов€лпись данные Федеральной

службы государственной статистикио Федералъной таможенной службы, Рос-

оийского экспортного центра, Федер€шьного центра р€ввития экспорта про-

дукции АIIК Минсельхоза России, министерств сельского хозяйства субъек-

тов Сибирского федерального округа, Международного торгового центра (ITC

Trade), отдела Организации Объединенных Наций (UN Comtrade), Евразий-

ской экономической комиссии, Главного таможенного управления КНР, кон-

сультаций с экспертами, программ повышения кв€lлификации, отчетов зару-

бежных и отечественных исследовательских и конс€Lлтинговых компаний, ин-

формационно-анаJIитических порталов, профильных ассоциаций. При прове-

дении исследования были использованы следующие методы: общенаучные,

эмпирические, частные, а также приемы графического представления инфор-

мации.

Результаты исследований выносились автором на обсуждение на меж-

дународных, всероссийских и регион€uIьных научно-практических конферен-

циях, опубликованы в открытой печати, внедрены в практическую деятелъ-

ность и учебный процесс. Основные результаты исследования изложены в 60

работах общим объемом 94,7 гl, л., в том числе автора - 37,5 п. л., из них в 2

монографиях, 10 работах, опубликованных в изданиях баз Scopus и Web of

Science, 35 работах, опубликованных в изданиях, рекомендованных ВАК, при

Минобрнауки России.

Новизна научных положеЕийо выводов и рекомендаций. Результаты и

научные положения, полученные при решении сформулированных в диссер-

тации цели и задач, отпичаются научной новизной.

1. На основе углубленного изучения теоретических аспектов стратеги-

ческого управления экспортом в АПК России автором дано его определение

как процесса принятия и реализации стратегических решений на разных уров-

нях управления (межнацион€tпьном, национапьном, макрорегион€uIьных и ре-

гион€lJIьных), ядром которых выступает выбор целевых сценариев р€ввития



экспорта продукции АПК России. При этом стратегические управленческие

решения должны определять приоритетные экспортные товарные группы и

продукцию по переделам согласно целям продовольственной безопасности и

оценки их экспортного потенци€tJIа, целевые рынки с учетом геополитической

ситуации, перспективы р€lзвития товаропроводящей инфраструктуры, а также

меры поддержки экспортеров продукции АПК (с. 53).

Автором предложена система стратегического управления экспортом в

АПК России, которая должна основываться на рыночных, производственных,

организационных, финансовых, соци€шьных и экологических целях. В системе

экспортных стратегий помимо существующих (региональных и субъектов хо-

зяйствования) соискатель дополняет национ€tльной экспортной стратегией

Российской Федерации, макрорегион€tльными экспортными стратегиями и му-

ницип€tльными экспортными стратегиями субъектов федерации. К тому же со-

искатель формулирует по каждому из уровней стратегические результаты

управления экспортом в АПК (рис. 1).

2. В диссертационной работе обобщены особенности р€tзвития масложи-

рового подкомплекса АПК России, на основании чего выявлены факторы раз-

вития экспорта продукции масложирового подкомплекса АПК. Проведенный

анализ АIIК Сибирского федераJIьного округа при помощи SWOT- и PEST-

анализов в рамках специ€Lльного €tлгоритма пок€lз€lJI как существующие, так и

потенциaLльные возможности и угрозы. Построенные соискателем матрицы со-

держат комплекс стратегических решений, которые исходят из доминирую-

щих |рупп факторов, а также сильных и слабых сторон АПК Сибирского фе-

дерального округа (табл. 3-4). На примере субъектов Сибирского федераль-

ного округа автором представлена продуктово-технологическая схема масло-

жирового lrодкомплекса АПК (рис. 3), которая подтверждает, что в округе

наблюдается нерЕLзвитость переработки масличного сырья и недозагрузка дей-

ствующих производственных мощностей ввиду оттока масличного сырья пе-

реработчикам в другие регионы и/или страны.

aJ



3. На основании подробного изучения особенностей и факторов р€ввития

экспорта продукции масложирового подкомппекса АПК К.В. Чепелевой пРед-

ложены нау{ные основы формированиrI системы стратегического планирова-

ния экспорта продукции АПК. В первую очередъ обоснована необходимость

перехода от классического подхода планирования булущего состояния АПК к

инновационному. Также дополнены и усовершенствованы принципы планиро-

вания а|роэкспорта, что явилось основой для построения концепции опережа-

ющего стратегического планирования экспорта продукции АПК в России

Фис.4). Это, в свою очередь, позволило выявить взаимосвязь элементов си-

стемы стратегического планированияпо р€tзвитию экспорта сельскохозяйствен-

ной продукции, сырья и продовольствия, что является инструментом выбора

направлений повышениrI эффективности управления экспортом сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия субъектами на каждом из уров-

ней от корпоративного до международного (рис. 5).

4. С учетом детального изучения федерального проекта кЭкспорт про-

дукции АПК) и национ€tльного проекта <Международн€ш кооперация и экс-

порт) автор делает вывод о необходимости введения на законодательном

уровне понятия (несырьевой неэнергетический экспорт) и соответственно

уточняет перечень товаров, входящих в его состав, в том числе для продукции

АIIК и его подотраслей в соответствии с технологическими переделами - низ-

ким, средним и высоким. Исходя из этого соискателем предложена классифи-

кация экспортируемой продукции АПК по технологическим переделам

(рис. 7), также представлены наименование и коды ТН ВЭД, входящие и реко-

мендуемые к включению в масложировую подотраспь в разрезе видов продук-

ции по технологическим переделам (табл. 6-8).Все это способствует наиболее

своевременному формированию данных об экспортируемой сельскохозяй-

ственной пролукции, а экспортеру в полном объеме пользоваться мерами гос-

ударственной поддержки.
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5. Автором разработана специ€Lльная методика оценки эффективности

экспортной деятельности в масложировой подотрасли, вкпючающая количе-

ственные и качественные пок€ватели (табл. 9-10). При этом весовые коэффи-

циенты показателям (от 0,5 до 1) были присвоены на основании метода экс-

пертных оценок. Апробация предложенной методики включает четыре этапа,

в результате чего рассчитывается интегральный рейтинг, позволяющий диф-

ференцировать субъекты России по уровню рЕ}звития экспорта в масложиро-

вом подкомплексе АПК. Также соискателем уточнена формула расчета стои-

мостного объема экспорта продукции масложировой подотрасли, в основе ко-

торой лежит изменение объема экспортной выручки при переходе из текущего

состояния в планируемое. Это позволит учесть факторы, влияющие на форми-

рование стоимостного объема экспорта, корректировать и совершенствовать

меры государственного регулирования и поддержку экспортеров.

б. Соискателем дано определение экспортно ориентированного кластера

AIIK как сконцентрированного на определенных территориях комплекса тех-

нологически и экономически связанных предприятий АПК и обслуживающей

инфраструктуры, в том числе созданных с иностранным капитаJIом, представ-

ляющих собой интегрированную структуру, формирующую цепь добавленной

стоимости, общей целью которой является производство и реализация конку-

рентоспособной продукции АПК, соответствующей высоким стандартам ка-

чества, удовлетворяющей и стимупирующей спрос на внутренних и внешних

рынках. Исходя из этого на примере российско-китайского сотрудничества

предложена структура экапортно ориентированного кластера масложирового

подкомплекса АПК Сибири с подробным описанием функций всех участни-

ков: его ядра (совместные российско-китайские предприятия), ключевых

предприятий и предприятий участников кластера (р"с. 9). К тому же особая

роль кластера подтверждается разработанной автором модели формирования

спроса и предложения на экспортируемую продукцию АПК Сибирского феде-

р€шьного округа @, aQ.
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7. В результате дет€tльного изучения существующих направлениЙ госУ-

дарственного регулирования экспорта масJIожировой продукции в России со-

искателем предJIожен перечень мер государственного регулирования экспорта

масложировой продукции в России. Они объединены в четыре группы: утвер_

ждение национаJIьной экспортной стратегии АПК, включающей приОРИТеТ-

ные экспортно ориентированные подотрас ли и классификацию их проДУкции

по технологическим переделам; совершенствование программно-целевого

планирования и его ре€tлизация в условиях экспортно ориентированного Раз-

вития масложирового подкомплекса АПК; рЕввитие государственной ПОД-

держки субъектов масложирового подкомплекса АПК на всех этапах: ПроиЗ-

водство, переработка, реаJIизация; создание инфраструктуры и условий экс-

портно ориентированного развития масложировой подотрасли. Комплексная

реализация укЕ}занных мер будет способствовать всестороннеМУ р€lзвиТиЮ

масложирового подкомплекса, а также активизации экспортного потенциаJIа

субъектов (с. 1 76-t87).

8.,Щля достижения определенных автором стратегических приоритетов

экспортно ориентированного развития масложирового подкомплекса АПК

Сибирского федер€Lльного округа обоснован производственный и экономиче-

ский потенциЕ}л повышения его эффективности. В рамках первого приоритета

выявлены резервы по увеличению посевных площадей масличных культур по

регионам Сибирского федерального округа на 5,8О/о, что позволит увелиЧиТЬ

их в€lJIовый сбор до 4953 тыс. т, производство растительных масел - до

|664 тыс. т, жмыхов - до2|79 тыс. тонн (табл. 31-32). В целях ре€Lлизации вто-

рого приоритета - р€}звитие переработки масличных культур и экспорТ конКУ-

рентоспособной масложировой продукции - определено, что экспортЕаJI Вы-

ручка от ре€}лизации масложировой продукции повысится в 4,4 раза. К тому

же переработка рапса в жмых с использованием его в кормлении крупного ро-

гатого скота булет способствовать росту продуктивности дойного стада и

наращиванию ваJIового производства молока в округе до 612 тыс. тонн

(табл. 34). Реализация третьего стратегического приоритета <Инвестиции И



инновации) через создание совместных российско-китайских предприятий пО

переработке масличного сырья позволит увеличить внутреннюю норму дохоД-

ности инвестиционного проекта до 25,8Yц сократив периОД ОКУПаеМОСТИ ДО 3

лет (табл.35-37).

9. В Сибирском федеральном округе, при участии автора, обозначены

экспортно ориентированные инвестиционные проекты по развитию масложи-

рового подкомплекса АПК, что послужило основой для прогноза проиЗВоД-

ственных параметров р€lзвития подкомплекса в разрезе трех сценариев * инер-

ционного, базового, оптимистического (табл. 38). Особый интерес вызывает

оптимистический сценарий развития масложирового подкомплекса АIIК в Си-

бирском федеральном округе, так как он строится на комплексной реализации

авторских предложений и рекомендаций по экспортно ориентированному раЗ-

витию подкомплекса. Так, по сценарному прогнозу к 2030 г. в€Lповый сбор мас-

личных культур составит 7,4I млн т, объем растительных масел и их фракций

- 2488 тыс. т, экспорт масложировой продукции достигнет 666,1 млн долл.

СШД. При этом объем инвестиций в основноЙ капитаJI повысится до

97563 млн руб., а уровень рентабельности проданных товаров, продукции _ до

85,4ОА (табл.39-40).

Автор убедительно подтверждает достоверность основных положений и

выводов диссертации практическими примерами, основанными на реЕLлизо-

ванных им на)чных проектах. Глубокое знание практики функционирования

масложирового подкомплекса и специфики производства масличных культур

свидетельствует о научной зрелости соискателя.

Теоретическая и практическая ценность полученных результатов.

Значение диссертационной работы для науки заключается в системноМ и кОМ-

плексном подходе к исследованию проблем экспортно ориентированНоГо Р€В-

вития масложирового подкомплекса АПК Сибирского федераJIьного оКРУга.

Двтором предложен стратегический подход к управлению агроЭксПОРТОМ, КО-

торый предполагает инновационный подход к планированию - преактивный и

интерактивный.



Практическая значимость результатов исследования заключается в том,

что предложенный методический подход нашел применение в АПК СФО при

формировании научно обоснованной системы стратегического планирования

экспорта продукции АПК, что способствовало увеличению объемов производ-

ства, переработки и экспорта продукции масложирового подкомплекса.

Предложения и рекомендации приняты к внедрению в министерствах

сельского хозяйства Красноярского и Алтайского краев, передовыми сельско-

хозяйственными товаропроизводителями округа, в научно-исследовательском

и уrебном процессе Красноярского ГАУ, что подтверждено справками о внед-

рении результатов исследования.

Структура работы, стиль изложения матери€IJIа диссертации соответ-

ствуют требованиям ГОСТа по выполнению диссертационных работ. Работа

интересна и содержательна, в ней автор полностью раскрывает сущность всех

поставленных вопросов, все предложения и выводы подтверждены собствен-

ными экономическими расчетами.

Автореферат соответствует основному содержанию диссертации.

Замечания по диссертации. В целом поJIожительно оценивая научное

исследование присутствуют и некоторые замечания, в частности:

1. В первой главе с позиции формирования стратегии автором исследо-

ваны теоретические аспекты системы управления экспортом сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия в России, а также научные ос-

новы формирования системы планиров ания экспорта продукции АПК. Однако

следоваJIо бы также рассмотреть данные вопросы с позиции тактического под-

хода, так как в современных условиях особую актуаJIьность приобретают так-

тические решения.

2.В ý 2.3 автор ук€lзывает, что особая роль в работе предложенного кла-

стера должна бытъ отведена цифровизации и активному использованию ин-

формационных технологий участниками кластера. Поэтому в структуре Экс-
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портно ориентированного кластера

бири (р"с. 9) следовало бы отразить

средством цифровых технологий.

3. При разработке мер государственного регулирования экспорта масло-

жировой продукции в России соискатель особое место отводит государствен-

ной поддержке, но лишь перечисляет возможные виды (формы) государствен-

ного финансирования без подробного обоснованиянаиболее значимых из них.

Также хотелось бы уточнить, учитывалась ли государственная поддержка в

объеме инвестиций в основной капитЕuI при прогнозировании экономических

показателей развития масложирового подкомппекса АIIК Сибирского феде-

р.tльного округа.

Однако высказанные замечания не снижают весьма высокой оценки ра-

боты в целом. Ее выводы и предложения научного, методического и приклад-

ного, практического характера имеют большое значение для р€tзвития масло-

жирового подкомплекса АПК Сибирского федер€Lльного округа.

Заключение о соответствии диссертации требованиям Положения о

порядке присуждения ученых степеней. Выполненное диссертационное ис-

следование Чепелевой Кристины Викторовны <Экспортно ориентированное

р€lзвитие масложирового подкомплекса AIIK Сибирского федерального

округа)представлено в рамках специ€шьности 5.2.З - Регион€tльная и отрасле-

вм экономика (Экономика агропромышленного комплекса (АIIК)): п. 3.5

<Формирование и функционирование рынков продукции АПК>, п. 3.9 <<Внеш-

неэкономическая деятельность сельскохозяйственных и агропромыIцленных

компаний и предприятий>>, п. 3.10 <Аграрная политика и государственная под-

держка отраслей АПК).

,Щиссертационная работа К.В. Чепелевой является самостоятельноЙ

научно-квалификационной работой, имеет существенную научную новизну и

значимость для теории и практики, а её теоретико-методические положения и

практические рекомендации в совокупности решают важную народнохозяй-

масложирового
ч

взаимодеиствие

подкомплекса АПК Си-

между участниками по-
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ственную задачу экспортно ориентированного р€lзвития масложирового Под-

комплекса АПК Сибирского федерального округа. По актуа-пьности избранной

темы иссJIедованищ степени обоснованности, достоверности и новизне наУЧ-

ных положений, выводов и рекомендаций диссертация соответствует требова-

ниям л.9Jr4 Положения о присуждении }rеных степеней (утверждено Поста-

новлением Правительства Росии от 24 сентября 20t3 года, }ф 842) (в ред. от

1S.03.2023 г. }llb 415, с изм. от 16,10.2024 г. }ф 1,382), ВАК при Минобрнауки

России, предъявляемым к диссертациям на соискание rIеной степени доктора

экономических наук, а ее автор - Чепелева Кристина Викторовна - заслужИ-

вает присуждения ученой степени доктора экономических наук по специ€lJIь-

ности 5.2.З - Регион€LJIьная и отраслевая экономика (Экономика агропромыш-

ленного комплекса (АIIК)).

,,Щаю согласие на автоматизированную обработку моих персон€tльных

данных в документах, связанных с работой диссертационного совета.
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