
В диссертационный совет 99.2.115.02 
при ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный

аграрный университет» 
Адрес: 630039г. Новосибирск, ул. Добролюбова, 160

ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 
на диссертационную работу Ченелевой Кристины Викторовны 
на тему «Экспортно ориентированное развитие масложирового 

подкомплекса АПК Сибирского федерального округа», представленную 
на соискание ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 5.2.3 -  Региональная и отраслевая экономика (Экономика 
агропромышленного комплекса (АПК))

Актуальность темы диссертационного исследования

Рассматривая развитие российского рынка масличных культур, следует 
отметить его стремительный рост. Повышенный спрос на масличные 
культуры и масложировую продукцию на международном рынке 
предоставляет сельскохозяйственным товаропроизводителям возможность 
диверсифицировать производство. Возделывание масличных культур является 
эффективным направлением развития растениеводства не только с точки 
зрения выхода на международный рынок, но и как производство органической 
продукции, спрос на которую неуклонно растет на азиатских рынках. 
Выгодное трансграничное расположение субъектов Сибирского федерального 
округа, наличие логистической инфраструктуры позволяет 
сельскохозяйственным товаропроизводителям округа развивать данное 
направление растениеводства, кроме того, стимулирует развивать переработку 
масличных культур и создавать широкий спектр масложировой продукции с 
высокой добавленной стоимостью.

Сибирский федеральный округ имеет потенциальную возможность 
повышения уровня конкурентных преимуществ в производстве и реализации 
масличных культур, продуктов их переработки, используя при этом 
инновационные технологии. Вместе с тем следует решить ряд вопросов, таких 
как применение технологий рационального землепользования на основе 
технического перевооружения, мелиорации земель (поэтапное восстановление 
орошения), развитие системы отечественного элитного семеноводства, 
внедрение современных инновационных технологий возделывания масличных 
культур, снижение издержек производства возделывания масличных культур 
и их переработки и др.

Все это указывает на актуальность темы диссертационного 
исследования Ченелевой К.В. и необходимость всестороннего изучения 
теоретико-методологических положений и разработки практических 
рекомендаций экспортно ориентированного развития масложирового 
подкомплекса АПК Сибирского федерального округа.

Научная новизна исследования и полученных результатов
1. Развиты и дополнены теоретико-методологические положения, 

раскрывающие сущность и содержание стратегического управления
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экспортом в АПК как части государственной политики, осуществляемой на 
разных уровнях управления, направленной на политическое и социально- 
экономическое развитие субъектов Федерации, реализуемой посредством 
экономических мер и воздействий на экономику АПК в рамках экспортно 
ориентированной модели экономического развития АПК во взаимодействии с 
федеральными органами государственной власти и органами местного 
самоуправления муниципальных образований, входящих в его состав, а также 
другими субъектами управления. Теоретическая позиция состоит в 
процессном подходе при принятии и реализации стратегических решений на 
межнациональном, национальном, макрорегиональном и региональном 
уровне управления, центральным звеном которых является выбор целевых 
сценариев развития экспорта продукции АПК РФ. Для его осуществления 
предложена система управления экспортом в АПК России, в которой 
определены цели, уровни, области и результаты для различных субъектов 
управления. В целях эффективного функционирования системы предложена 
взаимосвязь ее элементов в рамках стратегического планирования 
агроэкспорта страны (с. 17-56).

2. Предложены научные основы формирования системы 
стратегического планирования экспорта продукции АПК, предполагающие 
полную реализацию принципов инновационного планирования. В частности, 
обоснована необходимость опережающего стратегического планирования 
экспорта продукции АПК, которое заключается в проектировании будущего 
состояния агроэкспорта страны и поиск путей его достижения. Для его 
осуществления усовершенствованы принципы планирования, расширен 
методический инструментарий планирования, а также рекомендовано 
вовлечение в процесс планирования агроэкспорта различных участников и 
создание кластерных структур, в том числе в масложировом подкомплексе 
АПК. Это позволит развивать различные формы стратегического партнерства 
и механизмы реализации экспортных стратегий, обозначенных в системе 
управления экспортом в АПК России, а также обеспечит не только 
выполнение плана по наращиванию объемов агроэкспорта на текущих 
внешних рынках и выполнение стоимостного показателя агроэкспорта 
России, обозначенного в документах стратегического планирования, но и 
освоение новых, более прибыльных рынков и ниш для продукции АПК 
высоких технологических переделов (с. 57-84).

3. Уточнен методический подход к классификации экспортируемой 
продукции масложирового подкомплекса АПК, который, но мнению автора, 
должен строиться на разделении продукции по технологическим переделам 
независимо от сферы применения. Авторская классификация экспортируемой 
продукции АПК позволяет более обоснованно оценивать эффективность 
экспорта в масложировой отрасли в соответствии с технологиями 
комплексной переработки масличного сырья и разных стадий развития рынка 
масложировой продукции и способствует повышению эффективности 
управления экспортом в масложировом подкомплексе АПК с 
многопродуктовым производством. Методический подход позволяет не
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создавать экспортерам ограничения в возможности получения 
дополнительной государственной поддержки (с. 85-95).

4. Определены условия и факторы развития экспорта продукции 
масложирового подкомплекса ЛИК СФО, исходя из реализации экспортно 
ориентированной модели экономического развития АПК в округе и создания 
благоприятных социально-экономических условий для устойчивого развития 
экономики АПК, включая масложировую отрасль. При их формировании 
учтены особенности развития масложирового подкомплекса АПК России в 
целом, тенденции мирового продовольственного рынка, перспективные 
технологии для отечественной масложировой промышленности, реализуемые 
и планируемые экспортно ориентированные инвестиционные проекты в 
масложировой отрасли. Па основе выделенных факторов развития экспорта 
продукции масложирового подкомплекса АПК, анализа продуктово­
технологической схемы масложирового подкомплекса АПК субъектов 
Сибирского федерального округа и предпосылок его развития сформированы 
стратегии роста агроэкспорта округа. Автором обоснована необходимость 
изменений в нормативные акты, регулирующие аграрную политику субъектов 
СФО, в частности в региональные проекты «Экспорт продукции АПК» в 
части внедрения дополнительных мер поддержки субъектов масложирового 
подкомплекса АПК, а также усиления их финансового обеспечения (с. 130- 
175).

5. Усовершенствована методика оценки эффективности экспортной 
деятельности в масложировой отрасли, которая включает в себя не только 
количественные, но и качественные показатели развития. Данная методика, в 
отличие от существующих, позволяет учитывать различные факторы, 
определяющие экспорт продукции масложирового подкомплекса АПК. 
Методика дает более точную оценку эффективности реализации экспортно 
ориентированной модели экономического развития в масложировой отрасли, 
что способствует сокращению потерь от принятия неэффективных 
управленческих решений в рамках реализации стратегического управления 
экспортом в АПК России. Общая оценка результативности развития экспорта 
в масложировом подкомплексе АПК на основе методики дает возможность 
формировать сценарии развития масложировой отрасли России (с. 96-106).

6. Предложена структура экспортно ориентированного кластера
масложирового подкомплекса АПК СФО и функционал его участников. 
Согласно предложенной структуре на примере российско-китайского
сотрудничества, предложен состав участников кластера в разрезе их типов, 
определен их функционал исходя из потребностей участников. Прежде всего 
функционал направлен на повышение эффективности экспортной
деятельности и реализацию экспортного потенциала субъектов подкомплекса, 
а также нивелирование негативного воздействия условий, сдерживающих его 
развитие. Взаимодействие потенциальных участников кластера уже показало 
свою эффективность, в результате сотрудничества осуществлен выход 
субъектов масложирового подкомплекса АПК отдельных регионов СФО на 
зарубежный рынок и запланированы экспортно ориентированные
инвестиционные проекты по развитию масложировой промышленности. Это
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позволило установить, что при его создании возможна адаптация к новым 
условиям ведения бизнеса субъектами масложирового подкомплекса АПК с 
переориентацией на новые, более стабильные рынки сбыта. Обеспечение 
международного статуса кластера станет возможным благодаря 
предложенной автором модели формирования спроса и предложения на 
экспортируемую продукцию АПК. На ее основе разработаны схемы 
формирования добавленной стоимости масложировой продукции при 
торговом сотрудничестве России (СФО) и Китая, архитектура национального 
бренда и уровни управления, элементы позиционирования масложировой 
продукции субъектов СФО, сегментация потребителей и формирование 
добавленной стоимости масложировой продукции субъектов СФО (с. 106— 
129, 187-198).

7. Разработаны меры государственного регулирования экспорта 
масложировой продукции в России исходя из анализа данных агроэкспорта по 
отраслям АПК, ситуации в сфере АПК округа, в масложировом подкомплексе 
АПК в субъектах СФО, влияний тарифного и нетарифного регулирования в 
отрасли, элементов региональной аграрной политики на показатели развития 
экспорта продукции АПК, государственной поддержки па состояние отрасли. 
Представленный подход к формированию императив государственного 
регулирования экспорта масложировой продукции в России базируется на 
формировании благоприятных условий и стимулов развития экспортной 
деятельности субъектами масложирового подкомплекса АПК, включая их 
участие в создании международных цепей добавленной стоимости продукции. 
Представлены четыре группы стратегических направлений развития 
масложировой отрасли в России. Их реализация обеспечит комплексность 
госрегулирования экспорта масложировой продукции в РФ, способствует 
увеличению производственных мощностей, качественному насыщению рынка 
и росту потребления масложировой продукции внутри страны (с. 176-187).

8. Определен производственный и экономический потенциал 
повышения эффективности масложирового подкомплекса АПК СФО на 
основе оценки стратегического управления агроэкспортом, в частности в 
масложировом подкомплексе АПК при конкретных экономических и 
организационных условиях. Представлены стратегические приоритеты 
экспортно ориентированного развития масложирового подкомплекса АПК 
СФО, а также мероприятия, входящие в их состав, которые направлены на 
получение комплексного социально-экономического эффекта в округе. 
Результаты расчетов показали, что расширение сырьевой базы масличных 
культур и внедрение технологий комплексной переработки масличного сырья 
в рамках приоритета «Эффективное и диверсифицированное масличное 
производство» окажет положительное влияние на динамику прибыли в 
сельскохозяйственных и перерабатывающих организациях. Интеграция 
экспортеров округа в цепи добавленной стоимости максимизирует их 
прибыль, а также увеличит экспортную выручку от реализации масложировой 
продукции в соответствии с приоритетом «Производитель и экспортер 
конкурентоспособной масложировой продукции различного технологического 
передела». Это обеспечит рост налоговых отчислений, рабочих мест,
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внутреннего потребления растительных масел в округе. Реализация 
стратегического приоритета «Инвестиции и инновации» позволит создавать 
совместные предприятия с иностранными инвестициями, в том числе с целью 
организации коллективных НИОКР, что обеспечит инвестиционную 
привлекательность отрасли (с. 198-212).

9. Разработан прогноз развития масложирового подкомплекса АПК 
СФО для достижения стратегических показателей па период до 2030 года, 
учитывающий приоритетность эффективного и диверсифицированного 
масличного производства, развития масложировой промышленности и 
экспорта конкурентоспособной масложировой продукции различного 
технологического передела, привлечения инвестиций и внедрения инноваций. 
Представлен авторский подход к формированию целевого видения и 
сценариев развития масложирового подкомплекса АПК СФО, учитывающий 
планируемые экспортно ориентированные инвестиционные проекты по 
развитию масложирового подкомплекса АПК СФО, прогнозы экспертов- 
экономистов продовольственной и сельскохозяйственной Организации 
Объединенных Наций относительно ценовой ситуации на мировом рынке 
масличных культур, планы по развитию товаропроводящей инфраструктуры в 
субъектах округа (с. 214-217).

Значение полученных результатов для теории и практики
Теоретическая значимость диссертации заключается в развитии 

теоретико-методологических и прикладных положений исследования 
аграрной политики, позволяющей заложить научный фундамент для решения 
проблем экспортно ориентированного развития масложирового подкомплекса 
АПК Сибирского федерального округа.

Практическая значимость исследования заключается в возможности 
применения разработанных предложений и рекомендаций органами 
государственного и муниципального управления при разработке и реализации 
аграрной политики, включая программы по развитию масложировой отрасли 
и агроэкспорта в субъектах Сибирского федерального округа, а также других 
регионах Российской Федерации. Теоретические и методические подходы к 
повышению эффективности экспортно ориентированного развития 
масложирового подкомплекса АПК могут быть использованы для создания 
нормативной базы в субъектах Сибирского федерального округа, а также 
других регионах Российской Федерации. Разработанные рекомендации 
предоставляют возможность органам государственной власти использовать их 
в практической деятельности, в частности при формировании мер 
государственной поддержки экспортеров масложировой продукции, а также 
при внедрении региональных брендов в категории «Продукты переработки 
масличных культур», обеспечивая устойчивое развитие подотрасли и 
агроэкспорта страны в целом. Основные теоретико-методологические и 
практические разработки доведены до уровня конкретных предложений и уже 
используются в деятельности субъектов масложирового подкомплекса АПК 
регионов Сибирского федерального округа и органов местного
самоуправления для повышения эффективности экспортно ориентированного 
развития масложирового подкомплекса АПК.
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Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций,
сформулированных в диссертации

Эмпирическую базу работы Ченелевой К.В. составили труды 
отечественных и зарубежных ученых в области теории управления, развития 
внешнеэкономической деятельности, региональных экономических систем, 
теории и методологии государственного регулирования экономики АПК и 
публичного управления, институциональной экономической теории, теории и 
методологии осуществления государственной экономической политики, 
инструментария оценки и обеспечения эффективности сложных систем, 
формирования и функционирования рынков продукции АПК, включая 
масложировой подкомплекс и др., получившие отражение в трудах 
отечественных и зарубежных ученых (монографиях, научных статьях, 
докладах на научных конференциях и т.д.).

Исследование базируется па использовании общенаучной 
диалектической методологии, анализа и синтеза, методах оценки 
эффективности сложных систем, методах прогнозирования и моделирования, 
индукции и дедукции, экономико-статистических, экспертных методах и др.

Информационную и эмпирическую базу исследования сформировали 
данные Федеральной службы государственной статистики, Федеральной 
таможенной службы, Российского экспортного центра, Федерального центра 
развития экспорта продукции АПК Минсельхоза России, министерств 
сельского хозяйства субъектов СФО, Международного торгового центра (ITC 
Trade), отдела Организации Объединенных Наций (UN Comtrade), 
Евразийской экономической комиссии, Главного таможенного управления 
КНР, консультаций с экспертами, программ повышения квалификации, 
отчетов зарубежных и отечественных исследовательских и консалтинговых 
компаний, информационно-аналитических порталов, профильных ассоциаций, 
материалы монографий, диссертационных исследований, периодических 
изданий, авторские расчеты.

Оценка содержания диссертации, ее завершенности, подтверждение
публикаций автора 

Основные положения, выводы и рекомендации диссертационного 
исследования апробированы в опубликованных автором печатных работах и 
на научно-практических конференциях различного уровня, в том числе 
международных, национальных. Представлены в 60 публикациях, включая 
35 работ в изданиях, рекомендованных ВАК Минобрнауки РФ, 10 работ -  в 
изданиях, индексируемых в международных наукометрических базах данных, 
две монографии. Исследование опирается на библиографический список, 
включающий 367 источников, в т. ч. па иностранных языках.

Основные результаты диссертационного исследования автора одобрены 
и приняты к внедрению:

-  министерством сельского хозяйства Алтайского края (меры 
государственной поддержки экспортеров масложировой продукции, 
структура экспортно ориентированного кластера АПК, а также модель 
регионального бренда в категории «Продукты переработки масличных 
культур»);
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-  министерством сельского хозяйства Красноярского края (меры 
государственной поддержки экспортеров масложировой продукции, 
структура экспортно ориентированного кластера АПК, а также модель 
регионального бренда в категории «Продукты переработки масличных 
культур»);

-  субъектами масложирового подкомплекса АПК (моделирование 
финансовых показателей проектов по переработке масличных культур, 
бизнес-планы экспортно ориентированных проектов по производству 
растительных масел, кормовых продуктов и организации экспортных 
поставок масложировой продукции, товарный знак для экспортных поставок 
масложировой продукции, макеты внешнего оформления упаковки для 
продукции, стандарт организации «Масла растительные из масличных 
крестоцветных культур. Технические условия»;

-  Красноярским государственным аграрным университетом (при 
выполнении исследовательских проектов, хоздоговорной деятельности, в 
учебном процессе, а также при разработке образовательных программ).

Структура диссертации определяется целыо и задачами, состоит из 
введения, четырех глав, 12 параграфов, заключения, списка литературы, 
включающего 367 источников, 9 приложений. Объем работы -  294 страницы 
основного текста, содержит 40 таблиц, 29 рисунков.

Во введении раскрыта актуальность темы диссертационного 
исследования, степень изученности, определена цель и поставлены задачи, 
указан объект, предмет, методы исследования, научная новизна, 
теоретическая и практическая значимость работы.

В первой главе «Теоретические положения экспортно ориентированного 
развития масложирового подкомплекса АПК» раскрыты теоретические 
аспекты системы стратегического управления экспортом в АПК России, 
рассмотрены особенности и факторы развития экспорта продукции 
масложирового подкомплекса АПК, представлены научные основы 
формирования системы стратегического планирования экспорта продукции 
АПК.

Во второй главе «Методологические основы экспортно 
ориентированного развития масложирового подкомплекса АПК» представлен 
методический подход к классификации экспортируемой продукции 
масложирового подкомплекса АПК по технологическим переделам, 
разработана методика оценки эффективности экспортной деятельности в 
масложировой отрасли, предложена структура экспортно ориентированного 
кластера масложирового подкомплекса АПК СФО и функционал его 
участников.

В третьей главе «Современное состояние и тенденции развития 
масложирового подкомплекса АПК СФО» рассмотрено место и роль 
масложирового подкомплекса в АПК субъектов СФО, определены тенденции 
развития экспорта продукции масложирового подкомплекса АПК СФО, дана 
оценка влияния государственной поддержки на эффективность субъектов 
масложирового подкомплекса АПК СФО.
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В четвертой главе «Перспективные направления экспортно 
ориентированного развития масложирового подкомплекса АПК СФО» 
представлены меры государственного регулирования экспорта масложировой 
продукции в России, рассмотрена модель формирования спроса и 
предложения па экспортируемую продукцию АПК СФО, рассчитан и 
обоснован производственный и экономический потенциал повышения 
эффективности масложирового подкомплекса АПК СФО и сценарии его 
развития.

В заключении обобщены выводы и предложения диссертационной 
работы.

Работа является законченным исследованием, логически выстроенной, 
последовательной, соответствующей требованиям к диссертациям.

Соответствие диссертации и автореферата требованиям ВАК
Выполненная автором работа соответствует паспорту специальностей 

ВАК (экономические науки) но специальности 5.2.3 -  Региональная и 
отраслевая экономика, 3 -  Экономика агропромышленного комплекса (АПК): 
п. 3.5 «Формирование и функционирование рынков продукции АПК», п. 3.9 
«Внешнеэкономическая деятельность сельскохозяйственных и 
агропромышленных компаний и предприятий», п. 3.10 «Аграрная политика и 
государственная поддержка отраслей АПК».

Автореферат соответствует основному содержанию диссертации.
Замечания но диссертации

В целом положительно оценивая научное исследование, присутствуют и 
некоторые замечания, в частности:

1. Раздел 2.2 содержит методику оценки эффективности экспортной 
деятельности в масложировой отрасли, в которой предусмотрен такой 
качественный показатель, как «2.16. ESG-рейтинг субъектов масложирового 
подкомплекса АПК», отраженный в таблице 10. Автор не поясняет, как будет 
осуществляться сбор данных и составляться ESG-рейтинг в отношении 
субъектов масложирового подкомплекса для дальнейшего формирования 
рейтинга субъектов России но уровню развития экспорта в подкомплексе.

2. В разделе 3.1 автор справедливо утверждает: «реализуемая
экспортно ориентированная модель развития масложирового подкомплекса 
АПК в СФО имеет негативное последствие: это сырьевая направленность, а 1 
также характеризуется рядом сложностей для субъектов» (с. 130-141). При 
этом региональные особенности развития экспорта продукции масложирового 
подкомплекса АПК каждого субъекта округа не раскрываются, несмотря на 
достаточно глубокий и подробный анализ АПК и агроэкспорта Сибирского 
федерального округа в целом.

3. В п. 4.3 автор определяет экономический и производственный 
потенциал повышения эффективности масложирового подкомплекса АПК 
СФО и раскрывает различные варианты возникновения экономического и 
других видов эффекта и эффективности вследствие применения своих 
предложений (с. 198-212). Указанные потенциалы рассматриваются в работе 
автономно. В связи с этим возникает вопрос: могут ли эти потенциалы
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возникать во всех субъектах округа одновременно или их можно будет 
наблюдать в отдельных субъектах округа?

Выводы но диссертации 
Диссертационная работа Чепелевой Кристины Викторовны имеет 

научную новизну и значимость для теории и практики экспортно 
ориентированного развития масложирового подкомплекса АПК Сибирского 
федерального округа, выполнена на актуальную тему, решает важную 
народно-хозяйственную задачу.

Диссертационная работа «Экспортно ориентированное развитие 
масложирового подкомплекса АПК Сибирского федерального округа» 
соответствует паспорту специальностей ВАК (экономические науки) по 
специальности 5.2.3 -  Региональная и отраслевая экономика, 3 -  Экономика 
агропромышленного комплекса (АПК), требованиям п. 9 Положения «О 
порядке присуждения ученых степеней», а ее автор Чепелева Кристина 
Викторовна заслуживает присуждения ученой степени доктора 
экономических наук.

Настоящим даю согласие на автоматизированную обработку моих 
персональных данных в документах, связанных с работой диссертационного 
совета.

Ковалева 
Ирина Валериевна

24.12.2024 г.
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