


ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 
 
 
УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий. 
 
Задание 1. Распределение инвестируемых средств между различными объектами 

вложения капитала в систему, которые независимы друг от друга, в целях снижения риска 
и уменьшения потерь, это метод управления риском: 

а) диверсификация; 
б) поглощение; 
в) диссипация; 

г) трансферт.  

Ответ: а 
 
Задание 2. Выявление факторов, областей и видов рисков, отражает: 
а) количественная оценка риска; 
б) качественная оценка риска; 
в) ранжирование риска. 
Ответ: б 
 
Задание 3. Рисковая ситуация - это: 
а) источник появления рисковой ситуации; 
б) условия, в которых проявляются причины риска; 
в) событие, обусловленное причинами и факторами риска, которое может привести 

к негативным или позитивным последствиям. 
Ответ: в 
 
Задание 4. Способ ведения деятельности, при котором ущерб, в случае 

материализации риска ложиться полностью на его участника (ков), это метод управления 
риском: 

а) страхование; 
б) диссипация; 
в) диверсификация; 
г) поглощение.  
 Ответ: г 

 
Задание 5. Кредитный риск представляет собой: 
а) опасность потерь коммерческими банками, кредитными учреждениями, инвести-

ционными институтами в результате превышения процентных ставок, выплачиваемых 

ими по привлеченным средствам, над ставками по предоставленным кредитам; 
б) риск неплатежа по коммерческим сделкам и риск недополучения комиссионного 

вознаграждения; 
в) опасность неуплаты заемщиком  основного долга и процентов. 
Ответ: в 

 
Задание 6. Альтернативность, как черта риска, предполагает: 
Ответ: …. 
 
Задание 7. В чем суть ранжирования рисков? 

Ответ: …. 
 



Задание 8 Какие факторы риска в логистической системе относятся к группе 
объективных факторов?  

Ответ: …. 
 
Задание 9. В чем суть лимитирования, как метода уменьшения степени риска? 
Ответ: …. 
 

Задание 10. В чем состоит регулятивная функция риска? 

Ответ: …. 
 
Задание 11. Правила игры в обществе, ограничительные рамки, регулирующие 

взаимодействия между людьми – это  
а) институты;  
б) контракты;  
в) соглашения;  
г) стратегии.  
Ответ: а 
 
Задание 12. С точки зрения теории общественного выбора норма – это  
а) предпосылка оппортунистического поведения;  
б) результат оппортунистического поведения;  
в) предпосылка рационального поведения;  
г) результат осознанного поведения.  
Ответ: г 
 
Задание 13. Какие типы трансакций могут явиться причиной фундаментальной 

трансформации рыночных отношений в отношения взаимозависимости? 
а) разовая сделка с участием неспецифичных активов; 
б) повторяющаяся сделка с участием неспецифичных активов; 
в) разовая сделка с участием специфичных активов;  
г) повторяющаяся сделка с участием специфичных активов. 
Ответ: г 
 

Задание 14. В спецификацию прав собственности не входит:  
а) определение объекта собственности; 

б) определение условий контракта; 
в) определение субъекта собственности; 

г) определение способа наделения собственностью. 
Ответ:б 
 
Задание 15. Не являются элементом структуры контракта: 
а) предмет контракта; 

б) процедуры улаживания конфликтов; 
в) продолжительность контракта; 
г) ожидаемое поведение участников контрактных отношений. 

Ответ: в 
 
Задание 16. Модель поведения хозяйствующего субъекта при условии, что его 

экономический выбор ограничен вследствие получения неполной информации – это … 

а) ограниченная рациональность; 
б) абсолютная рациональность; 
в) научная рациональность; 



г)  классическая рациональность. 
Ответ: а 
 
Задание 17. Принципал в институциональной экономике  – это 
а) сторона контракта, обладающая большей информацией о контракте; 
б) заказчик;  
в) исполнитель;  
г) любая из сторон контракта. 
Ответ: б  
 
Задание 18. К ресурсу, обладающему наименьшей пластичностью, относится  
а) человеческий капитал;  
б) наличные деньги;  
в) авиалиния;  
г) кредитные деньги.  
Ответ: в 
 
Задание 19. Сознательное недобросовестное поведение индивида с целью 

получения односторонней выгоды – это … 
а) лоббизм;  
б) оппортунизм;  
в) спецификация;  
г) дискриминация.  
Ответ: б 
 
Задание 20. Вид оппортунистического поведения, возникающий после заключения 

сделки и ущемляющий интересы стороны, осуществившей специфические инвестиции – 
это … 

а) спецификация; 
б) лоббизм;  
в) отлынивание;  
г) вымогательство. 
Ответ: г 
 
Задание 21.  Каким образом проявляется феномен демонстративного потребления, 

описанный Т. Вебленом в книге «Теория праздного класса»?   
Ответ: … 
 
Задание 22. Чем отличаются «мир бизнеса» и «мир индустрии» согласно теории 

Т.Веблена? 

Ответ: … 
 
Задание 23.  Дж. Коммонс выделил три основных этапа, которые включает в себя 

сделка, назовите их. 
Ответ: … 
 
Задание 24. В институциональной экономике выделены четыре основных режима 

прав собственности, перечислите их. 

Ответ: … 
 
Задание 25. Спецификация прав собственности – это: 

Ответ: … 



 
Задание 26. Сформулируйте, что следует понимать под оппортунистическим 

поведением, перечислите его основные виды. 
Ответ: … 
 
Задание 27. В чем различия между понятиями трансформационные издержки и 

трансакционные издержки? 
Ответ: … 
 
Задание 28. Приведите пример института, функции которого изменились в 

процессе развития общества. 
Ответ: … 
 
Задание 29. Назовите условия возникновения оппортунистического поведения в 

виде морального риска. 
Ответ: … 
 
Задание 30. Использование собственности экономическим агентом может привести 

к возникновению негативных или позитивных последствий, изменяющих благосостояние 
других людей, получивших название … 

Ответ: … 
 
Задание 31. Что представляет собой городская агломерация? 
а) компактная пространственная группировка поселений, объединенных в единую 

систему интенсивными производственными, трудовыми, культурными и бытовыми 
связями; 

б) изолированный крупный город с четкими административными границами; 
в) исключительно сельскохозяйственная территория вокруг областного центра; 
г) административный район, объединяющий несколько дотационных сел. 
Ответ: а 
 
Задание 32. Какая модель управления агломерацией предполагает объединение 

входящих в нее муниципальных образований в единое целое с простой системой 

управления? 
а) договорная модель; 

б) муниципальная (интегрированная) модель; 
в) хаотичная модель; 

г) исключительно федеральная директивная модель. 
Ответ: б 

 

Задание 33. Главная проблема управления развитием межмуниципальных 

агломераций в РФ связана с: 

а) отсутствием автомобильных дорог в стране; 
б) избыточным финансированием из федерального центра; 
в) барьерами между отдельными муниципалитетами (разные бюджеты, отсутствие 

единого координирующего органа власти на уровне агломерации); 
г) обязательным объединением всех входящих в нее поселений в один субъект РФ. 

Правильный ответ: в 

 
Задание 34. Что такое «маятниковая миграция» в контексте агломераций? 

а) ежегодный перелет птиц между городами; 



б) перемещение населения из пригородов/городов-спутников в центр на 
работу/учебу и обратно; 

в) переезд жителей из сел на постоянное жительство на Север; 
г) смена места жительства пенсионеров внутри одного района. 

Ответ: б 

 

Задание 35. Какой инструмент чаще всего используется для стратегического 
пространственного планирования и развития крупных агломераций в России? 

а) межмуниципальные соглашения и создание координационных советных органов 
при губернаторе / правительстве субъекта РФ; 

б) ликвидация местного самоуправления во всех регионах; 
в) полный запрет на строительство жилья за пределами областного центра; 
г) передача управления частным иностранным компаниям. 
Ответ: а 

 

Задание 36. Главный признак, отличающий крупный город от обычного 
муниципального образования: 

а) наличие исключительно городского  населения; 
б) полное отсутствие транспортных проблем; 
в) сложная многоуровневая структура управления, полифункциональность, 

высокая плотность населения и выраженные маятниковые миграции. 
Ответ: в 
 
Задание  37. Моноцентрическая агломерация — это: 
а) агломерация, в которой четко выделяется один доминирующий главный город-

ядро (центр); 
б) агломерация с несколькими равновеликими городами-лидерами; 
в) система расселения без выраженного центра. 
Ответ: а 
 
Задание  38. Какая инфраструктурная задача является критической для управления 

агломерацией? 
а) строительство индивидуальных котельных для каждого дома; 

б) разделение единых энергосистем на изолированные участки; 
в) создание единой транспортной системы (общего пригородного и городского 

транспорта, хордовых дорог). 
Ответ: в 

 
Задание 39. Эффект агломерационной экономии (агломерационный эффект) 

проявляется в: 
а) росте издержек производства из-за скученности населения; 
б) снижении издержек за счет концентрации бизнеса, квалифицированных кадров, 

инфраструктуры и емкого рынка сбыта; 
в) замедлении инновационных процессов. 
Ответ: б 

 
Задание  40. Какой технологический подход и ресурс играют ключевую роль в 

современном «умном» управлении транспортными и социальными потоками 
агломерации? 

а) бумажный документооборот; 

б) использование больших данных (Big Data) и систем искусственного интеллекта; 
в) отказ от цифровых сетей; 



г) исключительно ручная диспетчеризация. 
Ответ: б 
 
Задание 41. Внешние границы городской агломерации определяются исходя из 

транспортной доступности города-центра. Приемлемыми для этого считаются затраты 
времени: 

а) 0,5–1,0 часа;  
б) 1,0–1,5 часа;  
в) 1,5–2,0 часа; 
г) 2,0–2,5 часа. 
Ответ:  б 
 
Задание 42. Две основные формы пространственной организации городских 

агломераций (множественный выбор): 
а) моноцентрические;  
б) полицентрические;  
в) двухуровневые;  
г) трёхуровневые. 
Ответ: а, б 
 
 Задание 43. Практической сущностью агломерации считаются: 
а) координационные советы агломераций;  
б) конкретные агломерационные проекты;  
в) модели управления агломерацией;  
г) признаки городской агломерации. 
Ответ: б 
  
Задание 44. К числу преимуществ административной модели управления 

агломерацией относится (множественный выбор):  
а) относительная быстрота принятия юридически значимых решений;  
б) реализуемость модели в рамках действующего законодательства РФ;  
в) относительная простота реализации юридически значимых решений;  
г) сочетание самостоятельности каждого участника агломерации в части принятия 

юридически значимых решений и согласования (баланса) интересов всех участников в 
рамках процедуры координации. 

Ответ: а, б, в 
 
Задание 45. Какие субъекты вовлечены в процесс стратегического планирования? 
а) представители органов местного самоуправления;  
б) представители научных и экспертных организаций;  

в) представители общественных организаций и общественные активисты; 
г) представители бизнес-сообщества;  
д) верно все перечисленное. 

Ответ: д 
 
Задание 46. В чём суть договорной модели управления агломерациями? 
Ответ: …. 
 

Задание 47. Какие вопросы рассматривает Координационный совет агломерации? 
Ответ: …. 
 

Задание 48. Оценка эффективности управления агломерацией представляет собой: 



Ответ: …. 
 
Задание 49. Какие факторы влияют на социальную эффективность агломерации? 
Ответ: …. 
 
Задание 50. Стейкхолдеры агломерационных процессов — это: 
Ответ: …. 
 
Задание 51. Перечислите экономические плюсы и минусы агломерирования. 
Ответ: …. 
 
Задание 52. Укажите формы межмуниципального сотрудничества в рамках 

агломерации. 
Ответ: …. 
 
Задание 53. Перечислите показатели и индикаторы развития агломерации. 
Ответ: …. 
 

Задание 54. Чем агломерация отличается от конурбации и мегалополиса? 

Ответ: …. 

 

Задание 55. Факторы и условия экономической среды, влияющие на развитие 

агломерации. 

Ответ: …. 

 
Задание 56. Укажите инструменты согласования интересов муниципалитетов. 

Ответ: …. 

 

Задание 57. Перечислите цели стратегического планирования развития 

агломерации. 

Ответ: …. 

 

Задание 58. Что из себя представляет конфликт интересов в управлении 

агломерацией? Приведите примеры. 

Ответ: …. 

 

Задание 59. Как может проводиться оценка эффективности управления 

агломерацией? 

Ответ: …. 

 

Задание 60. Какова роль субъектов РФ в координации развития агломераций? 

Ответ: …. 

 
Задание 61. Инвесторами могут быть лица: 
а) физические и юридические лица 
б) только юридические 
в) только физические лица 
Ответ: а 

 



Задание 62. Источники финансирования инвестиционной деятельности в субъекте 
РФ (множественный выбор): 

а) федеральный бюджет 
б)  заемные средства 
в) региональный бюджет 
г) местный бюджет 
Ответ: а,б,в 
 
Задание 63. Инвестиционная политика по Новосибирской области основывается на 

(множественный выбор): 
а) Законах НСО. 
б) Законах РФ 
в) Конституции РФ 
г) договорах подряда 
Ответ: а,в 
 
Задание 64. Формой инвестиционной деятельности не является (множественный 

выбор): 
а)  права инвеститоров 
б)  приобретение предприятий, зданий, оборудования, акций 
в)  аренда земельных участков 
г)  взаимная ответственность органов государственной власти и юридического 

лица 
Ответ: б,в  
 
Задание 65.  Венчурные инвестиции – это: 
а) рисковые инвестиции 
б) реальные инвестиции 
в) аннуитет 
г) портфельные инвестиции 
Ответ: а 
 
Задание 66. Норма дохода, приемлемая для инвестора, должна включать: 
а) минимально приемлемый для инвестора безрисковый доход в расчете на 

единицу авансируемого капитала 
б) минимально безрисковый доход в расчете на единицу авансируемого капитала, а 

также компенсацию обесценения денежных средств в связи с предстоящей инфляцией и 
возмещение возможных потерь от наступления инвестиционных рисков 

в) минимально приемлемый для инвестора процент по долгосрочным кредитам, 
скорректированный на потери в связи с предстоящим риском 

Ответ: б 
 
Задание 67.  Инвестиции по периоду инвестирования (множественный выбор): 

а) краткосрочные 
б) долгосрочные 
в) срочные 
г) бессрочные 
Ответ: а,б 

 
Задание 68. Инвестиции – это: 
а) способ накопления денежных средств 



б) денежные средства, права, вкладываемые в объекты различного рода 
деятельности 

в) особого вида грант 
Ответ: б 
 
Задание 69. Субъекты, инвестиционной деятельности: 
а) инвесторы, осуществляющие вложение средств 
б) подрядчики 
в) вложения в основной капитал 
г) пользователи объектов инвестиционной деятельности 
д) Ответ: а 
 
Задание 70. В чем суть капитальных вложений?     
а) Это инвестиции производственного и непроизводственного назначения  
б) Это деньги, которые используются на развитие  
в) Это инвестиции, которые используются на приобретение и строительство новых, 

а также реконструкцию действующих основных фондов  
Ответ: в 
 
Задание 71. Принципы построения государственной поддержки инвестиционной 

деятельности (множественный выбор): 
а) объективности и экономической основанности принимаемых решений 
б) сбалансированности публичных и частных интересов 
в) приобретения в собственность и аренду земельных участков 
г) участия в существующих на территории области организациях 
Ответ: а,б 
 
Задание 72. Портфельные инвестиции – это вложение: 
а) средств в основной капитал 
б) средств в оборотный капитал 
в)  в ценные бумаги 
Ответ: в  
 
Задание 73. Показатели, используемые для подготовки управленческих решений, 

при конструировании которых должны быть учтены требования, выражающие сущность 
критерия экономической эффективности инвестиций (множественный выбор): 

а) рентабельность 
б) объем инвестиций 
в) показатели экономической эффективности инвестиций по ИП 
г) себестоимость 

Ответ: б,в 
 
Задание 74. Виды инвестиций (множественный выбор): 
а) реальные инвестиции 
б) аннуитет 
в) бюджетные инвестиции 

г) фондовые инвестиции 
Ответ: а,б 
 
Задание 75. Формы и методы, используемые федеральными органами 

государственной власти: 
а) создание благоприятных условий для развития инвестиционной деятельности 



б) прямое участие государства в инвестиционной деятельности 
в) создание совокупности экономических и правовых отношений 
г) развитие форм инвестиций в средства производства на основе финансовой 

аренды 
Ответ: а 
 
Задание 76. Венчурный фонд – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 77. Внешние инвестиционные риски – это:  
Ответ: …. 
 
Задание 78. Депозитарий – это  
Ответ: …. 
 
Задание 79. Диверсификация – это:  
Ответ: …. 
 
Задание 80. Дивиденды – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 81. Дисконтирование  – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 82. Инвестиции – это:  
Ответ: …. 
 
Задание 83. Инвестиционная привлекательность региона – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 84. Инвестиционное стратегическое управление – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 85. Инвестиционный потенциал – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 86. Инвестиционный риск – это:  
Ответ: …. 
 
Задание 87. Мегапроекты – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 88. Стратегический инвестор – это:  

Ответ: …. 
 
Задание 89. Частно-государственное партнерство – это: 
Ответ: …. 
 

Задание 90. Управление инвестиционной привлекательностью – это: 
Ответ: …. 

 
 



УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 
 
Задание 1. Какой стадии жизненного цикла соответствует начало распада ТНК на 

ряд обособленных фирм-коммутантов? 
а) стабилизация; 
б) упрощение; 
в) падение; 
г) исход; 
д) деструктуризация.  
Ответ: в 
 
Задание 2. Какой из этапов жизненного цикла характеризуется периодом быстрого 
восприятия товара рынком и ростом прибыли? 
a) этап выведения товара на рынок 
б) этап роста 
в) этап зрелости и замедления рынка 
г) этап упадка 
Ответ: б 
 
Задание 3. К качественным критериям отбора инновационного проекта относят: 
а) финансовые критерии 
б) научно-технические критерии 
в) оценка рыночных перспектив 
г) все перечисленные 
Ответ: г 
 
Задание 4. В качестве результатов выполнения инновационного проекта чаще всего  
выступают: 
а) нематериальные активы 
б) интеллектуальная собственность 
в) а) и б) 
Ответ: а 
 
Задание 5. К важнейшим областям принятия решений по управлению проектами 
относится: 
а) отбор проектов для их реализации 
б) отбор проекта по критериям эффективности инноваций 
в) формирование портфеля проектов 
Ответ: а 
 

Задание 6. Методика оценки инновационного потенциала организации строится на 
двух подходах: системном и … 

а) ситуационном 

б) диагностическом 
в) тактическом 
г) целевом 
Ответ: г 
 

Задание 7. Наиболее эффективной внутрифирменной формой организации 
инновационной деятельности является: 

а) последовательная 

б) параллельная 



в) интегральная 
Ответ: в 
 
Задание 8. Расставьте соответствие классификаций организационного 

инновационного поведения (по Л. Г. Раменскому и Х. Фризевинкелю): 
1. Виоленты                  А) Первые Ласточки 
2. Патиенты                  Б) Хитрые Лисы 
3. Эксплеренты            В) Гордые Львы 
4. Коммутанты             Г) Серые Мыши 
Ответ: 1в, 2б, 3а, 4г. 
 
Задание 9. Рекомендации по периодам агрегирования данных при разработке 

проекта:  
а) на весь период планирования рекомендуется агрегировать данные поквартально; 
б) для первого года агрегирование данных в месячной разбивке, для второго - 

поквартально, начиная с 3-го года - по годам; 
в) рекомендуется агрегировать данные по годам; 
г) для первого года агрегирование данных по кварталам, для второго - по 

полугодиям, начиная с 3-го года - по годам. 
Ответ: б 
 
Задание 10. MVP проекта представляет собой:  
а) минимальную ценность продукта, то есть минимальную стоимость, по которой 

нужно продавать товар для достижения безубыточности;  
б) изменение объема производимой продукции;  
в) множественную программу действий по решению проблем, с которыми 

предприятие сталкивается при реализации бизнес-плана;  
г) минимально жизнеспособный продукт, то есть тестовую версию товара (услуги) 

с минимальным набором функций, которая несет ценность для конечного потребителя и 
необходима для проверки жизнеспособности товара (услуги). 

Ответ: г 
 
Задание 11. Требования к структуре бизнес-плана проекта:  

а) структура бизнес-плана утверждена нормативными документами; 
б) товаров всем не хватает; 

в) нет общих жестких требований к структуре бизнес-плана проекта. 
Ответ: в 

 
Задание 12. Рекомендуемый объем бизнес-плана проекта:  
а) 20-25 страниц без учета приложений;  
б) 50 страниц без учета приложений;  
в) 1-2 страницы без учета приложений;  

г) нет рекомендаций по количеству страниц в бизнес-плане. 
Ответ: а 
 

Задание 13. Если цена устанавливается в зависимости от времени приобретения 
товара/услуги (времени дня, времени года, выходных дней), значит при разработке 
проекта применен метод ценообразования: 

а) метод затратного ценообразования; 
б) метод конкурентного ценообразования; 

в) метод дифференцированного ценообразования; 
г) метод ассортиментного ценообразования. 



Ответ: в 
 
Задание 14. «Производитель - Розничный продавец – Потребитель» – это канал 

распределения, учтенный в проекте: 
а) нулевого уровня; 
б) одноуровневый; 
в) двухуровневый; 
г) трехуровневый. 
Ответ: б 
 
Задание 15. Основная цель анализа рынка сбыта при разработке проекта: 

а) определение доли и потенциала рынка сбыта для прогноза объемов реализуемой 
продукции; 

б)анализ соотношения объемов производства и производственных мощностей; 
в)поиск наиболее эффективной технологии производства продукции. 

Ответ: а 
 
Задание 16. Жизненный цикл инновации – это: 
Ответ: … 
 
Задание 17. Инновационная стратегия – это:  
Ответ: … 
 
Задание 18. Особенность виртуальных организаций состоит в: 
Ответ: … 
 
Задание 19. Сценарий инновации – это:  
Ответ: … 
 
Задание 20. Инновационный потенциал – это: 
Ответ: … 
 
Задание 21. Технополис – это:  
Ответ: … 
 
Задание 22. Инновационная среда – это: 
Ответ: … 
 
Задание 23. Что представляет собой MVP (минимально жизнеспособный продукт) 

инновационного проекта?  
Ответ: … 
 

Задание 24.  Что нужно включать в резюме бизнес-плана инновационного проекта? 
Ответ: … 
 

Задание 25. Назовите три основных типа содержания инновационных проектов. 
Ответ: … 
 
Задание 26. Задачи инновационного проекта – это: 
Ответ: … 

 
Задание 27. Приведите пример требуемых ресурсов инновационного проекта. 



Ответ: … 
 
Задание 28. Жизненный цикл проекта – это: 
Ответ: … 
 
Задание 29. Назовите стадии жизненного цикла проекта. 
Ответ: … 
 
Задание 30. Календарный план инновационного проекта – это: 
Ответ: … 
 
Задание 31. Проект - это:  
а) комплект документации и описание;  
б) пояснительная записка;  
в) комплекс мероприятий с определенными целями, требованиями по стоимости, 

времени и качеству;  
г) то, что задумывается или планируется.  
Ответ: в 
 
Задание 32. Проектирование - это:  
а) выполнение чертежей и моделей;  
б) целенаправленная деятельность по решению задач;  
в) осуществление очень сложного акта интуиции;  
г) выявление и разрешение конфликтов в многомерных ситуациях.  
Ответ: б 
 
Задание 33. Управление проектами - это:  
а) наука;  
б) искусство;  
в) наука и искусство;  
г) раздел стратегического менеджмента.  
Ответ: г 
 
Задание 34. Год становления науки «Управление проектами» в России:  
а) 1953 г;  
б) 1966 г;  
в) 1987 г;  
г) 1995 г.  
Ответ: в 
 

Задание 35. Являются ли экономические показатели показателями качества 
проекта?  

а) Да;  

б) Нет. 
Ответ: б 
 
Задание 36. В чем состоит структуризация проекта?  
а) Описание организационной структуры компании.  

б) Выделение совокупности взаимосвязанных элементов и процессов, 
представленных с различной степенью детализации.  

в) Описание должностных инструкций работников.  

Ответ: б 



Задание 37. Что позволяет снизить требования к управленческой квалификации 
участников проекта?  

а) Формирование единых правил (регламентов).  
б) Обучение членов команды навыкам проектного управления.  
в) Формирование команды в соответствии с решаемыми задачами.  
Ответ: а 
 
Задание 38. Что позволяет упростить процесс управления проектом?  
а) Назначение руководителя проекта.  
б) Формирование команды проекта.  
в) Четкое выделение работ, этапов, распределение ответственности.  
Ответ: в 
 
Задание 39. Какова роль в управлении Стандарта управления проектами, 

разработанного американской ассоциацией PMI?  
а) Это – набор регламентов управления.  
б) Это сумма профессиональных знаний по управлению проектами.  
в) Это набор обязательных для исполнения правил. 
Ответ: б 
 
Задание 40. Отметить ключевые функции в инновационном процессе:  
а) предпринимательство;  
б) генерация идей;  
в) планирование;  
г) информационная поддержка.  
Ответ: б 
 
Задание 41. Для каких проектов рекомендуется матричная структура управления? 
а) простых;  
б) средней сложности;  
в) сложных.  
Ответ: б 
 
Задание 42. Какие методы генерации идей наиболее универсальны? 
а) Мэтчетта;  
б) анкетный опрос;  
в) поиска границ;  
г) мозговой атаки.  
Ответ: г 
 

Задание 43. Наиболее часто встречающиеся типы проектов:  
а) социальные;  
б) экономические;  

в) организационные;  
г) технические;  
д) смешанные.  
Ответ: д 
 

Задание 44. На каком этапе жизненного цикла проекта расходы будут 
максимальными?:  

а) завершения;  

б) концепции;  



в) разработки;  
г) реализации.  
Ответ: г 
 
Задание 45. Среднесрочный проект - это:  
а) 1-2 года;  
б) 3-5 лет;  
в) 5-10 лет;  
г) 10-15 лет.  
Ответ: б 
 
Задание 46. Цель проекта – это:  
Ответ: ... 
 
Задание 47. Реализация проекта – это: 
Ответ: ... 
 
Задание 48. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:  
Ответ: ... 
 
Задание 49. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 

качества проекта?  
Ответ: ... 
 
Задание 50. Метод освоенного объема дает возможность:  
Ответ: ... 
 
Задание 51. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов.  
Ответ: ... 
Задание 52. Что такое веха проекта?  
Ответ: ... 
Задание 53. Участники проекта – это: 
Ответ: ... 

 
Задание 54. Что такое предметная область проекта?  

Ответ: ... 
 

Задание 55. Для чего предназначен метод критического пути?  
Ответ: ... 
 
Задание 56. Структурная декомпозиция проекта – это:  
Ответ: ... 

 
Задание 57. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о 

реализации инвестиционного проекта?  

Ответ: ... 
 
Задание 58. Укажите три способа финансирования проектов. 
Ответ: ... 
 

Задание 59. Что такое консорциум в проектной деятельности? 
Ответ: ... 



адание 60. Что такое метод «канбан»? 
Ответ: ... 
 
Задание 61. Проект является ___________ деятельностью. 
а) многократной деятельностью; 
б) постоянно изменяющейся; 
в) творческой постоянной; 
г) однократной не циклической, уникальной. 
Ответ: г 
 
Задание 62. Проекты, принятие одного из которых автоматически означает 

непринятие другого (или других) называются: 
а) альтернативными; 
б)  независимыми; 
в)  замещающими; 
г)  комплиментарными (взаимодополняющими). 
Ответ: а 
 
Задание 63. Критический путь проекта – это: 
а) непрерывная последовательность работ, соединяющая начало и окончание 

проекта; 
б) сумма продолжительностей всех работ проекта; 
в) наибольшая по суммарной продолжительности непрерывная последовательность 

работ от начала проекта до его окончания; 
г) совокупность работ проекта с наиболее высокими рисками. 
Ответ: в 
 
Задание 64. Наиболее полное и правильное определение понятия «качество 

проекта»: 
а) совокупность важных для потребителя характеристик продукции; 
б) система основных аспектов проекта, касающихся его разработки, реализации, 

ресурсного обеспечения и эксплуатации; 
в) целостная совокупность характеристик проекта, относящихся к его способности 

удовлетворять установленные или предполагаемые потребности. 
г) совокупность факторов, влияющих на проектную деятельность. 

Ответ: в 
 

Задание 65. Инвесторы, приобретающие акции и другие ценные бумаги, 
эмитируемые проектной компанией, называются: 

а) институциональными; 
б) командными; 
в) соучаствующими; 

г) корпоративными. 
Ответ: а 
 

Задание 66. Для наглядности и простоты автоматизации использования структуры 
разбиения работ каждому элементу декомпозиции присваивается: 

а) наименование; 
б) номер; 
в) штрих-код; 

г) идентификатор. 
Ответ: г 



Задание 67. Форма описания распределения ответственности за реализацию работ 
по проекту с указанием роли каждого из подразделений в их выполнении называется 
______________ ответственности. 

а) графиком; 
б) матрицей; 
в) схемой; 
г) таблицей. 
Ответ: б 
 
Задание 68. Если планируемый проект представляется разовым для предприятия, то 

применяется тип организационной структуры управления проектами: 
а)  «выделенная»; 
б)  «всеобщее управление проектами»; 
в)  «управление по проектам»; 
г)  «материнская». 
Ответ: а 
 
Задание 69. Обязательства заемщика по соглашению о реализации проекта 

считаются полностью выполненными после: 
а) торгов; 
б) оценки результатов реализации проекта; 
в) погашения всех платежных обязательств; 
г) сдачи объекта в эксплуатацию. 
Ответ: в 
 
Задание 70. Генеральная цель проекта, четко выраженная причина его 

существования – это его: 
а) политика; 
б) стратегия; 
в) концепция; 
г) миссия. 
Ответ: г 
 
Задание 71. Детерминированным эквивалентом неопределенного денежного потока 

инвестиционного проекта, исчисленного с учетом интересов участников проекта, 
является: 

а) ожидаемый чистый дисконтированный доход; 
б) внутренняя норма доходности; 
в) ожидаемый будущий доход; 
г) срок окупаемости проекта; 
Ответ: а 
 
Задание 72. Применение метода ______________ означает, что причины 

возникновения крупных катастрофических для фирмы убытков ликвидированы. 

а) отказа от риска; 
б) дифференциации риска; 
в) дублирования риска; 
г) передачи риска. 
Ответ: а 
 
Задание 73. На процесс принятия решений менеджера фирмы по определению 

уровня приемлемости риска влияют: 



а) потребители; 
б) органы муниципальной власти; 
в) традиции ведения бизнеса и корпоративной культуры; 
г) конкуренты. 
Ответ: в 
 
Задание 74. Оценка эффективности проведенных мероприятий по управлению 

рисками проекта осуществляется на этапе: 
а) идентификация и анализ рисков; 
б) анализа альтернативных методов управления риском; 
в) мониторинг результатов и совершенствование системы управления риском; 
г) выбора методов управления риском. 
Ответ: в 
 
Задание 75. К внешним ограничениям системы управления риском относятся: 
а) институциональные ограничения системы управления риском; 
б) бюджетные ограничения системы управления риском; 
в) конъюнктурные ограничения; 
г) информационные ограничения системы управления риском. 
Ответ: в 
 

Задание 76.  Соотнесите утверждение с ответом 

Ведомственный проектный офис 
создается в федеральных органах 
исполнительной власти и в случае 

необходимости в подведомственных 
организациях в статусе обособленного 

подразделения  

а) да 

б) нет 

в) зависит от органа власти 

г) зависит от региона 

Ответ: а 
 

Задание 77.  Какого понятия НЕ существует в рамках федерального проекта? 
а) результат федерального проекта; 
б) мероприятие федерального проекта; 

в) основной показатель федерального проекта; 
г) исследование федерального проекта. 
Ответ: г 
 
Задание 78.  Целью какого ведомственного проекта является – преобразование 

сферы городского хозяйства посредством внедрения цифровых технологий и инженерных 
решений? 

а) Умный дом; 
б) Умный город;  
в) Умное хозяйство; 

г) Умный регион. 
Ответ: б 
 
Задание 79.  В каком составе формируется Совет при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам? 
а) Ппредседатель Совета, заместитель председателя, ответственный секретарь и 

член Совета4 
б) Президент РФ; 

в) Президент РФ и Конституционный суд; 



г) Председатель Правительства РФ. 
Ответ: а 

 
Задание 80.  Что такое проектный офис Правительства РФ? 
а) структурное подразделение Аппарата Правительства РФ4 
б) структурное подразделение Председателя Правителя РФ; 
в) структурное подразделение председателя Проектного комитета; 

г) структурное подразделение Президиума. 
Ответ: а 
 
Задание 81.  Соотнесите утверждение с ответом 

Координационный орган 
проектной деятельности в федеральном 
органе исполнительной власти является 

а) постоянным 

б) временным 

в) зависит от органа власти 

г) зависит от региона 

Ответ: а 
 
Задание 82.  На каком этапе утверждается паспорт регионального проекта? 
а) этапы подготовки; 

б) этап реализации; 

в) этап завершения. 
Ответ: а 
 

Задание 83.  Соотнесите утверждение с ответом 

Наличие пояснительной записки 
к паспорту ведомственного проекта 

необходимо 

а) да 

б) нет 

в) зависит от цели проекта 

г) зависит от финансирования 
проекта 

Ответ: а. 
 
Задание 84.  Как выглядит формула для составления формулировки цели проекта 

органа власти? 
а) количественно измеримый эффект + срок выполнения; 
б) действие + срок выполнения + перспективный эффект; 
в) действие + количественно измеримый эффект + срок выполнения + 

перспективный эффект; 
г) действие + перспективный эффект. 
Ответ: в 

 
Задание 85.  Цель, сформулированная по СМАРТ, соответствует следующим 

критериям: 
а) конкретность, измеримость, достижимость, уместность; 
б) точность, измеримость, релевантность, достижимость, успешность; 

в) конкретность, измеримость, релевантность, достижимость, специфичность4 
г) краткость, измеримость, достижимость, актуальность, ограниченность по 

времени. 

Ответ: г 
 
Задание 86. Для чего предназначен процесс управления рисками? 



а) для постоянного отслеживания идентифицированных рисков, выявления и 
анализа новых рисков и оценки результативности процесса управления рисками на 
протяжении всего проекта;  

б) для минимизации неблагоприятных последствий наступления рисков путем 
контроля реализации мер реагирования на риски и оценки эффективности этих мер;  

в) для выявления рисков проекта, а также источников риска проекта и 
документирования их характеристик; 

г) для выполнения согласованных планов реагирования на риски.  
Ответ: б 
 
Задание 87. Соотнесите роли субъектов в проекте с их представителями. 

1. Потребители проекта  а) субъекты, предоставляющие ресурсы и 
поддержку проекта, ответственные за 
достижение успеха 

2. Спонсоры проекта  б) лица или организации, которые будут 
одобрять продукт, услугу или результат 
проекта, а также управлять ими 

3. Заказчики проекта  в) лица, назначенные исполняющей 
организацией руководить командой и 
отвечающие за достижение целей проекта 

4. Руководители проекта  г) лица или организации, которые будут 
пользоваться продуктом, услугой или 

результатом проекта 

Ответ: 1 – г; 2 – а; 3 – б; 4 -в. 
 
Задание 88. Соотнесите принципы при внедрении проектного управления с их 

определениями. 

1. Гибкость  а) внедряемые решения упрощены и 
типизированы до уровня, позволяющего 

использовать их без потери эффективности 
с минимальными трудозатратами 

2. Простота  б) внедряемые решения могут 

адаптироваться к деятельности органа 
исполнительной власти в минимальные 
сроки с учетом происходящих изменений 
 

3. Целостность  в) внедряемые решения интегрированы 
между собой и усиливают эффективность 
друг друга 

Ответ: 1 – б; 2 – а; 3 – в. 
 

Задание 89. Что понимается под проблемой в рамках программной и проектной 
деятельности в органах власти? 

а) противоречие между потребностями населения и возможностями органов власти 
удовлетворять потребности; 

б) преграда, трудность; 

в) объективно возникающий в деятельности органов власти вопрос или целостный 
комплекс вопросов, решение которых имеет практический характер; 

г) вопрос или задача органа власти, требующие разрешения, исследования. 

Ответ: а 
 



Задание 90. Сколько функциональных областей согласно ГОСТ Р 54869-2011 
Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом: 

а) 7; 
б) 5; 
в) 3; 
г) 4. 
Ответ: а 

 
Задание 91. ______________ – документ, который  связывает проект со 

стратегическими целями компании, а также содержит информацию обо всех условиях, 
обязательствах, предположениях и ограничениях; формализует ключевые договоренности 
по всем измерениям проекта между его участниками.  

Ответ: ….  
 
Задание 92. Перечислите факторы формирующие окружение проекта и влияющие 

на успешность его реализации. 
Ответ: ….  
 
Задание 93. Руководитель высшего звена, который контролирует проект, несет 

ответственность за его успех с учетом интересов и выгод организации, обеспечивает 
необходимые условия, административную, финансовую и иную поддержку 
реализации проекта – это: 

Ответ: ….  
 
Задание 94. Одна из функций менеджмента, которая состоит в сравнении 

результатов работы с планами, нормами и стандартами, выявлении отклонений от целей 
проекта, а также обоснование необходимости в корректирующем воздействии –  это: 

Ответ: ….  
 
Задание 95. Двумя инструментами, призванными помогать менеджеру проекта в 

создании команды, отвечающей целям и задачам проекта, являются структурная схема 
организации и ___________________. 

Ответ: ….  
 
Задание 96. Затраты, связанные с прекращением проекта, доходы от реализации 

имущества и нематериальных активов при прекращении проекта учитываются в 
денежных потоках от ________________ деятельности. 

Ответ: ….  
 

Задание 97. Рассчитать срок окупаемости инвестиций в размере 100 ден.ед., если 
прибыль по бизнес-плану составляет: в первый год 25 ден. ед., второй  – 30 ден.ед., третий  
– 40 ден.ед., четвертый год – 50 ден.ед. 

Ответ: ….  
 

Задание 98. Основной структурной единицей участников проекта является 
________________ проекта. 

Ответ: ….  

 
Задание 99. Метод критического пути используется для ________________. 
Ответ: ….  
 



Задание 100. При принятии решения об инвестировании в проект следует 
учитывать: 

Ответ: ….  
1… 
2… 
3… 
 
Задание 101. Денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе 

имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты 
предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и (или) 
достижения иного полезного эффекта – это: 

Ответ: ….  
 
Задание 102. Проект предусматривает, что на одну единицу товара необходимо 

потратить сырья и материалов на сумму 45 руб., оплатить труд наемного работника –15 
руб. Расходы на содержание оборудования условно постоянны и составляют 80000 руб. в 
год. Плановая цена реализации одной единицы товара составляет 110 руб. Сколько 
необходимо произвести единиц товара в год, чтобы обеспечить безубыточность данного 
проекта? 

Ответ: ….  
 
Задание 103. Инвестиционный проект считается эффективным, если индекс 

доходности инвестиций (рентабельность проекта) будет: 
Ответ: ….  
 
Задание 104. Перечислите этапы, через которые проходят проекты в рамках своего 

жизненного цикла: 
Ответ: ….  
 
Задание 105.  Риск проекта на этапе, когда начинается производство реального 

товара, продукта, услуги, называется риском __________________. 
Ответ: ….  
 
Задание 106. Дайте определение понятию «проект». 
Ответ: …. 
 
Задание 107. Перечислите методы генерации идей. 
Ответ: …. 
 
Задание 108. Назовите основные нормативно-правовые акты, регулирующие 

управление проектной деятельностью в органах власти.  
Ответ: …. 
 

Задание 109. Перечислите этапы жизненного цикла национального проекта. 
Ответ: …. 
 
Задание 110. Какие виды отчетов формируются в ходе мониторинга реализации 

национальных, федеральных, региональных проектов? 
Ответ: …. 
 
Задание 111. Перечислите, на ваш взгляд, самые актуальные национальные 

проекты. 



Ответ: …. 
 
Задание 112. Из чего состоит процесс управления сроками проекта. 
Ответ: …. 
 
Задание 113. Назовите функциональные области управления проектами.  
Ответ: …. 
 
Задание 114. Перечислите функции проектного офиса Правительства РФ. 
Ответ: …. 
 
Задание 115. Приведите примеры проектов органов власти. 
Ответ: …. 
 
Задание 116. Кто такой «стейкхолдер»? 
Ответ: … 
 
Задание 117. Назовите международные или отечественные стандарты по 

управлению проектами. 
Ответ: …. 
 
Задание 118.  Какова на ваш взгляд роль команды в проектном управлении?  
Ответ: …. 
 
Задание 119. Дайте определение понятию «проектная деятельность». 
Ответ: … 
 
Задание 120. Перечислите ресурсы проекта. 
Ответ: … 
 
 
УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели. 
 
Задание 1. Определите правильную последовательность действий при разработке 

кадровой политики: 
а) официальное утверждение кадровой политики организации; 

б) проведение анализа динамики кадрового состава и разработка прогноза развития 
кадровой ситуации организации; 

в) определение ключевых принципов кадровой политики; 
г) информирования коллектива, сбор мнений и предложений; 
д) разработка кадровой программы; 

е) реализация мероприятий кадровой программы на основе новых принципов 
политики. 

Ответ: г 

 
Задание 2. Отрицательное значение коэффициента замещения кадров 

свидетельствует о:  
а) снижении текучести кадров; 
б) стабилизации кадрового состава; 

в) сокращении части рабочих мест; 
г) отрицательным этот показатель быть не может. 



Ответ: г 
 
Задание 3. Показатель производительности труда, по сути, означает:  
а) результативность труда; 
б) эффективность труда; 
в) трудоёмкость производства; 
г) эффективность затрат труда. 
Ответ: б 

    
    Задание 4. Степень и уровень профессиональной подготовленности работника к 
какому-либо труду: 

а) компетенция; 
б) компетентность; 
в) квалификация; 
г) профессионализм. 
Ответ: в 
 
Задание 5. Наиболее видные представители какой-либо части общества; 

руководящий слой общества: 
а) номенклатура; 
б) элита;  
в) бюрократия; 
г) буржуазия. 
Ответ: б 
 
Задание 6. Обеспечение оптимального баланса процессов сохранения и обновления 

количественного и качественного состава кадров в соответствии с потребностями 
общества, сферы экономики или отдельной организации – это: 

а) цель кадровой политики; 
б) метод кадровой политики; 
в) принцип кадровой политики; 
г) объект кадровой политики. 
Ответ: а 
 
Задание 7. Субъектами кадровой политики являются (множественный выбор): 
а) государственные органы управления; 
б) региональные органы управления; 
в) персонал организации; 
г) руководство организации. 
Ответ: а,б,г 

 
Задание 8. Уровни кадровой политики (множественный выбор): 
а) кадровая политика службы персонала; 

б) кадровая политика в регионе; 
в) кадровая политика организации; 
г) кадровая политика руководителя; 
д) государственная кадровая политика. 
Ответ: б,в,д 

 
Задание 9. Предметом кадровой политики являются: 
а) технологии управления персоналом; 

б) кадровые процессы и отношения; 



в) работники организации. 
Ответ: б 
 
Задание 10. Механизмом кадровой политики являются: 
а) технологии управления персоналом; 
б) кадровые процессы и отношения; 
в) работники организации. 
Ответ: а 
 
Задание 11. Реальные возможности системы планирования человеческих ресурсов 

определяются главным образом характером информационной базы, содержанием банка 
данных, тал ли это: 

а) да  
б) нет 
в) отчасти 
Ответ: а 
 
Задание 12. Как называется метод оценки кадров, суть которого состоит в том, что 

руководитель (или комиссия), исходя из определенных критериев оценки, располагает 
оцениваемых работников по порядку — от самого лучшего до самого худшего: 

а) матричный 
б) рангового порядка  
в) групповой беседы или дискуссии 
Ответ: б 
 
Задание 13. Как называются критерии оценки персонала, которые образуются на 

основе других присущих человеку качеств, таких как профессиональный авторитет, 
культура мышления, речи: 

а) деловые 
б) профессиональные 
в) интегральные  
Ответ: в 
 
Задание 14. Создание новых ролевых моделей, закрепляющих в культуре 

организации новые образцы деятельности и поведения, творческое развитие и 
совершенствование этих моделей: 

а) фаза интеграции  
б) фаза стагнации 
в) фаза интерпретации 
Ответ: а 

 
Задание 15. Осуществление кадровой политики имеет целью создание …, 

сплоченного и ответственного коллектива: 

а) единого 
б) высокопрофессионального  
в) жесткого 
Ответ: б 
 

Задание 16. К основным требованиям к организации кадрового планирования 
относится: 

а) приоритет задач корпоративного характера, вытекающих из стратегии развития 

организации  



б) планирование затрат на персонал в рамках стратегии общих затрат фирмы 
в) подбор и расстановка кадров 
Ответ: а 
 
Задание 17. Подход, при котором функция подбирается для человека, 

предполагает: 
а) исключение человека из группы и закрепление за ним работы в соответствии с 

задачами группы 
б) описание работы 
в) включение человека в группу и закрепление за ним работы в соответствии с 

задачами группы  
Ответ: в 
 
Задание 18. Принцип законности государственной кадровой политики 

предполагает: 
а) знание управленческими кадрами норм административного, трудового, 

гражданского, уголовного и других отраслей права и их правильное применение  
б) рациональное соотношение выборности и назначения лиц на государственные и 

другие должности 
в) уважение к личности человека 
Ответ: а 
 
Задание 19. Принцип сочетания систематического обновления кадров и их 

преемственности предполагает: 
а) гарантированные условия для развития инициативы, таланта, творческих 

способностей работников 
б) взвешенный и объективный подход руководителей к вопросам приема и 

увольнения персонала  
в) оказание помощи в получении профессионального образования, в 

профессиональной подготовке, профпереподготовке и повышении квалификации 
Ответ: б 
 
Задание 20. __________человеческих ресурсов следует рассматривать в прямой 

взаимосвязи с планированием кадрового потенциала организации и планированием 
карьеры ее сотрудников: 

а) планирование  
б) нехватку 

в) использование 
Ответ: а 
 
Задание 21. Создание условий для повышения квалификации персонала, 

формирование поддерживающей процессы обучения среды в организации: 

а) фаза стагнации 
б) фаза профессионального роста  
в) фаза интеграции 

Ответ: б 
 
Задание 22. Перемещение работников по должностям, как правило, по горизонтали 

в соответствии с интересами организации: 
а) лизинг кадров 

б) карьера 
в) ротация кадров  



Ответ: в 
 
Задание 23. Показатель степени вовлеченности населения в процесс труда, 

определяемый как отношение численности работающих к общей численности населения 
трудоспособного возраст-это уровень: 

а) безработицы 
б) занятости  
в) участия в процессе труда 
Ответ: б 
 
Задание 24. Адекватные средства к выбору профессии, получению образования, 

реальному трудоустройству, получению медицинской помощи, доступ к социальной 
защите и социальным услугам - это контекст такой кадровой работы: 

а) социально-экономический  
б) культурный 
в) географический 
Ответ: а 
 
Задание 25. Какие из перечисленных методов мотивации персонала относятся к 

материальным стимулам?  
а) обеспечение возможности профессионального развития.  
б) премии и бонусы за достижение целей.  
в) проведение корпоративных мероприятий. 
г) поощрение грамот и благодарностей от руководства. 

            Ответ: б 
 
Задание 26. Что включает в себя процесс подбора персонала?  
а) только размещение вакансий на сайтах.  
б) анализ потребностей в организации, составление требований к кандидатам, 

проведение собеседований.  
в) принятие первого попавшегося кандидата без дополнительной проверки. 
г) определение зарплаты для нового сотрудника. 
Ответ: б 

 
Задание 27. Какой из методов обучения наиболее эффективен для развития 

креативных навыков сотрудников?  
а) только лекции и теоретические занятия.  

б) обучение по образцу (мастер-ученик).  
в) структурированные курсы без интерактивных элементов.  
г) обучение через решение творческих задач и проектов. 
Ответ: г 
 

Задание 28. Что включает в себя процесс эффективного конфликтного разрешения 
в коллективе?  

а) игнорирование конфликтов в надежде на их исчезновение.  

б) только увольнение конфликтующих сторон.  
в) выявление корневых причин, открытый диалог и поиск конструктивных 

решений. 
г) принуждение сторон к мирному сосуществованию. 
Ответ: в 

 
Задание 29. Какова роль руководителя в процессе развития сотрудников?  



а) только контроль и наказание за ошибки.  
б) только делегирование задач и ответственности.  
в) поддержка, обратная связь, определение целей и обеспечение ресурсами для 

развития.  
г) исключительно управление финансами в отделе. 
Ответ: в 
 
Задание 30. Какие из нижеперечисленных принципов трудового законодательства 

необходимо учитывать в управлении персоналом?  
а) только возможность применения дисциплинарных взысканий.  
б) только размер оплаты труда.  
в) соблюдение рабочего времени, предоставление отпусков, соблюдение прав 
Ответ: в 
 

Задание 31. Перемещение работников по должностям, как правило, по горизонтали 
в соответствии с интересами организации называется: 

Ответ: …. 
 
Задание 32. Адекватные средства к выбору профессии, получению образования, 

реальному трудоустройству, получению медицинской помощи, доступ к социальной 
защите и социальным услугам – это__________________________________ контекст 
такой кадровой работы 

Ответ: …. 
 
Задание 33. Система нормативных документов, которые применяются при 

разработке показателей на стадиях распределения и использования кадров, включает в 
себя: 

Ответ: …. 
 

Задание 34. Образовательное учреждение для дополнительного профессионального 
образования служащих выбирает всегда сам обучаемый, так ли это?  

Ответ: …. 
 
Задание 35.  Метод оценки кадров, суть которого состоит в том, что руководитель, 

исходя из определенных критериев оценки, располагает оцениваемых работников по 
порядку — от самого лучшего до самого худшего – называется метод: 

Ответ: …. 
 

Задание 36. Заполните таблицу, вписав характеристики типов кадровой политики 
во взаимосвязи с кадровыми процессами. 

 

Особенности реализации кадровых процессов при открытой и закрытой кадровой 
политике 

Кадровый 
процесс 

Тип кадровой политики 

Открытая Закрытая 

Маркетинг 

персонала 

Ситуация высокой конкуренции 

на рынке труда 
 

Набор персонала  

В основном по рекомендации и 
только на должности 

исполнителей или руководителей 
низового уровня 

Адаптация Активная стратегия адаптации:  



персонала быстрое включение в 
конкурентные отношения, 

предложение новичками новых 
для организации подходов к 

деятельности 

Обучение и 
развитие 

персонала 
 

Во внутрикорпоративных центрах, 
с целью формирования единого 

взгляда, общей технологии 

Карьерное 
продвижение 

персонала 

С одной стороны, возможность 
карьерного роста затруднена из-

за притока новых кадров, с 
другой – возможность быстрой 

карьеры за счет высокой 
мобильности кадров 

 

Мотивация и 
стимулирование 

труда 
 

Предпочтение отдается мотивации 
(удовлетворение потребности в 

стабильности, безопасности, 
социальном принятии) 

Внедрение 
инноваций 

Постоянное инновационное 
воздействие со стороны новых 

сотрудников, основной 
механизм инноваций – 
контракт, определение 

взаимной ответственности 
сотрудника и организации 

 

 
 
Задание 37. На схеме подпишите, какой тип кадровой политики должен 

реализовываться на каждом этапе жизнедеятельности организации для того, чтобы 
обеспечивать ее развитие.  

 
 
Ответ: …. 
 
 
Задание 38. Приведите свои примеры принципов кадровой политики по отдельным 

направлениям управления персоналом, используя афоризмы, пословицы, поговорки (см. 
примеры) 



 
 

Направления деятельности Примеры принципов 

Планирование численности 
персонала 

«Меньшим числом работников выполнять больший 
объем работы» 

Подбор и отбор персонала «За деньги и дурак будет работать, а дураки нам не 
нужны!» 

Адаптация работников «Бросим в реку, захочет жить — научится плавать» 

Мотивация и стимулирование «Не хочешь — заставим» 

Оплата труда «Делаем вид, что платим, работники делают вид, что 
работают» 

Обучение «Не учи ученого» 

Управление карьерой «Тише едешь — дальше будешь» 

Высвобождение  «Никого не держим, уходишь — уходи» 

 
Ответ: …. 
 
Задание 39. В чем отличие «открытой» и «закрытой» кадровой политики? 
Ответ: …. 
 
Задание 40. В чем заключается генеральная цель кадровой политики?  
Ответ: …. 
 
Задание 41. С какой целью разрабатывается должностная инструкция на 

предприятии? 
Ответ: …. 
 
Задание 42. На что направлено изучение кадровой политики предприятий-

конкурентов? 
Ответ: …. 
 
Задание 43. Что такое человеческий капитал? 
Ответ: …. 

 
Задание 44. Определите, что включает инвестирование в человеческий капитал? 

Ответ: …. 
 

Задание 45. Перечислите направления кадровой политики организации. 
Ответ: …. 
 
Задание 46. Внутренние факторы, оказывающие влияние на кадровую политику. 
Ответ: …. 

 
Задание 47. Внешние факторы, оказывающие влияние на кадровую политику. 
Ответ: …. 

 
Задание 48. Содержание понятия «кадровая стратегия». 
Ответ: …. 
 
Задание 49. Какими мерами обеспечивается социальная эффективность трудовых 

ресурсов на предприятии? 
Ответ: …. 



 
Задание 50. Компетенция – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 51. Модель компетенций представляет собой: 
Ответ: …. 
 
Задание 52. Адаптация персонала – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 53. Развитие персонала – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 54. Определите понятие «кадровая политика организации». Каким образом 

можно дифференцировать понятия «кадровая политика», «стратегия управления 
персоналом» и «оперативное управление персоналом»? 

Ответ: …. 
 
Задание 55. Какой фактор является определяющим при выборе кадровой политики, 

относительно масштаба кадровых мероприятий? 
Ответ: …. 
 
Задание 56. Маркетинг персонала – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 57. В чем сущность системного подхода к маркетингу персонала? 
Ответ: …. 
 
Задание 58. Можно ли утверждать, что любая организация имеет кадровую 

политику? Аргументируйте свой ответ. 
Ответ: …. 
 
Задание 59. Каковы основные направления деятельности службы управления 

персоналом по реализации кадровой политики? 
Ответ: …. 
 
Задание 60. Перечислите конкретные мероприятия, разрабатываемые и 

реализуемые в рамках таких направлений деятельности, как обучение персонала, отбор и 
набор персонала, проведение оценки (аттестации), разработка системы мотивации. 

 

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 
взаимодействия. 

 
Задание 1. Классическая программа для создания презентаций: 
а) Power Point; 

б) Word; 
в) Excel; 
г) Access. 

Ответ: а. 
 



Задание 2. Верно ли утверждение: «Смысл презентации важен». 
а) да; 
б) нет 
Ответ: а. 
 
Задание 3. Простое правило при создании презентаций: 
а) одна мысль на слайд; 
б) много шрифтов; 
в) разные цвета. 
Ответ: а. 
 
Задание 4. Для раздачи слайдов необходимо: 
а) написать документ; 
б) сделать два набора слайдов; 
в) использовать заметки; 
г) все перечисленное. 
Ответ: г. 
 
Задание 5.  Проверка оборудования относится к: 
а) смыслу; 
б) структуре; 
в) слайдам;  
г) репетиции. 
Ответ: г. 
 
Задание 6. Некому рассказать презентацию? Расскажите стулу, но: 
а) шепотом; 
б) про себя; 
в) вслух; 
г) не рассказывать. 
Ответ: в. 
 
 
 
 
 
Задание 7. Соотнесите утверждение с ответом 

Обратна связь нужна после презентации 

 

а) да 

б) нет 

в) в зависимости от аудитории 

г) в зависимости от места 

Ответ:  7- а. 
 
Задание 8. Количество аргументов, рекомендуемое к использованию в 

презентации для лучшего запоминания: 
а) 7-8; 
б) 3-4; 

в) 1. 
г) любое количество. 
Ответ: б. 
 
Задание 9. Что входит в 7 золотых правил самопрезентации? 



а) ответы на вопросы; 
б) грамотный рассказ о себе; 
в) установление контакта; 
г) все перечисленное. 
Ответ: г. 
 
 
Задание 10. Ошибка при самопрезентации: 
а) использование невербальных средств общения; 
б) обратная связь; 
в) одинаковый шаблон на все случаи; 
г) использование слайдов. 
Ответ: в. 
 
Задание 11. Соотнесите утверждение с ответом 

Самопрезентация – система управления 
впечатлением о себе тех, кто нас 
окружает. 

 

а) да 

б) нет 

в) в зависимости от аудитории 

г) в зависимости от места 

Ответ:  11- а. 
 
Задание 12. За сколько минут, по мнению психологов, формируется первое 

мнение о нас? 
а) минута; 
б) 30 секунд; 
в) 3 минуты; 
г) 1 час. 
Ответ: б. 
 
Задание 13. Важна ли репетиция при подготовке выступления с презентацией? 
а) да; 
б) нет; 
в) в некоторых случаях; 
г) затрудняюсь ответить.  

Ответ: а. 
 
Задание 14. Совокупность слайдов, собранных в одном файле, образуют: 
а) показ;  
б) презентацию;   
в) кадры;  

г) рисунки.  
Ответ: б. 
 
Задание 15. Что относится к средствам мультимедиа? 

а) звук, текст, графика, изображения;  
б) звук, колонки, графика; 
в) анимация, тест, видео, мультимедийные программы; 

г) видео, анимация, текст, звук, графика. 
Ответ: г. 
 
 



Задание 16. Командами какого меню можно воспользоваться для изменения 
ориентации слайда: 

а) дизайн;  
б) правка; 
в) формат. 
Ответ: а 
 

Задание 17. Одна из основных возможностей программы PowerPoint: 
а) организация вычислений; 
б) редактирование файлов; 
в) сохранение и демонстрация презентации.  
Ответ: в 

 
Задание 18. Можно ли цвет фона изменить для каждого слайд: 
а) нет; 
б) да;  
в) по желанию.  

Ответ: б 
 
Задание 19. По нажатию на какую клавишу идет выполнение команды «Начать 
показ слайдов»: 

а) F5  
б) Enter 
в) F1 

Ответ: а 
 

Задание 20. Как называется способ представления объектов и изображений в 
компьютерной графике, основанный на использовании геометрических 
примитивов, таких как точки, линии, сплайны и многоугольники: 

а) символьная графика; 
б) векторная графика;  

в) частотная графика. 
Ответ: б 
 

Задание 21. Информационный процесс, в результате которого создаётся 
информационный продукт: 
а) информационные технологии;  

б) информационные данные; 
в) информационный прогресс. 
Ответ: а 
 
Задание 22. Как называется упорядоченная последовательность команд, 

необходимых компьютеру для решения поставленной задачи? 
а) редактор; 
б) файл; 
в) программа.  
Ответ: в 

 
Задание 23. Чтобы удалить текст, рисунок со слайда, необходимо: 
а) выделить его и нажать клавишу ESC; 
б) выделить его и нажать клавишу DELETE;  
в) щелкнуть по объекту. 



Ответ: б 
 

Задание 24. Что означают цифры около элементов слайда? 
а) продолжительность эффектов анимации этих элементов; 
б) при показе презентации анимация этих элементов запускается по щелчку мыши; 
в) последовательность анимации этих элементов при отображении слайда. 
Ответ: в 

 
Задание 25. С точки зрения организации презентации можно разделить на столько 
классов: 
а) 4 
б) 3  

в) 2 
Ответ: б 
 
Задание 26. Диалог между пользователем и компьютером: 
а) интерактивные презентация;  

б) презентации со сценарием; 
в) непрерывно выполняющиеся презентации. 
Ответ: а 
 

Задание 27. Показ слайдов под управлением ведущего (докладчика): 
а) интерактивные презентация; 
б) непрерывно выполняющиеся презентации; 

в) презентации со сценарием.  
Ответ: в 

 
Задание 28. На слайде презентации может находиться: 
а) видеоролик;  

б) сетевое расположение; 
в) свойства системы. 

Ответ: а 
 
Задание 29. Для какой цели может использоваться команда «Файл – Сохранить 

как»: 
а) для получения справки о сохранении документов; 
б) для сохранения документа в другом текстовом формате; 

в) для сохранения документа под другим именем.  
Ответ: в 
 
Задание 30. Какое расширение имеет файл презентации? 
а) *.docx 

б) *.ppt  
в) *.doc 
Ответ: б 
 
Задание 31.  Дайте определение понятию «презентация».  

Ответ: …. 
 
Задание 32. Роль команды при подготовке презентации проекта. 
Ответ: …. 
 



Задание 33. Какова основная цель введения в презентации? 
Ответ: …. 
 
Задание 34. Укажите этапы подготовки публичного выступления. 
Ответ: …. 
 
Задание 35. Перечислите типы презентаций. 
Ответ: …. 
 
Задание 36. Назовите основные ошибки презентаций.  
Ответ: …. 
 
Задание 37. Специфика публичных выступлений государственных служащих. 
Ответ: …. 
 
Задание 38. Назовите основы успешной презентации. 
Ответ: …. 
 
Задание 39. Назовите программы для работы с презентациями.  
Ответ: …. 
 
Задание 40. «Золотые правила» самопрезентации. 
Ответ: …. 
 
Задание 41. Назовите типы стратегий поведения при самопрезентации. 
Ответ: …. 
 
Задание 42. Что такое самопрезентация? 
Ответ: …. 
 
Задание 43. Какие ошибки могут возникнуть при самопрезентации? 
Ответ: …. 
 

Задание 44. Визуальная составляющая презентации. 
Ответ: …. 

 
Задание 45. Укажите порядок действий при самопрезентации. 

Ответ: …. 
 
Задание 46. Инвестор слушает презентацию технологического стартапа. Какие 

вопросы для него будут главными во время презентации?  
Ответ: …. 

 
Задание 47. Елена, начальник маркетингового отдела производственной компании, 

во время проведения презентации задала вопрос аудитории и получила негативную 

реакцию слушателей (сомнение в достоверности представленных данных, несогласие с ее 
мнением по концепции маркетинговой стратегии развития предприятия, которую она 
излагала в презентации). Какой прием следует применить Елене в этой ситуации?  

Ответ: …. 
 

Задание 48. Спикер при подготовке презентации для учитывает такие факторы, как: 
Ответ: …. 



 
Задание 49. При проведении бизнес-презентации для коллег, предприниматель 

Константин практически не привел конструктивных аргументов в пользу своей бизнес-
идеи. Какую ошибку он совершил при подготовке презентации? Дайте развернутый ответ.  

Ответ: …. 
 
Задание 50. Приведите пример наиболее подходящей темы для выступления перед 

заданной целевой аудиторией (интернет-магазины, которые работают с поставщиками 
Ответ: …. 
 
Задание 51. К критериям анализа целевой аудитории бизнес-презентации относят: 
Ответ: …. 
 
Задание 52. Какие принципы дизайна учитывают при создании презентации? 
Ответ: …. 
 
Задание 53. К негативным невербальным сигналам во время проведения бизнес-

презентации относят: 
Ответ: …. 
 
Задание 54. Какой элемент техники презентации помогает привлечь внимание 

аудитории с самого начала выступления? 
Ответ: …. 
 
Задание 55. Что следует учитывать при выборе цветовой гаммы для слайдов? 
Ответ: …. 
 
Задание 56. Какова рекомендуемая длительность выступления в рамках техники 

презентации? 
Ответ: …. 
 
Задание 57. Какое преимущество приносит использование реплик в презентации? 
Ответ: …. 

 
Задание 58. Каково важное правило в общении с аудиторией при проведении 

презентации? 
Ответ: …. 

 
Задание 59. Что такое «зона комфорта» в контексте техники презентации? 
Ответ: …. 
 
Задание 60. Какой элемент презентации помогает подчеркнуть важные моменты и 

поддерживает интерес аудитории? 
Ответ: …. 
 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия. 

 
Задание 1. Одна из наук, занимающаяся невербальной коммуникацией, 

обозначающая поведение в пространстве, значение дистанции между собеседниками – 

это:  
а) кинесика 



б) хронемика 
в) такесика 

г) проксемика 
Ответ: г 
 
Задание 2. Психический склад этноса состоит из следующих элементов: 
а) пассивность, активность, первичность, вторичность 

б) характер, темперамент, обычаи и традиции, этническое сознание 
в) адаптация, интеграция, безопасность, условности 
г) поликультурность, артефакты, условности, приличия 
Ответ: б 
 

Задание 3. Выберите верные типы реакций на другую культуру: 
а) отрицание культурных значений, защита собственного превосходства, 

минимизация культурных различий, адаптация к новой культуре, интеграция 
б) инокультурное, аномальное, родное, зловещее, интеграция, адаптация, 

политическое влияние 

в) все ответы верны 
г) нет правильного ответа 
Ответ: а 
 

Задание 4. Страны с преобладанием мужественной культуры характеризуются 
следующими элементами: 

а) приверженность общества таким ценностям, как рекорды, достижения, героизм, 

упорство в достижении цели, материальный успех 
б) приверженность таким ценностям как выстраивание ровных отношений, 

склонность к компромиссам, скромность, забота о ближнем, уют, качество жизни 
в) все ответы верны 
г) нет правильного ответа 

Ответ: а 
 

Задание 5. Ожидаемые модели поведения и ценности, которые формально или 
неформально устанавливаются группой – это: 

а) групповая социализация 

б) критерии воспитанности 
в) социальные нормы 
г) методы образования 

Ответ: в 

         

Задание 6. Типы речевой коммуникации включают (множественный выбор): 

а) диалог 
б) полилог 
в) мимику 
г) монолог 
д) жесты 

Ответ: а, б, д 
 
Задание 7. К формам деловой коммуникации относятся (множественный выбор): 

а) дискуссия 
б) переговоры 
в) публикации в желтой прессе 
г) брифинг 



Ответ: а, б 
 
Задание 8. Отказ отдельных субкультурных групп от ценностей доминирующей 

культуры и выдвижение собственных норм и правил, противоположных ценностям 
большинства, называется:  

а) контркультурной коммуникацией 
б) межэтнической коммуникацией 
в) межкультурной коммуникацией 
г) культурным протестом 
Ответ: а 
 
Задание 9. Инкультурация и социализация подразумевают: 
а) формирование национального самосознания 
б) саморазвитие личности 
в) описание языковой картины мира 
г) освоение чужой культуры 
Ответ: а 
 

Задание 10. Соотнесите понятие и его определение. 
Понятие Определение 

 Субкультура а) Центральное место занимают работа, сила, независимость, 

материальный успех, открытость, конкуренция и 

соперничество  

2. Культурная идентичность б) Процесс адаптации к новой культуре, который происходит 

в результате длительного контакта индивидуума или групп, 

представляющих разные культуры 

3. Аккультурация  в) Осознание принадлежности человека к той или иной 

культуре 

4. Маскулинная культура  г) Культура отдельной социальной группы или слоя внутри 

одного общества  

 

Ответ:  1 – г)  

             2 – в) 

             3 – б) 

             4 – а) 

 

Задание 11. Соотнесите автора и его вклад в науку о кросс-культурной 

коммуникации. 

Автор Вклад в науку 

1. Р. Якобсон а) В лингвистическую типологию ввел понятие лингвокультурного 

типа 

2.С. Эш б) Предложил типологию культур по четырем измерениям 

3. Г. Хофстеде в) Внес наибольший вклад в изучение конформизма  

4. Б. Гаспаров г) Разработал модель речевой коммуникации, учитывающую контекст 



и код 

Ответ:  1 – а)  
             2 – в) 
             3 – б) 
             4 – а) 
           

Задание 12. Соотнесите понятие и его определение. 
Понятие Определение 

1. Релятивизм а) Тип невербальной коммуникации, основывающийся на 
чувственном восприятии представителей других культур 

2. Хронемика б) Процесс интерпретации, посредством которого индивид 
приписывает наблюдаемым и переживаемым событиям или 

действиям определенные причины  

3. Атрибуция в) Использование времени в невербальном 
коммуникационном процессе 

4. Сенсорика  г) Методологический подход к изучению культуры, 
предполагающий, что культура любого народа может быть 

понята только в рамках ее собственных ценностей и в ее 
собственном контексте  

Ответ:  1 – г)  

             2 – в) 

             3 – б) 

             4 – а) 

           

Задание 13. Соотнесите вопрос и ответ. 

Вопрос Ответ 

1. Менеджер будет принимать 

посетителей одного за другим, 
строго по очереди; во время своей 

работы он не будет отвечать на 
телефонные звонки или звонить 
сам в… 

а) культурах Германии, США 

2.  Прямой взгляд считается очень 
важным в… 

б) Низкоконтекстуальных и индивидуалистских культурах 

3. Прямой стиль характерен в… в) Западных культурах 

4. Люди максимально стремятся 
избегать близких дистанций или 

прикосновений в… 

г) культурах с низким контекстом 

 

Ответ:  1 – г)  

             2 – в) 

             3 – б) 

             4 – а) 

 



Задание 14. ___________________ – методологический подход к изучению 

культуры, предполагающий, что культура любого народа может быть понята только в 

рамках ее собственных ценностей и в ее собственном контексте 

а) Культурная идентичность 

б) Культурный релятивизм 

в) Культурная самобытность 

г) Культурный позитивизм 

Ответ: б 

 

Задание 15. Соотнесите авторов и их вклад в науку о кросс-культурной коммуникации. 

Авторы Вклад в науку 

1. Г. Трейгерр,  
     Э. Холл 

а) Авторы теории воздействия языка на культуру народа 

2. Л.С. Выготский,  
     А.Н. Леонтьев 

б) Авторы линейной модели коммуникации 

3.  К. Шеннон, 
     У. Уивер 

в) Разработали теорию речевой деятельности, являющуюся 
основой для теоретического обоснования межличностной 

коммуникации  

4. Б. Уорф,  
   Э. Сепир 

г) Впервые сформулировали понятие «межкультурная 
коммуникация»  

 
Ответ: 1 – г)  
            2 – в) 
            3 – б) 
            4 – а) 
            
Задание 16. Культуры, в которых прикосновение к коммуникативному партнеру 

очень распространено, называют: 
Ответ: … 
 
Задание 17. Понятие «межкультурная коммуникация» впервые было 

сформулировано: 

Ответ: … 
 

Задание 18. Специально подготовленная встреча с журналистами для краткого 
сообщения о деятельности руководящих органов, а также о текущих событиях, 
затрагивающих интересы органов власти и населения – это: 

Ответ: … 
 

Задание 19. К типичным полихронным культурам относятся: 
Ответ: … 
 

Задание 20. Тип невербальной коммуникации, основывающийся на чувственном 
восприятии представителей других культур: 

Ответ: … 

 

Задание 21.  К быстро говорящим культурам относятся все носители 
__________________ языка(-ов). 

Ответ: … 



 
Задание 22.  Процесс одновременной передачи информации группе людей с 

помощью специальных средств называется: 
Ответ: … 
 
Задание 23.  Принятое сообщение, вызывающее у получателя какую-то реакцию, 

так как в результате коммуникации у него произошли изменения в знаниях, установках, 
поведении называется: 

Ответ: … 
 
Задание 24. Эксклюзивное изложение информации с правом ее публикации 

называется: 
Ответ: … 
 
Задание 25.  Путь физической передачи сообщения, средство, с помощью которого 

передается сообщение, межличностный или массовый, называется: 
Ответ: … 
 
Задание 26. Отказ отдельных субкультурных групп от ценностей доминирующей 

культуры и выдвижение собственных норм и правил, противоположных ценностям 
большинства, называется: 

Ответ: … 
 
Задание 27. Общение между лицами, представляющими разные народы 

(этнические группы) называется: 
Ответ: … 
 
Задание 28. Горизонтальная передача информации, в процессе которой 

коммуникатор и реципиент принимают равноправное участие, называется: 
Ответ: … 
 
Задание 29.  Культуры, в которых доминирует нелинейное распределение времени, 

где за единицу времени возможно выполнение сразу нескольких дел, называют: 

Ответ: … 
 

Задание 30.  То, какое значение в данной культуре имеет предсказуемость 

недалекого будущего и страх перед неизвестностью, показывает измерение 
культуры__________________________________. 

Ответ: … 
 
Задание 31. Модель государственно-конфессиональных отношений, при которой 

государство выделяет одну или нескольких религий, для которых создается льготный 
режим существования и деятельности, называют: 

Ответ: …. 

 
Задание 32. Модель государственно-конфессиональных отношений, при которой 

границы между религиозным и светским максимально размыты, а нормы религиозного 
права заметно влияют на правовую систему государства, называют: 

Ответ: …. 

 
Задание 33. При каком российском правителе была осуществлена так называемая 

синодальная реформа церкви? 



а) Александр I; 
б) Иван VI Грозный; 
в) Петр I; 
г) Николай II. 
Ответ: в 
 
Задание 34. Идеальная модель государственно-церковных отношений, 

разработанная в Византии, получила название: 
Ответ: …. 
 
Задание 35. Официальная идеологическая позиция государства в отношении 

религии, утвердившаяся в России после Октябрьской революции 1917 г.: 
а) Агностицизм; 
б) Атеизм; 
в) Деизм; 
г) Популизм. 
Ответ: б 
 
   Задание 36. Назовите 3 основные ветви христианства: 
1. ____________________________________ 
2. ____________________________________ 
3. ____________________________________ 
 Ответ: …. 
 
Задание 37. Какому понятию соответствует определение: «Процесс вытеснения 

религии из жизни общества»? 
 Ответ: …. 
 
Задание 38. С учетом сложившейся нормативно-правовой и организационной 

практики в странах Евросоюза, допустимо ли в России преподавание религиозных знаний 
в светской государственной школе? 

а) Нет, так как это противоречит принципу светскости школьного образования. 
б) Да, так как это является реализацией основных прав и свобод граждан. 

в) Не знаю, но в любом случае Европа нам не указ. 
г) Нет, так как в США это недопустимо. 

Ответ: б 
 

Задание 39. Являются ли в Российской Федерации религиозные объединения 
частью государства? 

а) религиозные объединения являются частью государства; 
б) религиозные объединения отделены от государства и не несут ответственность 

перед законом; 

в) религиозные объединения отделены от государства и несут ответственность 
перед законом; 

г) традиционные для РФ религиозные объединения являются частью государства. 

Ответ: в 
 
Задание 40. Государственная политика веротерпимости была провозглашена в 

период царствования: 
а) Петра I; 

б) Александра Ш;  
в) Екатерины II; 



г) Николая I. 
Ответ: в 
 

Задание 41. В Российской Федерации имеются религиозные объединения, которые 
имеют статус государственных?  

а) Да, причем они принадлежат к различным конфессиям. 
б) Да, но они принадлежат к одной конфессии. 

в) Нет. 
Ответ: в 
 
Задание 42. Согласно Федеральному закону № 125-ФЗ от 26.09.1997 г. «О свободе 

совести и о религиозных объединениях», обязана ли религиозная группа уведомлять 

органы местного самоуправления о начале своей деятельности? 
а) Да. 
б) Нет. 
в) Нет, такой обязанности на нее закон не возлагает, однако она вправе сделать это 

для приобретения в последующем статуса «религиозной организации». 

Ответ: в 
 
Задание 43. Согласно Федеральному закону № 125-ФЗ от 26.09.1997 г. «О свободе 

совести и о религиозных объединениях», может ли право на свободу совести быть 
ограничено законом субъекта РФ? 

а) Да, может. 
б) Да, но в случаях, предусмотренных законом. 
в) Нет, не может. 
Ответ: в 
 
Задание 44. Согласно Федеральному закону № 125-ФЗ от 26.09.1997 г. «О свободе 

совести и о религиозных объединениях», иностранные граждане, лица без гражданства, 
законно находящиеся на территории Российской Федерации, пользуютсяправом на 
свободу совести и вероисповедания? 

а) Да, наравне с гражданами РФ. 
б) Да, но фактически некоторые ограничения законом все-таки установлены. 
в) Нет, не пользуются. 
Ответ: а 
Задание 45. Согласно Федеральному закону № 125-ФЗ от 26.09.1997 г. «О свободе 

совести и о религиозных объединениях», имеются ли различия в правовом статусе 
религиозных объединений различных конфессий? 

а) Да, традиционные конфессии в РФ имеют особый правовой статус в 

соответствии с федеральным законом. 
б) Все религиозные объединения в России равны перед законом, однако 

традиционные конфессии имеют особый правовой статус в соответствии с федеральным 
законом. 

в) Нет, таких различий не имеется, все религиозные объединения равны перед 
законом. 

Ответ: в 

 
Задание 46. Согласно Федеральному закону № 125-ФЗ от 26.09.1997 г. «О свободе 

совести и о религиозных объединениях», могут ли малолетние дети обучаться религии? 

а) Да, но с их согласия и согласия родителей или лиц их заменяющих. 
б) Да, могут. 



в) Нет, не могут, так как законом установлен запрет на вовлечение их в 
религиозные объединения. 

Ответ: а 
 
Задание 47. Согласно Федеральному закону № 125-ФЗ от 26.09.1997 г. «О свободе 

совести и о религиозных объединениях», имеют ли право религиозные объединения 
совершать богослужения, иные религиозные обряды и церемонии? 

а) Да, имеют. 
б) Только религиозные организации. 
в) Нет, не имеют. 
Ответ: а 
 
Задание 48. Согласно Федеральному закону № 125-ФЗ от 26.09.1997 г. «О свободе 

совести и о религиозных объединениях», на религиозные объединения могут возлагаться 
отдельные функции органов публичной власти? 

а) Да, в случаях предусмотренных федеральным законом. 
б) Могут, но только органов местного самоуправления. 
в) Нет, не могут. 
Ответ: в 
 
Задание 49. Согласно Федеральному закону № 125-ФЗ от 26.09.1997 г. «О свободе 

совести и о религиозных объединениях», имеют ли религиозные объединения право 
осуществлять религиозное воспитание своих последователей? 

а) Да, имеют. 
б) Только религиозные организации. 
в) Нет, не имеют. 
Ответ: а 
 
Задание 50. Религия, основанная на вере в единого Бога, богоизбранности 

еврейского народа и ожидании Мессии (Спасителя) – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 51. Одно из направлений в христианстве, находящееся под юрисдикцией 

папы Римского: 
а) Православие; 

б) Католицизм; 
в) Баптизм; 

г)  ютеранство. 
Ответ: б 
 
Задание 52. Движение за сближение, примирение и сотрудничество всех 
христианских конфессий – это: 

а) Пантеизм; 
б) Атеизм; 
в) Экуменизм; 

г) Суннизм. 
Ответ: в 
  
Задание 53. Краткий свод основных догматов, составляющих основу какой-либо 
религии: 

а) Катехизис; 
б) Символ веры; 



в) Священное Писание; 
г) Талмуд. 
Ответ: б 
 
Задание 54. Вставьте нужное слово: «В Норвегии отношения государства и 
религиозных объединений соответствуют ______________________ модели ГКО». 
Ответ: …. 
 
Задание 55. Одним из модулей (предметом) школьного учебного курса «Основы 

религиозных культур и светской этики» в Российской Федерации является: 
а) Основы католической культуры; 
б) Основы исламской культуры; 
в) Основы научного атеизма; 
г) Основы протестантской культуры. 
Ответ: б 
 

Задание 56. Религиозно-идеологическая концепция, согласно которой Россия 

является всемирной защитницей Православия и последним рубежом сопротивления 
Антихристу, именуется: 

а) Симфонией властей; 
б) Москва – Второй Иерусалим; 

в) Москва – Третий Рим; 
г) Москва – Третий Интернационал. 
Ответ: в 

 
Задание 57.В широком смысле под свободой совести понимается:  
а) Свобода бракосочетания; 
б) Свобода в отправлении религиозных обрядов; 
в) Свобода убеждений человека в целом; 
г) Свобода законотворчества; 
д) Свобода выбора вероисповедания. 
Ответ: в 
 
Задание 58. В Великобритании официальной государственной церковью является 
___________________ церковь. 
Ответ: …. 

Задание 59. Функция религии, заключающаяся в способности объединять людей 

вокруг религиозного учения и направлять их по определенному пути, получила в 
религиоведении название: 

Ответ …. 
 
Задание 60. Церковная реформа XVII века, начатая патриархом Никоном, 

закончилась: 
а) Освобождением Константинополя из-под власти турецкого султана. 
б) Упразднением патриаршества в России. 
в) Расколом русской церкви. 
г) Установлением патриаршества в России. 

Ответ: в 
 
 
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки. 



 
Задание 1.  Верно ли утверждение: «Метод включает в себя методологию»: 

            а) да; 
  б) нет. 

Ответ: б 
 
Задание 2.  К методам обследования относится: 
а) системный анализ; 
б) системный подход; 
в) метод аналогий; 
г) повышение квалификации; 
д) беседа. 
 Ответ: д 
 
Задание 3. К методам внедрения относится: 
а) системный анализ; 
б) системный подход; 
в) метод аналогий; 
г) повышение квалификации; 
д) беседа. 
Ответ: г 
 
Задание 4.   К эмпирическим методам относят: 
а) Метод формализации; 
б) Метод точечной интерполяции; 
в) Метод «6-3-5»; 
г) Метод сравнения. 
Ответ: г 
 
Задание 5. Научно-исследовательская работа это:  
1.  Процесс подготовки магистрантов к научно-исследовательской деятельности и 

обучения их основам методологии проведения научных исследований; 
2. Комплекс теоретических и экспериментальных исследований, проводимых с 

целью получения обоснованных исходных данных, изыскания принципов и путей 
создания продукции, часто по техническому заданию (ТЗ) заказчика, или работ в ходе 

выполнения заданий для получения грантов по конкурсу. 
 

Какое из перечисленных утверждений верно?  
а) верное 1 
б) верное 2 
в) верное 1 и 2 
г) нет правильного ответа 

Ответ: в 
 
Задание 6. В качестве объекта исследования системы управления выступает: 

а) предприятие; 
б) процессы; 
в) отношения. 
Ответ: б 
 

Задание 7. Количество циклов развития научно-технического прогресса на основе 
теории длинных волн Н. Кондратьева: 



а) 2 
б) 3 
в) 4 
г) 5 
д) 6 
Ответ: г 
 
Задание 8. Второй цикл развития научно-технического прогресса на основе теории 

длинных волн Н. Кондратьева заключается в следующем: 
а) создание парового двигателя, развитие железнодорожного и водного 

транспорта, механического и машиностроительного производства; 
б) внедрение новых технологий в текстильной промышленности и развитие 

гидроэнергетики; 
в) развитие электроэнергетики; 
г) использование нефти и продуктов ее переработки. 
Ответ: а 
 
Задание 9. К предметам труда относится: 
а) машины, оборудование; 
б) сырье и материалы; 
в) производственный персонал. 
Ответ: б 
 
Задание 10. Верно ли утверждение: «К фундаментальным исследованиям относятся 

оригинальные познавательные работы, проводимые для реализации конкретной 
практической цели»: 

а) Да; 
б) Нет. 
Ответ: б 
 
Задание 11. Что   означает   свойство   системы   как эмерджентность? 
а) определяет расчет некоторых свойств системы;  
б) определяет   степень   изменения   параметров системы 

в) характеризует   несводимость   свойств отдельных   элементов   к   свойствам   
системы   в целом; 

г) определяет   способность   достижения эффективности функционирования 
системы. 

Ответ: в 
 
Задание 12. Отличительными признаками научного исследования являются: 
а) целенаправленность; 
б) поиск нового; 

в) систематичность; 
г) строгая доказательность; 
д) все перечисленные признаки. 

Ответ: д 
 
Задание 13. Найдите соответствие:  

1. Тема  1. Это лицо, ответственное за реализацию научно-
исследовательской, проектной, технологической и других видов 

инновационной и познавательной деятельности. 

2. Семинар  2. Форма публичного обмена достижениями, мнениями между 



представителями научного сообщества. 
 

3. Научный руководитель  3.Форма публичного обмена достижениями или мнениями 
между преподавателями и менеджерами сферы образования, 
главной целью которой является усовершенствование 
образовательного процесса методом разработки научно-
методических решений проблем управления образовательной 
деятельностью, методики научных исследований и 
педагогических технологий. 
 

4. Научная конференция 4. Конференция по научным вопросам 

5. Научно-методическая 
конференция 

5. Формулировка предполагаемого либо желаемого конечного 
результата исследования, которого вы собираетесь достичь, ре-
шив данную проблему 
 

6. Симпозиум 6. Прослушивание или обсуждение аспирантских и студенческих 
докладов или результатов самостоятельных исследований. 

 (Ответ: 1-5, 2- 6, 3-1, 4-4, 5-3, 6-2)  
 
Задание 14. Основная функция метода: 
а) внутренняя организация и регулирование процесса познания; 
б) поиск общего у ряда единичных явлений; 
в) достижение результата. 
Ответ: а 
 
Задание 15. Система знаний о природе, обществе и мышлении, накопленных 

человечеством в ходе общественно-исторической жизни, которая представляет собой 
особую целенаправленную деятельность по производству новых, объективных знаний – 
это: 

а) опыт; 
б) наука; 
в) философия; 
г) естествознание. 
Ответ: б 
 

Задание 16. Какое из приведенных ниже качеств не является признаком 
исследовательской деятельности: 

а) системность; 
б) лаконичность; 
в) субъективность; 
г) доказательность. 
Ответ: в 

 
Задание 17. В обосновании актуальности исследования не обязательно указывать: 
а) отражение исследуемого объекта во ФГОС и других документах в области 

образования; 
б) недостаточный уровень разработанности поставленной в исследовании 

проблемы; 
в) личные предпочтения автора исследования; 
г) недостатки в организации педагогического процесса в данный временной 

период. 

Ответ: в 



 
Задание 18. Формулировка цели исследования должна состоять из: 

а) теоретической части; 
б) практической части; 
в) гипотетической части; 
г) из 2-х частей: теоретической и практической. 
Ответ: г 
 

Задание 19. Главная цель работы над теоретической частью исследования - это: 
а) описание предмета исследования; 
б) конспектирование первоисточников; 
в) теоретическое обоснование необходимости исследования; 

г) составление тезауруса по теме исследования. 
Ответ: в 
 

Задание 20. Какие методы помогают наглядно представить результаты 
исследования: 

а) использование сводных таблиц и рисунков; 
б) составление гистограмм, диаграмм и шкал; 
в) словесное описание объекта исследования; 
г) выявление уровня развития объекта исследования. 
Ответ: а,б 
 

Задание 21. Основным эмпирическим методом исследования является: 

а) тестирование; 
б) наблюдение; 

в) опрос; 
г) анализ продуктов детской деятельности. 
Ответ: б 
 

Задание 22. Гипотеза исследования состоит из следующих частей: 

а) введения, гипотетической части, условий ее реализации; 
б) из формулировки предположении; 
в) из гипотетической части и введения; 

г) из введения, гипотетической части. 
Ответ: а 
 

Задание 23. Целями научного исследования являются (множественный выбор): 
а) развитие навыков самостоятельной научно- исследовательской деятельности и 

их применение к решению актуальных практических задач; 
б) проведение анализа существующих в отечественной и зарубежной науке 

теоретических подходов, входящих в сферу выполняемого исследования; 

в) проведение самостоятельного исследования по выбранной проблеме; 
г) демонстрация умений систематизировать и анализировать полученные  

в ходе исследования данные; 
д) все варианты верны. 
Ответ: д 

 
Задание 24. Не рекомендуется вести изложение в исследовательской работе: 
а) от первого лица единственного числа; 
б) в безличной форме; 
в) все варианты верны. 



Ответ: а 
 

Задание 25. Основные характеристики исследовательской работы: 
а) цель исследования; 
б) объект исследования; 
в) предмет исследования; 
г) задачи исследования; 

д) все варианты верны. 
Ответ: д 
 
Задание 26. Объект исследования в исследовательской работе отвечает на вопрос: 
а) "Как называется исследование?" 

б) "Что рассматривается?" 
в) "Что нужно сделать, чтобы цель была достигнута?" 
г) "Какой результат исследователь намерен получить?" 
д) Все варианты верны. 
Ответ: б 

 
Задание 27. Важнейшие выводы, к которым пришел автор исследовательской 

работы: 
а) Приложения; 

б) Введение; 
в) Заключение; 
г) Основная часть. 

Ответ: в 
 

Задание 28. Основные требования к исследовательской работе (множественный 
выбор): 

а) актуальность исследования; 

б) практическая значимость работы; 
в) общий объем работы не менее 6 страниц печатного текста; 

г) все варианты верны. 
Ответ: а,б 
 

Задание 29. Структура исследовательской работы: 
а) Приложения; 
б) Титульный лист; 

в) Список использованных источников; 
г) Введение; 
д) Оглавление; 
е) Основная часть; 
ж) Заключение. 

Ответ: б,д,г,е,ж,в,а 
 
Задание 30. Заключение по итогам исследования представляет собой: 
а) ответ на вопросы и проблемы, сформулированные в методологической части 

исследования 

б) личные впечатления исследователя 
в) выписки из литературных источников 
Ответ: а 
 
Задание 31. Импакт-фактор представляет собой: 



Ответ: …. 
 
Задание 32. Научно-исследовательская работа это: 
Ответ: …. 
 
Задание 33. Методология – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 34. Назовите основные методы исследования. 
Ответ: …. 
 
Задание 35. Назовите основные критерии научности. 
Ответ: …. 
 
Задание 36. Научная новизна – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 37. Предмет исследования – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 38.  Перечислите основные виды монографий. 
Ответ: …. 
 
Задание 39.  Назовите основные структурные элементы отчета о НИР. 
Ответ: …. 
 
Задание 40. Что такое научное исследование? 
Ответ: …. 
 
Задание 41.  __________________ состоит в оригинальности заложенной в тему ос-

новной идеи, обеспечивающей углубление или обновление сложившихся в науке 
представлений. 

Ответ: …. 
 
Задание 42. ___________________ - это система, процесс или явление, 

порождающие проблемную ситуацию, избранные для изучения. 
Ответ: …. 
 
Задание 43. ________________- это множество устойчивых взаимосвязанных 

характеристик объекта, связанных также с конкретными целями, проблемами и задачами 

исследования. 
Ответ: …. 
 

Задание 44. Средство приобретения научных знаний, умений, практических 
навыков и данных в каких-либо сферах деятельности – это: 

Ответ: …. 
Задание 45. Процесс подготовки магистрантов к научно-исследовательской 

деятельности и обучения их основам методологии проведения научных исследований 

называется: 
Ответ: …. 
 



Задание 46. Способ познания, с помощью которого в контролируемых и 
управляемых условиях анализируется явление действительности называется: 

Ответ:  
 
Задание 47. _______________ основана на тематически ориентированной системе 

доступа к удаленным или локальным электронным ресурсам, которая может обслуживать 
локальных или удаленных пользователей. 

Ответ: …. 
 
Задание 48. Наукометрический показатель – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 49. Сформулированные в одном предложении основные мысли 

называются: 
Ответ: …. 
 
Задание 50. Краткое изложение или краткая запись содержания какого-либо текста 

называется: 
Ответ: …. 
 
Задание 51. РИНЦ – это: 
Ответ:  
 
Задание 52. Диссертация – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 53. Метод дедукции означает: 
Ответ: …. 
 
Задание 54. SWOT-анализ — это метод, основанный на: 
Ответ: …. 
 
Задание 55. PEST-анализ — это метод, основанный на: 
Ответ: …. 
 
Задание 56. Литературный обзор представляет собой: 
Ответ: …. 
 
Задание 57. Актуальность исследования – это: 
Ответ: …. 

 
Задание 58. Государственный орган, утверждающий по ходатайству ученых 

советов вузов и научных учреждений ученые звания и степени, а также осуществляющий 

контроль за аттестацией научных и научно-педагогических кадров высшей квалификации 
называется: 

Ответ: …. 
 
Задание 59. Молодой ученый – это:  

Ответ: …. 
 
Задание 60. Дайте определение понятию «патент». 

Ответ: …. 



 
 

ОПК-1. Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и 
антикоррупционную направленность в деятельности органа власти.  

 
Задание 1. Генеральное направление кадровой работы, совокупность принципов, 

методов, форм, организационного механизма по выработке целей и задач, направленных 
на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала называется: 

а) кадровая политика; 
б) цель кадровой политики; 
в) реактивная кадровая политика; 
г) открытая кадровая политика. 
Ответ: а 
 
Задание 2. Принцип сочетания систематического обновления кадров и их 

преемственности предполагает: 
а) активное использование кадровых технологий – ротации, кооптации, 

выборности кадров, увольнения и отставки (в том числе принудительной) в рамках 
действующего законодательства; 

б) гарантированные условия для развития инициативы, таланта, творческих 
способностей работников; 

в) оказание помощи в получении профессионального образования, в 
профессиональной подготовке, профпереподготовке и повышении квалификации. 

Ответ: а 
 
Задание 3. Принцип законности государственной кадровой политики предполагает: 
а) знание управленческими кадрами норм административного, трудового, 

гражданского, уголовного и других отраслей права и их правильное применение; 
б) рациональное соотношение выборности и назначения лиц на государственные и 

другие должности; 
в) уважение к личности человека. 
Ответ: а 
 
Задание 4.  К основным требованиям к организации кадрового планирования 

относится: 
а) определение общих затрат на одного работника. 
б) определение дифференцированных затрат на одного работника. 
в) постоянное соотнесение плановых задач и реальных возможностей организации. 
Ответ: в 

 
Задание 5. Принцип сочетания систематического обновления кадров и их 

преемственности предполагает: 
а) гарантированные условия для развития инициативы, таланта, творческих 

способностей работников; 

б) взвешенный и объективный подход руководителей к вопросам приема и 
увольнения персонала; 

в) оказание помощи в получении профессионального образования, в 

профессиональной подготовке, профпереподготовке и повышении квалификации. 
Ответ: б 
 
Задание 6. Виды кадровой политики (множественный выбор): 
а) пассивная; 



б) реактивная; 
в) созидательная; 
г) превентивная; 
д) активная; 
е) разрушительная. 
Ответ: а,б,г,д 
 
Задание 7. Активная кадровая политика может быть (множественный выбор): 
а) рациональная; 
б) профессиональная; 
в) авантюристическая; 
г) реактивная. 
Ответ: а,в 
 
Задание 8. Соотнесите понятия «кадровая политика», «кадровая работа», «кадровая 

стратегия» и их содержание. 

Понятие Содержание понятия 

1. Кадровая политика а) Способы проведения кадровых изменений 

2. Кадровая стратегия а) Реализация принципов в конкретных действиях 

3. Кадровая работа в) Основополагающие установки и принципы кадровой 
работы 

 
Ответ 
1 – в 
2 – а 
3 – б 
 
Задание 9. При реализации кадровой политики важно уметь управлять 

конфликтами. Соотнесите основания классификации конфликта и виды конфликтов. 
 

Основания 
классификации 

Виды конфликтов 

1.Частота возникновения а) Кратковременные, долговременные 

2. Продолжительность б) Наступательные, оборонительные, инициирующие, 
ответные 

3. Характер действий в) Открытый, скрытый, вербальный, невербальный 

4. Форма проявления г) Конструктивный, деструктивный 

5. Характер разрешения д) Эпизодические, хронические, циклические 

 
Ответ 
1 – д 

2 – а 
3 – в 
4 – б 
5 – г 
 

Задание 10. Кто вносит предложение о включении в кадровый резерв органа власти 
конкретного гражданского служащего? 

а) руководитель структурного подразделения органа власти; 

б) сам гражданский служащий; 
в) руководитель органа власти (представитель нанимателя) ; 
г) население. 



Ответ: а 
 
Задание 11. Если гражданский служащий, замещающий должность категории 

«помощники (советники), «специалисты» или «обеспечивающие специалисты», назначен 
в порядке должностного роста на должность категории «руководители», на какой вид 
дополнительного профессионального образования он должен быть направлен: 

а) на повышение квалификации; 
б) на стажировку; 
в) на профессиональную переподготовку. 
Ответ: а 
 
Задание 12. Какой показатель эффективности и результативности 

профессиональной служебной деятельности государственного гражданского служащего в 
организации труда может быть использован? 

а) полное и логичное изложение материала; 
б) профессиональная компетентность; 
в) производительность (выполняемый объем работ). 
Ответ: в 
 
Задание 13. Цель аттестации гражданских (муниципальных) служащих: 
а) выявление соответствия требованиям к служебному поведению гражданских 

служащих; 
б) выявление соответствия занимаемой должности гражданской (муниципальной) 

службы; 
в) выявление необходимых профессиональных знаний. 
Ответ: б 
 
Задание 14. Критерий профессионализма государственного гражданского 

служащего, который можно использовать при его оценке: 
а) профессиональная компетентность; 
б) соблюдение трудовой дисциплины; 
в) отсутствие стилистических и грамматических ошибок. 
Ответ: а 

 
Задание 15. Период, на который разрабатывается индивидуальный план 

профессионального развития гражданского служащего: 
а) 5 лет; 

б) 3 года; 
в) 1 год; 
г) 10 лет. 
Ответ: б 
 

Задание 16. Что можно отнести к поведенческим чертам личности? 
(множественный выбор) 
а) состояние здоровья; 
б) властность; 
в) самоуверенность; 

г) внешность. 
Ответ: б,в 
 
Задание 17. Какие бывают разновидности конфликтов (по количеству участников)? 
а) межгрупповые; 



б) межличностные; 
в) все ответы верны; 
г) между личностью и группой. 
Ответ: в 
 

Задание 18. Как называется способность влиять на индивидов и группы людей и 
вести их за собой к достижениям цели? 

а) конфликтность; 
б) лидерство; 
в) полномочия. 
Ответ: б 
 

Задание 19. Как называются организации, которые применяются в области высоких 
технологий, при ложных инновационных процессах, основанные на знании и 
компетенции персонала? 

а) индивидуалистические организации; 
б) эдхократические организации; 

в) партисипативные организации; 
г) корпоративные организации. 
Ответ: б 
 

Задание 20. Кто проводил эксперименты на заводе «Вестерн электрик» в Хоторне, в 
результате которых была сформулирована доктрина человеческих отношений? 
а) Элтон Мэйо; 

б) Альберт Бандура; 
в) Джордж Келли. 
Ответ: а 

 
Задание 21. Дайте определение понятию «мотивация». 

а) достижение личных целей через достижение общих целей; 
б) процесс побуждения человека или группы людей к деятельности, направленной 

на достижение целей организации; 
в) достижение желаемого результата. 
Ответ: б 

Задание 22. Как называется состояние индивида, которое возникает в ответ на 
разнообразные экстремальные воздействия внешней и внутренней среды, которые 
выводят из равновесия физиологические или психологические функции организма? 

а) конфликт; 
б) фрустрация; 
в) стресс. 
Ответ: в 
 

Задание 23. Выделите основную функцию коммуникации: 
а) формирование управленческих отношений в организации; 
б) установление норм взаимодействия между людьми в рамках организации; 
в) закономерность обмена информацией между людьми; 
г) получение и обработка актуальной информации. 

Ответ: а 
 
Задание 24. Нисходящая информация ориентирована на: 
а) сообщение подчиненным цели и задач их деятельности; 

б) выделение приоритетов; 



в) эффективность работы; 
г) охват информацией всех сотрудников организации. 
д) все ответы верны. 
Ответ: д 
 

Задание 25. Неформальная коммуникация основана на: 
а) личных и не регламентированных взаимоотношений; 
б) межличностных взаимоотношений; 
в) внутренней коммуникации 
г) личных и регламентированных взаимоотношениях. 
Ответ: а 
 
Задание 26. Должен ли государственный служащий в процессе профессиональной 

служебной деятельности учитывать культурные и иные особенности концессий? 

а) должен; 
б) по желанию может; 
в) не должен; 
г) должен частично. 
Ответ: а 
 

Задание 27. К принципам гражданской службы относят: 

а) профессионализм и компетентность гражданских служащих и членов их семей; 
относительную стабильность гражданской службы; 

б) презумпцию невиновности; 

в) неприкосновенность жилища; 
г) профессионализм и компетентность гражданских служащих; стабильность 

гражданской службы. 
Ответ: г 
 

Задание 28. Определите, какие средства регулирования поведения служащих 
относятся к внешнему контролю: 

а) отлаженный механизм подотчетности служащих; система контроля и 
ответственности, законодательство по этике государственной службы, регулирующие 
правила и инструкции; 

б) законодательство по этике государственной службы; 
в) этические кодексы; 
г) регулирующие правила и инструкции; 

д) моральные убеждения и нравственные ориентации, ценности и нормы. 
Ответ: а 
 
Задание 29. Выберите наиболее правильный вариант ответа. Под конфликтом 

интересов в ФЗ «О противодействии коррупции» понимается: 

а) ситуация, при которой личная заинтересованность государственного или 
муниципального служащего влияет или может повлиять на надлежащее исполнение им 
должностных (служебных) обязанностей и при которой возникает или может возникнуть 
противоречие между личной заинтересованностью государственного или муниципального 
служащего и правами и законными интересами, граждан, организаций, общества или 

государства, способное привести к причинению вреда правам и законным интересам 
граждан, организаций, общества или государства; 

б) ситуация, при которой личная заинтересованность государственного или 
муниципального служащего влияет на надлежащее исполнение им должностных 
(служебных) обязанностей и при которой возникает противоречие между личной 



заинтересованностью государственного или муниципального служащего и законными 
интересами граждан, организаций, общества или государства, способное привести к 

причинению вреда правам и законным интересам граждан, организаций, общества или 
государства; 

в) ситуация, при которой личная заинтересованность (прямая или косвенная) лица, 
замещающего должность, замещение которой предусматривает обязанность принимать 
меры по предотвращению и урегулированию конфликта интересов, влияет или может 
повлиять на надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им должностных 
(служебных) обязанностей (осуществление полномочий). 

Ответ: в 
 
Задание 30. Выберите наиболее правильные варианты ответов на вопрос:  
Коррупция - это...  

а) злоупотребление служебным положением;  
б) незаконное использование физическим лицом своего должностного положения 

вопреки законным интересам общества и государства в целях получения выгоды для себя 

или для третьих лиц; 
в) подкуп публичных должностных лиц. 
Ответ: а,б 
 
Задание 31. _____________ _____________ – система принципов, норм и правил, 

регламентирующих отношения с работниками и определяющих основные направления, 
формы и методы работы с кадрами различных сфер деятельности или организации. 

Ответ: …. 

 
Задание 32. В каком нормативном правовом акте дается определение термина 

«коррупция»? 
Ответ: …. 
 

Задание 33. Как Вы понимаете, что такое конфликт интересов для 
государственного служащего? 

Ответ: …. 
 
Задание 34. Деятельность по профилактике коррупции включает в себя: 

Ответ: …. 
 
Задание 35. Запрещается ли государственным служащим, состоящим на 

гражданской службе, владеть ценными бумагами, по которым может быть получен доход? 
Ответ: …. 
 
Задание 36. Имеет ли право государственный служащий заниматься оплачиваемой 

деятельности помимо государственной службы? 

Ответ: …. 
 
Задание 37. Приведите пример коррупционных действий. 
Ответ: …. 
 

Задание 38. Обязан ли государственный служащий лично присутствовать на 
заседании комиссии по соблюдению требований к служебному поведению? 

Ответ: …. 
 



Задание 39. Верно ли утверждение: «Решение комиссии по соблюдению 
требований к служебному поведению принимается тайным голосованием». 

Ответ: …. 
 
Задание 40. Дайте определение понятию «антикоррупционное поведение» 
Ответ: …. 
 

Задание 41. Какая форма письменная или устная  предусмотрена для уведомления 
госслужащим о возникшем конфликте интересов или о возможности его возникновения? 

Ответ: …. 
 
Задание 42. Верно ли утверждение: «Госслужащий может принять подарок в ходе 

выполнения своих должностных обязанностей если подарок вручен на официальном 
мероприятии». 

Ответ: …. 
 
Задание 43. Коррупция существует как в государственном, так и частном секторе 

экономики, так ли это? 
Ответ: …. 
 
Задание 44. Под профессиональной этикой понимают:  

Ответ: …. 
 
Задание 45. Как называется свод общих принципов профессиональной служебной 

этики и основных правил служебного поведения, которыми должны руководствоваться 
государственные (муниципальные) служащие независимо от замещаемой ими должности? 

Ответ: …. 
 
Задание 46. Верно ли утверждение: «Государственный (муниципальный) 

служащий, наделенный организационно-распорядительными полномочиями по 
отношению к другим государственным (муниципальным) служащим, несет 

ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации за действия 
или бездействие подчиненных ему сотрудников, нарушающих принципы этики и правила 
служебного поведения, если он не принял меры по недопущению таких действий или 

бездействия». 
Ответ: …. 
 
Задание 47. Заполните таблицу, конкретизируя элементы кадровой политики по 

уровням 

 

Элементы 
Государственная 

кадровая политика 
Кадровая политика 

в регионе 

Субъект   

Объект   

Предмет   

Цель   

Механизмы    

 
Задание 48. Представьте, что Вы готовитесь к выборам на должность депутата 

местного уровня, и в настоящее время прорабатываете свою предвыборную кампанию. 

Предложите положения своей предвыборной программы, касающейся 



усовершенствования государственной кадровой политики и ее реализации на местном 
уровне. 

Ответ: …. 
 
Задание 49. Подготовьте вопросы к пресс-конференции членов делегации 

государственных служащих РФ за рубежом. Тема пресс-конференции «Государственная 
кадровая политика и государственная служба, их роль и место в государственном 
управлении» 

Ответ: …. 
 
Задание 50. Система принципов и норм, установок, определяющих основные 

направления, формы и методы работы с кадрами (персоналом), – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 51. Заполните таблицу с методами обучения на рабочем месте.  

Понятие Сущность Преимущества Недостатки 

Ситуации, в которых 
применение данной 

технологии наиболее 
эффективно в 

государственном и 
муниципальном 

управлении 

Баддинг (budding)     

 
Задание 52. В чем заключается цель HR-брендинга? 
Ответ: …. 
 
Задание 53. __________ персонала – это передача отдельных функций другой 

организации 
Ответ: …. 
 
Задание 54. __________ персонала – это разновидность лизинга персонала. 
Ответ: …. 
 
Задание 55. __________ персонала – это услуги по предоставлению организацией 

персонала другим организациям. 
Ответ: …. 
 
Задание 56. Заполните таблицу 

Понятие Сущность Преимущества Недостатки 

Возможные варианты 
применения технологии 

в государственном и 
муниципальном 

управлении 

Аутстаффинг 
(outstuffing) 

    

 

Задание 57. Понятие, обозначающее отношение доминирования и подчинения в 
группе – это: 

Ответ: …. 
 



Задание 58. Положительное влияние лидера на группу способствует следующим 
явлениям: 

Ответ: …. 
 
Задание 59. Способность членов группы к совместной деятельности, основанная на 

оптимальном сочетании их характеристик, - это совместимость: 
Ответ: …. 
 
Задание 60. Как называется группа объединенных общими целями и задачами 

людей, достигшая в процессе совместной деятельности высокого уровня развития? 
Ответ: …. 
 
ОПК-2. Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности 

органа власти; организовывать разработку и реализацию управленческих 
решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности на 
основе риск-ориентированного подхода. 

 

 

Задание 1. Защитная функция риска состоит: 

а) в том, что юридические и физические лица вынуждены искать средства и формы 
защиты от нежелательной реализации риска; 

б) в объективной необходимости законодательного закрепления понятия 
«правомерности риска», правового регулирования страховой деятельности; 
в) оба варианта правильные; 

г) нет правильного ответа. 
Ответ: г 
 

Задание 2. Ущерб имуществу изначально выражается в: 
а) теоретическом виде; 

б) натуральном виде; 
в) перспективе. 
Ответ: в 

Задание 3. Когда велики вероятность возникновения убытков и возможный размер 
убытка, особенно эффективным является такой метод управления рисками, как: 

а) дублирование риска; 
б) передачи риска; 

в) отказа от риска. 
Ответ: в 

 
Задание 4. Устойчивость проекта оценивается в течение: 
а) расчетного периода; 

б) начального инвестиционного периода; 
в) одного года. 
Ответ: а 
 
Задание 5. Пространственное разделение источников возникновения убытков или 

объектов, которым может быть нанесен ущерб, предполагает подход к управлению 
риском: 
а) отказа от риска; 
б) снижения частоты ущерба; 
в) дифференциация рисков. 
Ответ: в 



 
Задание 6. Покрытие убытка на основе нестрахового пула относится к методам: 

а) разделения риска 
б) передачи риска + 
в) уклонения от риска 
Ответ: б 
 

Задание 7. Значение вероятности, определяющей рисковый капитал, задает уровень 
… риска: 
а) критического; 
б) среднего; 
в) приемлемого. 
Ответ: в 

 
Задание 8. К внешним ограничениям системы управления риском относятся: 
а) конъюнктурные ограничения; 
б) институциональные ограничения системы управления риском; 

в) бюджетные ограничения системы управления риском. 
Ответ: а 
 
Задание 9. Хеджирование является примером метода: 

а) покрытия убытка на основе спонсорства; 
б) покрытие убытка на основе нестрахового пула; 
в) софинансирования риска на основе договора. 
Ответ: в 

 

Задание 10. Принцип управления рисками на уровне фирмы, предусматривающий 
согласование соответствующих специальных мероприятий с возможностями и 
условиями функционирования фирмы, означает, что: 

а) система управления риском является частью процедур общего менеджмента 
фирмы; 

б) при управлении риском следует учитывать внешние и внутренние ограничения; 
в) процесс управления риском носит динамический характер. 
Ответ: б 

 
Задание 11. Управление риском – это:  
а) отказ от рискованного проекта  
б) комплекс мер, направленных на снижение вероятности реализации риска  
в) комплекс мер, направленных на компенсацию, снижение, перенесение, 

принятиериска или уход от него  
г) комплекс мероприятий, направленных на подготовку к реализации риска  
Ответ: в 
 

Задание 12. Реализация риск-менеджмента на современных предприятиях включает 
в себя:  

а) выявление последствий деятельности экономических субъектов в  
ситуации риска  

б) прогнозирование этой деятельности для снижения уровня риска  
в) умение реагировать на возможные отрицательные последствия  
этой деятельности  

г) умение ликвидировать такие последствия  
Ответ: в 



 
Задание 13. Содержательная сторона риск-менеджмента включает в себя:  
а) планирование деятельности по реализации рискованного проекта  
б) сравнение вероятностей и характеристик риска, полученных в  
результате оценки и анализа риска  
в) выбор мер по минимизации или устранению последствий риска  
г) организация службы управления рисками на предприятии  
Ответ: б 
 

Задание 14. Что из перечисленного не является элементом системы риск-
менеджмента?  

а) выявление расхождений в альтернативах риска  
б) разработка конкретных мероприятий, направленных на минимизацию  
или устранение негативных последствий  
в) учет психологического восприятия рискованных проектов  
г) все перечисленное является элементами системы риск-менеджмента  
Ответ: г 
 

Задание 15. Какие категории задач риск-менеджмента можно выделить?  
а) применение риск-менеджмента  
б) применение методов риск-менеджмента  
в) управление рисками по их типам  
г) точность оценок рисков  
Ответ: б 
 

Задание 16. VAR – это:  
а) парадигма стоимости риска (Value-at-Risk)  
б) показатель объемов потерь прибыли (Volume at Reduce)  
в) степень сопротивления персонала рискованным проектам (Volume at Resistance)  
г) объем риска (Volume of Accepted Risk)  
Ответ: а 

Задание 17. Главной функцией риск-менеджмента является:  
а) создание чуткой системы управления рисками  
б) оценка риска по каждому проекту в компании  

в) оценка риска для компании в целом  
г) предотвращение банкротства компании в результате наступления случайных 

событий  
Ответ: в 

 

Задание 18. Какие подходы выделяют при расчете VAR?  
а) эмпирический  
б) логический  

в) оценочный  
г) ранжирование  
Ответ: а 

 
Задание 19. Что из перечисленного не является элементом расчета VAR для одного  

актива?  
а) текущая стоимость актива  
б) чувствительность стоимости к неблагоприятному изменению фактора риска  
в) изменение стоимости в перспективе  
г) возможное изменение фактора риска при данном доверительном уровне 



Ответ: в 
 

Задание 20. Волатильность – это:  
а) изменчивость рыночного спроса  
б) постоянство рыночного спроса  
в) изменчивость курсовых разниц и процентных ставок  
г) постоянство курсовых разниц и процентных ставок  
Ответ: а 
 

Задание 21. Суть риск-менеджмента состоит в:  
а) устранении риска  
б) управлении риском  
в) снижении риска  
г) выборе риска  
Ответ: б 
 

Задание 22. Каковы функции объекта управления в риск-менеджменте?  
а) организация разрешения риска  
б) организация рисковых вложений капитала  
в) организация работы по снижению величины риска  
г) все перечисленное является функциями объекта управления  
Ответ: г 
 

Задание 23. Что из перечисленного не является функциями субъекта управления в 
риск менеджменте?  

а) прогнозирование  
б) нормирование  
в) организация  
г) регулирование  
Ответ: б 
 

Задание 24. Что из перечисленного не является правилами риск-менеджмента ? 
а) нельзя рисковать многим ради малого  
б) риск – дело благородное  

в) нельзя думать, что существует только одно решение, возможно, есть и другие  
г) при существовании нескольких вариантов, следует идти по пути минимально 

риска 
Ответ: б 

 

Задание 25. Какие из перечисленных источников не могут использоваться для  
информационного обеспечения риск-менеджмента? 
а) имидж руководства организации  

б) кредитные договоры  
в) тенденции развития рынков  
г) бухгалтерская отчетность  

Ответ: а 
 
Задание 26. Какие риски могут принести дополнительную прибыль организации?  
а) спекулятивные  
б) чистые  
в) ретроспективные  
г) любые 



Ответ: а 
 
Задание 27. Подразделение рисков на спекулятивные и чистые основано на:  
а) классификации субъектов риска  
б) классификации объектов риска  
в) характере оценки риска  
г) характере последствий риска  
Ответ: г 
 
Задание 28. Тип рисков, не относящихся к критерию классификации "по сфере  
возникновения":  
а) производственный риск  
б) кадровый риск  
в) финансовый риск  
г) коммерческий риск 
Ответ: б 
 
Задание 29. Коммерческий риск – это риск, возникающий:  
а) на коммерческих предприятиях  
б) при заключении коммерческих сделок  
в) в процессе реализации товаров или услуг  
г) в процессе производства товаров или услуг  
Ответ: в 
 
Задание 30. На какие виды подразделяются финансовые риски?  
а) валютные  
б) денежные  
в) проектные  
г) риски распределения доходности 
Ответ: а 

 
Задание 31. Понятие риск-менеджмента.  
Ответ: …. 

 
Задание 32. Концепция приемлемого риска.  

Ответ: …. 
 

Задание 33. Модель риск-менеджмента: субъект и объект управления.  
Ответ: …. 
 
Задание 34. Цели построения системы риск-менеджмента. 
Ответ: …. 

 
Задание 35. Задачи построение системы риск-менеджмента.  
Ответ: …. 

 
Задание 36. Элементы системы управления риск-менеджмента.  
Ответ: …. 
 
Задание 37. Нормативный компонент системы риск-менеджмента.  

Ответ: …. 
 



Задание 38. Технологический компонент системы риск-менеджмента.  
Ответ: …. 
 
Задание 39. Организационный компонент системы риск-менеджмента.  
Ответ: …. 
 
Задание 40. Содержание организационной структуры системы риск-менеджмента.  
Ответ: …. 
 
Задание 41. В чём разница между риском и неопределённостью? Приведите 

примеры. 
Ответ: …. 
 
Задание 42. Перечислите основные принципы риск-менеджмента. 
Ответ: …. 
 
Задание 43. Что такое идентификация рисков? 
Ответ: …. 
 
Задание 44. В чём различие качественного и количественного анализа рисков? 
Ответ: …. 
 
Задание 45. Какие существуют критерии классификации рисков? Приведите 

примеры по каждому критерию. 
Ответ: …. 
 

Задание 46. В чём заключается концепция приемлемого риска? 
Ответ: …. 
 

Задание 47. Что такое карта рисков? Как она помогает в управлении?  
Ответ: …. 
 

Задание 48. Перечислите основные этапы управления рисками. Кратко 
охарактеризуйте каждый. 

Ответ: …. 
 

Задание 49. Компания запускает новый продукт. С какими рисками она может 

столкнуться на этапах разработки, производства и маркетинга? 
Ответ: …. 
 
Задание 50. Что такое диверсификация рисков? В чём её преимущество?  
Ответ: …. 

 
Задание 51. Что такое стратегия уклонения от риска? Приведите пример.  
Ответ: …. 
 
Задание 52. Что такое хеджирование? Приведите пример из практики. 

Ответ: …. 
 
Задание 53. Выберите стратегию управления для риска: риск значительного 

снижения спроса из-за появления нового конкурента. Обоснуйте выбор. 

Ответ: …. 



 
Задание 54. Раскройте содержание основных функций риска. 
Ответ: …. 
 

Задание 55. Охарактеризуйте современные теории предпринимательских рисков 
(классическая, неоклассическая, кейнсианская).  

Ответ: …. 
 

Задание 56. В чём заключается системный подход в риск-менеджменте? Приведите 
пример.  

Ответ: …. 
 

Задание 57. Что такое несистематический и систематический риск? Как их 
различать и как ими управлять? 

Ответ: …. 
 

Задание 58. Проведите качественный анализ двух рисков: риск А (вероятность 20%, 

ущерб 100 000 руб.) и риск Б (вероятность 10%, ущерб 200 000 руб.). Какой из них более 
значим с точки зрения ожидаемого значения потерь (EMV)? 

Ответ: …. 
 

Задание 59. Выберите стратегию управления для риска: риск значительного 
снижения спроса из-за появления нового конкурента. Обоснуйте выбор. 

Ответ: …. 

 
Задание 60. Разработайте план реагирования на риск задержки поставок сырья из-за 

политической нестабильности. Укажите конкретные действия и ответственных. 
Ответ: …. 
 

ОПК-3. Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение 
соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить экспертизу 
нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение 
источников финансирования, осуществлять социально-экономический прогноз 
последствий их применения и мониторинг правоприменительной практики. 

 
Задание 1.  Инновация – это: 

а) введение в употребление товара, являющегося новым или значительно 
улучшенным по части его свойств  или способов использования; 

б) секрет производства, сведение любого характера (изобретение, оригинальная 
технология, знание, умение и т. п.), которое охраняются режимом коммерческой тайны и 
может быть предметом купли-продажи; 

в) введение в употребление какого либо нового или значительно улучшенного 

продукта (товара или услуги) или процесса, нового метода маркетинга или нового 

организационного метода в деловой практике, организации рабочих мест и т.д. 

Ответ: в 

 

Задание 2. Сколько уровней новизны у инновации? 

а) 3; 

б) 2; 

в) 4. 

Ответ: в 



 
Задание 3. Введение в употребление товара или услуги, являющихся новыми или 

значительно улучшенными по части их свойств  или способов использования – это: 
а) процессная инновация; 
б) продуктовая инновация; 

в) организационная инновация. 

Ответ: б 

 

Задание 4. Назовите этапы развития технологической платформы: 

а) Зарождение → Рост → Специализация → Равновесие; 

б) Начало → Развитие → Специализация → Спад; 

в) Начало → Рост → Специализация → Равновесие. 

Ответ: в 

 

Задание 5. Внедрение нового организационного метода (процесса) в деловой 

практике предприятия, в организации рабочих мест или внешних связей – это: 

а) процессная инновация; 

б) организационная инновация; 

в) маркетинговая инновация. 

Ответ: б 

 

Задание 6. Инновационный менеджмент – это: 

а) управление процессом превращения новых идей в коммерчески результативные 

продукты и процессы; 

б) процесс последовательного превращения идеи в товар; 

в) процесс контроля за инновационными разработками. 

Ответ: а 

 

Задание 7. Производственный этап инновационного процесса – это: 

а) процесс выработки новых решений в отношении существующих проблем или 

сложностей существования человека, социума или организации; 

б) комплекс работ по исследованию и превращению идеи в изобретение, 

оформленное в конструкционных чертежах; 

в) процесс освоения инвестиций, направленных на формирование основных 

производственных фондов реализации технологии или тиражирования продукции. 

Ответ: в 

 

Задание 8. Венчурные фонды – это: 

а) предприятия, деятельность которых направлена на создание и продвижение 

стартапов на рынок; 

б) портфельные инвесторы, размещающие средства в активах по формальным 

критериям финансовой эффективности (акционерный капитал, ценные бумаги и т.д.) ; 

в) организации, финансирующие инновационные, высокорисковые проекты, 

находящиеся на стадии генерации идеи или прикладных научно-исследовательских работ. 

Ответ: в 

 

Задание 9. Прототип – это: 

а) ноу-хау, имеющее изобретательский уровень и промышленную применимость; 



б) абстрактный образ, воплощающий множество сходных форм одного и того же 

объекта; 

в)  товар-заменитель на рынке товаров промышленного назначения. 

Ответ: б 

 

Задание 10. Процесс нововведения условно  называют; 

а) инновационной пирамидой; 

б) инновационной воронкой; 

в) инновационной призмой. 

Ответ: б 

 

Задание 11. Инновационный процесс – это: 

а) последовательность превращения новых идей и знаний в экономический 

результат; 

б) процесс, направленный на производство востребованных рынком товаров 

(услуг); 

в) последовательность этапов, действий, процедур и операций по осуществлению 

инвестиционной деятельности предприятия. 

Ответ: а 

 

Задание 12. Технологическая платформа – это: 

а) совокупность технологий и изобретений, базирующихся на новом 

фундаментальном знании, относимых к одному поколению; 

б) это эволюционное развитие всех элементов производительных сил 

общественного производства на основе широкого познания и освоения внешних сил 

природы, науки и техники;  

в) совокупность прикладных знаний в определенном периоде времени. 

Ответ: а 

 

Задание 13. Назовите этапы инновационного процесса: 

а) Генерация идеи → Производство → Сбыт → Диффузия; 

б) Генерация идеи → Научно-исследовательские работы → Сбыт → Диффузия; 

в) Генерация идеи → НИР → Производство → Диффузия. 

Ответ: в 

 

Задание 14. Экспериментальный (опытный) образец – это: 

а) образец продукции, обладающий основными признаками намеченной к 

разработке продукции, изготовляемый с целью проверки предполагаемых решений и 

уточнения отдельных характеристик для использования при разработке этой продукции; 

б) упрощенное воспроизведение в определенном масштабе изделия или его части, 

на котором исследуются отдельные характеристики изделия, а также оценивается 

правильность принятых технических и художественных решений; 

в) изделие, воспроизводящее или имитирующее конкретные свойства заданного 

изделия и изготовленное для проверки принципа его действия и определения 

характеристик. 

Ответ: а 

 

Задание 15. Продакт плейсмент – это: 



а) прием скрытой рекламы, заключающийся в том, что реквизит, которым 

пользуются герои в фильмах, телевизионных передачах, музыкальных клипах, в журналах 

имеет реальный коммерческий аналог; 

б) процесс позиционирования продукта на рынке через торговые 

представительства, посредников, дилеров и т.д.; 

в) публичное мероприятие по презентации инновационного продукта путем 

соревнования производителей и массового привлечения потребителей. 

Ответ: а 

 

Задание 16. В каких отраслях народного хозяйства доля внедрения процессных 

инноваций выше? 

а) производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования; 

б) связь и телекоммуникации; 

в) производство пищевых продуктов. 

Ответ: а 

 

Задание 17. Сколько видов инноваций в международной и российской практике? 

а) 4; 

б) 3; 

в) 5. 

Ответ: а 

 

Задание 18. Назовите характеристики этапа развития технологической платформы 

«Специализация». 

а) появление отрасли, под воздействием нового фундаментального знания, 

имеющего потенциал превращения в промышленные инновации; 

б) рынок насыщен и переходит к сделкам слияния и поглощения; 

в) выражен потребительский спрос на новинку; идет активная фаза инвестиций; 

началось производственное тиражирование инновации. 

Ответ: б 

 

Задание 19. Сэмплинг – это: 

а) процесс обучения потенциального потребителя новым стандартам потребления 

при эксплуатации инновации; 

б) рекламная компания, организованная для распространения пробных образцов 

продукции в целях ознакомления покупателя с торговой маркой, свойствах продукции; 

в) процесс разработки планов по распространению продукции и поиску каналов 

распределения. 

Ответ: б 

 

Задание 20. Введение в употребление товара или услуги, являющихся новыми или 

значительно улучшенными по части их свойств  или способов использования – это: 

а) процессная инновация; 

б) продуктовая инновация; 

в) организационная инновация. 

Ответ: б 

 

Задание 21. Дайте характеристику первому уровню новизны инновации. 



а) инновация направлена на значительное изменение прототипа; 

б) инновация направлена полностью на повторение прототипа; 

в) инновация направлена на создание по собственному замыслу чего-либо ранее не 

известного. 

Ответ: б 

 

Задание 22. Какой потребительский сегмент составляет большую долю (с точки 

зрения предрасположенности к принятию инноваций) на рынке инноваций? 

а) Раннее большинство и Позднее большинство; 

б) Раннее большинство; 

в) Позднее большинство. 

Ответ: а 

 

Задание 23. В каких отраслях народного хозяйства доля внедрения маркетинговых 

инноваций выше? 

а) добыча полезных ископаемых; 

б) металлургическое производство; 

в) производство машин и оборудование. 

Ответ: в 

 

Задание 24. Диффузия инноваций – это: 

а) процесс рациональной оценки полезности и потенциала потребления инновации 

в социальной и профессиональной жизни; 

б) процесс проникновения новшества в среду потребителей;  

в) процесс превращения новых идей в коммерчески результативные продукты и 

процессы. 

Ответ: б 

 

Задание 25. Технологический уклад – это:  

а) совокупность взаимосвязанных фундаментальных научных знаний, открытий, 

изобретений, являющихся платформой развития промышленности в определенном 

историческом периоде; 

б)  совокупность взаимосвязанных фундаментальных научных знаний, открытий, 

изобретений, являющихся платформой развития сельского хозяйства в определенном 

историческом периоде; 

в) период времени, в течение которого происходит качественный скачок в развитии 

науки и техники, коренным образом преобразующий производительные силы общества. 

Ответ: а 

 

Задание 26. Совокупность организаций, способствующих реализации 

инновационных проектов, включая предоставление управленческих, материально-

технических, финансовых, информационных, кадровых, консультационных и 

организационных услуг – это: 

а) инновационная инфраструктура; 

б) объединения малых инновационных предприятий (МИП) ; 

в) крупные инновационные объединения. 

Ответ: а 

 



Задание 27. Инновационный потенциал – это: 

а) максимально возможная совокупность всех собственных ресурсов (финансовых, 

материальных, научно-технических, кадровых), накопленных в результате 

предшествующей хозяйственной деятельности субъекта; 

б) системная совокупность возможностей и способностей индивидов, социальных 

групп и общества в целом, которые формируются их действиями, взаимодействиями и 

отношениями, обеспечивая общественное воспроизводство; 

в) научно-технический потенциал страны в виде научно-исследовательских, 

проектно-конструкторских, технологических организаций, экспериментальных 

производств, опытных полигонов, учебных заведений, персонала и технических средств 

этих организаций. 

Ответ: в 

 

Задание 28. Охранный документ, удостоверяющий исключительное право, 

авторство и приоритет изобретения, полезной модели либо промышленного образца – это: 

а) лицензия на изобретение; 

б) патент; 

в) свидетельство интеллектуальной собственности. 

Ответ: б 

 

Задание 29. Инновационный фонд – это: 

а) фонд финансовых ресурсов, созданный с целью финансирования новейших 

научно-технических разработок и рисковых проектов; 

б) фонд денежных средств, образуемый вне федерального бюджета и бюджетов 

субъектов Российской Федерации, создание которого имеет своей целью реализацию 

конституционных прав граждан на пенсионное обеспечение, социальное страхование, 

охрану здоровья и медицинскую помощь; 

в) совокупность натуральных запасов и финансовых резервов общества, 

предназначенных для предупреждения, локализации и возмещения ущербов, наносимых 

процессу общественного воспроизводства стихийными и социальными бедствиями, 

авариями и другими рисками. 

Ответ: а 

 

Задание 30. Инновационный проект – это: 

а) это процесс последовательного превращения идеи в новый товар или услугу; 

б) комплекс планомерных взаимосвязанных работ, ограниченных временными и 

материальными ресурсами и направленных на получение нового продукта или услуги, 

продвижение их на рынок и получение коммерческой выгоды от их дальнейшей 

реализации; 

в) это совокупность выбранных направлений обновления продукции, технологий, 

форм и методов управления, обеспечивающих поддержание конкурентоспособности на 

рынке. 

Ответ: б 

 

Задание 31. Технологический уклад представляет собой: 

Ответ: ... 

 

Задание 32. Индикаторы Стратегии инновационного развития РФ – это: 



Ответ: … 

 

Задание 33. Технологическая платформа – это: 

Ответ: ... 

 

Задание 34. Дайте определение понятию «инновация». 

Ответ: ... 

 

Задание 35. В чем состоит основная цель инновационного менеджмента? 

Ответ: ... 

 

Задание 36. Дайте определение понятию «патент». 

Ответ: ... 

 

Задание 37. Как Вы понимаете понятие «венчурные инвестиции»? 

Ответ: … 

 

Задание 38. Стратегия инновационного развития РФ – это: 

Ответ: … 

 

Задание 39. Грант – это: 

Ответ: … 

 

Задание 40. Что относится к инновационной инфраструктуре? 

Ответ: … 

 

Задание 41. Технопарк – это: 

Ответ: … 

 

Задание 42. Бизнес-ангелы – это: 

Ответ: … 

 

Задание 43. Перечислите основные показатели Стратегии инновационного развития 

РФ: 

Ответ: … 

 

Задание 44. К Институтам развития России относят: 

Ответ: … 

 

Задание 45. Правовая охрана изобретений – это: 

Ответ: … 

 

Задание 46. Структура мировых расходов на НИОР. 

Ответ: … 

 

Задание 47. Ноу-хау – это: 

Ответ:  

 



Задание 48. Перечислите основные задачи Стратегии инновационного развития РФ. 

Ответ: … 

 

Задание 49. Источники фандрайзинга в России. 

Ответ: … 

 

Задание 50. Венчурное инвестирование – это: 

Ответ: … 

 

Задание 51. Национальная инновационная система (НИС) – это: 

Ответ: … 

 

Задание 52. Дайте определение понятию «инновационный проект». 

Ответ: … 

 

Задание 53. Уровень риска на этапах инновационного процесса – это: 

Ответ: … 

 

Задание 54. Что из себя представляет Дорожная карта развития технологий? 

Ответ: … 

Задание 55. К источникам финансирования инновационного процесса относят: 

Ответ: … 

 

Задание 56. Перечислите задачи государственного регулирования инновационной 

деятельности. 

Ответ: … 

 

Задание 57. Инновационный потенциал – это: 

Ответ: … 

 

Задание 58. Структура научно-исследовательского сектора России: 

Ответ: … 

 

Задание 59. Бизнес-инкубатор – это: 

Ответ: … 

 

Задание 60. Дайте определение понятию «инновационная активность». 

Ответ: … 

 
Задание 61. Какие из следующих инструментов относятся к методам 

стратегического анализа? 
а) SWOT-анализ; 
б) Анализ конкурентов; 
в) PEST-анализ; 
г) Все вышеперечисленное. 

Ответ: г 
 



Задание 62. Какое из следующих утверждений о бизнес-моделях является 
верным? 

а) бизнес-модель не влияет на стратегическое направление компании; 
б) бизнес-модель описывает, как организация создает, доставляет и захватывает 

ценность; 
в) бизнес-модель является частью маркетинговой стратегии; 
г) все вышеупомянутые утверждения верны. 
Ответ: б 
 
Задание 63. Какие из следующих методов управления проектами наиболее 

эффективно используются в инновационных проектах? 
а) Waterfall 
б) Agile 
в) Critical Path Method 
г) Все вышеперечисленные 
Ответ: б 
 
Задание 64. В чем заключается основное отличие между Lean и Agile методами? 
а) Lean фокусируется на сокращении времени, а Agile на увеличении количества 

работы; 
б) Lean фокусируется на устранении потерь, а Agile на гибкости и быстром 

реагировании; 
в) Lean и Agile не имеют различий; 
г) Lean используется только в производственных процессах, а Agile — в IT. 
Ответ: б 
 
Задание 65. Какой из следующих факторов не является частью PEST-анализа? 
а) политический; 
б) экономический; 
в) социальный; 
г) технологический. 
Ответ: г  
 
Задание 66. Что является основным вызовом при внедрении инновационной 

стратегии? 
а) снижение доходности; 
б) сопротивление изменениям внутри организации; 
в) увеличение затрат на рекламу; 
г) увеличение производственных мощностей. 
Ответ: б 

 
Задание 67. Какова роль государственного регулирования в процессе 

инновационного развития? 

а) государственное регулирование снижает возможности для инноваций; 
б) государственное регулирование способствует стимулированию инновационных 

процессов; 
в) государственное регулирование не влияет на инновации; 
г) государственное регулирование приводит к монополизации рынка. 

Ответ: б 
 
Задание 68. Какое из следующих утверждений о рисках инновационного проекта 

является правильным? 



а) риски инновационных проектов можно полностью устранить; 
б) риски инновационных проектов не влияют на конечный результат; 
в) оценка рисков помогает минимизировать возможные потери; 
г) риски инновационных проектов являются незначительными. 
Ответ: в 
 
Задание 69. Какой из факторов является ключевым для оценки успешности 

инновационной стратегии? 
а) финансовая устойчивость организации; 
б) потребительская лояльность; 
в) способность организации адаптироваться к изменениям; 
г) ысе вышеперечисленное. 
Ответ: г 
 
Задание 70. Что из перечисленного является характеристикой успешного 

инновационного продукта? 
а) высокая цена; 
б) совпадение с потребностями рынка; 
в) производственные издержки; 
г) сложность технологии. 
Ответ: б 
 
Задание 71. Какой из методов стратегического анализа помогает выявить 

внешние угрозы и возможности? 
а) PEST-анализ; 
б) SWOT-анализ; 
в) Метод Портера; 
г) все вышеупомянутые. 
Ответ: а 
 
Задание 72. Какой из следующих факторов не является частью модели SWOT? 
а) Strengths 
б) Opportunities 
в) Threats 
г) Weaknesses 
Ответ: г 
 
Задание 73. Какой из методов управления проектами используется для 

достижения высокой гибкости и быстрого реагирования на изменения? 
а) Agile; 

б) Waterfall; 
в) CPM; 
г) PRINCE2 

Ответ: а  
 
Задание 74. Что такое "инновационный стартап"? 
а) малый бизнес, основанный на старой бизнес-модели; 
б) компания, использующая инновационные технологии и подходы для создания 

нового продукта или услуги; 
в) организация с долгосрочной историей; 
г) традиционный бизнес с малым риском. 

Ответ: б 



 
Задание 75. В чем заключается ключевая цель Lean-подхода? 
а) увеличение количества выпускаемой продукции; 
б) уменьшение издержек за счет улучшения процессов; 
в) разработка новых продуктов; 
г) увеличение рыночной доли. 
Ответ: б 
 
Задание 66. Инновационные стратегии – это: 
Ответ: … 
 
Задание 67. Импортозамещение – это: 
Ответ: … 
 
Задание 68. SWOT-анализ – это: 
Ответ: … 
 
Задание 69. Портфельный анализ – это: 
Ответ: … 
 
Задание 70. Бизнес-модель – это: 
Ответ: … 
 
Задание 71. Гибкость бизнес-процессов – это: 
Ответ: … 
 
Задание 72. Методы управления рисками – это: 
Ответ: … 
 
Задание 73. Цифровизация бизнеса – это: 
Ответ: … 
 
Задание 74. Lean-методы – это: 
Ответ: … 
 
Задание 75. Анализ конкурентной среды – это: 
Ответ: … 
 
Задание 76. Анализ внешней среды – это: 
Ответ: … 

 
Задание 77. Инновационные продукты – это: 
Ответ: … 

 
Задание 78. Управление проектами – это: 
Ответ: … 
 
Задание 79. Ключевые показатели эффективности – это: 

Ответ: … 
 
Задание 80. Ценностная цепочка – это: 

Ответ: … 



 
 
ОПК-4. Способен организовывать внедрение современных информационно-

коммуникационных технологий в соответствующей сфере профессиональной 
деятельности и обеспечивать информационную открытость деятельности органа 
власти. 

 
Задание 1. Классическая программа для создания презентаций: 
д) Power Point; 
е) Word; 
ж) Excel; 
з) Access. 
Ответ: а 
 
Задание 2. Верно ли утверждение: «Смысл презентации важен». 
в) да; 
г) нет. 
Ответ: а 
 
Задание 3. Простое правило при создании презентаций: 
г) одна мысль на слайд; 
д) много шрифтов; 
е) разные цвета. 
Ответ: а 
 
Задание 4. Для раздачи слайдов необходимо: 
д) написать документ; 
е) сделать два набора слайдов; 
ж) использовать заметки; 
з) все перечисленное.  
Ответ: г 
 
Задание 5.  Проверка оборудования относится к: 
д) смыслу; 
е) структуре; 
ж) слайдам; 
з) репетиции. 
Ответ: г 
 
Задание 6. Некому рассказать презентацию? Расскажите стулу, но: 

д) шепотом; 
е) про себя; 
ж) вслух; 

з) не рассказывать. 
Ответ: в 
 
Задание 7. Соотнесите утверждение с ответом 

Обратная связь нужна после 
презентации 

 

а) да 

б) нет 

в) в зависимости от аудитории 

г) в зависимости от места 

Ответ:  7- а 



 
Задание 8. Количество аргументов, рекомендуемое к использованию в презентации 

для лучшего запоминания: 
д) 7-8; 
е) 3-4; 
ж) 1; 
з) любое количество. 
Ответ: б 
 

Задание 9. Составная часть презентации, содержащая различные объекты, 
называется: 

а) слайд; 

б) лист; 
в) кадр; 
г) рисунок. 
Ответ: а 
 

Задание 10. Информационный процесс, в результате которого создаётся 
информационный продукт: 

а) информационные технологии; 
б) информационные данные; 

в) информационный прогресс. 
Ответ: а 
 

Задание 11. Диалог между пользователем и компьютером: 
а) интерактивные презентации; 

б) презентации со сценарием; 
в) непрерывно выполняющиеся презентации. 
Ответ: а 
 

Задание 12. Показ слайдов под управлением ведущего (докладчика): 

а) интерактивные презентации; 
б) непрерывно выполняющиеся презентации; 
в) презентации со сценарием. 

Ответ: в 
 
Задание 13. Какую речь называют публичной? 
а) любую устную речь; 
б) ту, которая рассчитана на значительное количество слушателей; 
в) ту, которая публикуется в печати. 
Ответ: б 
 

Задание 14. Какой из перечисленных элементов обязательно должен входить в 
структуру публичной речи? 

а) подготовка; 
б) вступление; 
в) начало. 

Ответ: б 
 
Задание 15. Грамотные публичные выступления состоят из: 
а) диалогов и монологов; 

б) нескольких шуток; 



в) кратких речей. 
Ответ: а 
 

Задание 16. При аудиовизуальном восприятии презентации аудитория запоминает 
… информации. 

а) 15% 
б) 25% 

в) 50% 
г) 65% 
Ответ: г 
 

Задание 17. Оптимальный формат презентации: 

а) PPT 
б) PDF 
в) PSD 
г) Doc 

Ответ: б 

Задание 18. Оптимальная длительность презентации для стартапа: 
а) 2 минуты 44 секунды 

б) 4 минуты 44 секунды 

в) 3 минуты 44 секунды 
г) 5 минут 44 секунды 

Ответ: а 

Задание 19. Неверно, что на формирование первого впечатления влияет: 

а) внешний вид 
б) поведение 
в) экспрессия 

г) знания и умения 

Ответ: г 

Задание 20. Если общее впечатление о человеке благоприятное, то его 
положительные качества переоцениваются, а отрицательные оправдываются и наоборот - 
это эффект: 

а) бумеранга 
б) первичности 

в) ореола 
г) новизны 

Ответ: г 

Задание 21. Демонстрация товаров или результата, мотивирующая совершить 
покупку, воспользоваться услугой – это: 

а) Цель стартапа 

б) Цель бизнес-презентации 
в) Цель презентации продуктов и услуг 
г) Цель лифтовой презентации 

Ответ: в 

Задание 22. После окончания презентации следует: 
а) сразу покинуть зал 
б) послушать других выступающих 
в) приступить к подготовке новой презентации 
г) игнорировать аудиторию 



Ответ: б 

Задание 23. Оптимальным количеством времени для рассказа о компании во время 
бизнес-презентации считается: 

а) 2 минуты 

б) 4 минуты 
в) 1 минута 
г) 30 секунд 

Ответ: б 

Задание 24. Печатные материалы к презентации целесообразнее раздавать: 
а) в начале презентации 
б) последовательно в процессе презентации 

в) в конце презентации 
г) до начала презентации 

Ответ: в 

Задание 25. Суть принципа 10/20/30 сводится к: 
а) 10 слайдов, длительность 20 минут, 30 размер шрифт на слайде 
б) длительность 10 минут, 20 слайдов, 30 размер шрифта на слайде 

в) 10 слайдов, 20 изображений, длительность 30 минут 
г) длительность 10 минут, 20 размер шрифта, 30 слайдов 

Ответ: а 

Задание 26. Иллюстративный материал для презентации оформляется шрифтом: 
а) с засечками 
б) без засечек 

в) без пробелов 
г) подчеркнутые 

Ответ: а 

Задание 27. Питч – это: 

а) краткая, но убедительная презентация продукта или идеи. 
б) бизнес-план 

в) лифтовая презентация 

Ответ: а 

Задание 28. Совокупность способов визуализации с целью преподнесения сложной 

информации: 
а) шкала времени 

б) гистограмма 
в) инфографика 
г) изображение 

Ответ: в 

Задание 29. Отличием по содержанию инвестиционной презентации от sequoia и 
docsend является: 

а) постановка проблемы 
б) долгосрочный план 
в) конкуренты и текущие альтернативы 
г) бизнес-модель проекта 

Ответ: в 



Задание 30. Типичными ошибками «Лифтовой» презентации являются 
(множественный выбор): 

а) очень быстрая речь 
б) логическая последовательности и взаимосвязь 
в) монотонная речь, отсутствие импровизации 

Ответ: а, в 

 

Задание 31. Как сформулировать цель презентации так, чтобы она была измеримой 
и полезной для аудитории (по аналогии с SMART)?  

Ответ: …. 
 
Задание 32. К специфике лифтовой презентации относится: 
Ответ: …. 
 

Задание 33. Короткий рассказ о пользе продукта или услуги длительностью в 30-60 
секунд – это… 

Ответ: …. 

 

Задание 34. Укажите правильную последовательность структуры презентации 

бизнес-идей. 

Ответ: …. 
 

Задание 35. Принцип построения бизнес-презентации «от общего к частному». 
Ответ: …. 
 

Задание 36. Андрей, начальник отдела в крупной компании, анализирует 
проведенную презентацию на совете директоров. Он пытается вспомнить что было 

хорошего в его выступлении, зрительный контакт, поза, жесты, паузы, звуки, быстрый 
темп, суетливость, тревожность. Что из перечисленного стоит убрать из выступления? 

Ответ: …. 

 
Задание 37. Благоприятное впечатление на аудиторию во время бизнес-

презентации оказывает: 

Ответ: …. 
 

Задание 38. Определите порядок содержания слайдов бизнес-презентации. 
Ответ: …. 
 

Задание 39. Классическая структура презентации включает в себя этапы в 
следующей последовательности: 

Ответ: …. 
 
Задание 40. Для удобства чтения на слайде должно быть не более … слов. 

Ответ: …. 
 
Задание 41. Дополнительный смысловой элемент, который усиливает содержание, 

называется: 
Ответ: …. 
 
Задание 42. Зачем людям и компаниям разрабатывать презентации? 
Ответ: …. 



 
Задание 43. Какие факты стоит писать на слайде? 

Ответ: …. 
 
Задание 44. Эдуард, во время проведения презентации стартапа был одет в строгий 

однотонный костюм и очки, был коммуникабелен и вежлив. Инвестор расценил его 
кандидатуру из всех положительно, основываясь на том, как выглядит и общается Эдуард. 

«Очки и строгий костюм – говорят о том, что кандидат ответственный и умный. Какой 
эффект рассматривается в данном примере? 

Ответ: …. 
 
Задание 45. Укажите последовательность этапов бизнес-презентации. 

Ответ: …. 
 
 
Задание 46. Дайте определение понятию «презентация».  
Ответ: …. 
 
Задание 47. Роль команды при подготовке презентации проекта. 
Ответ: …. 
 
Задание 48. Особенности презентаций государственных служащих. 
Ответ: …. 
 
Задание 49. Этапы подготовки публичного выступления. 
Ответ: …. 
 
Задание 50. Перечислите типы презентаций. 
Ответ: …. 
 
Задание 51. Назовите основные ошибки презентаций.  
Ответ: …. 
 
Задание 52. Специфика публичных выступлений государственных служащих. 
Ответ: …. 
 
Задание 53. Назовите основы успешной презентации. 
Ответ: …. 
 
Задание 54. Как Вы понимаете, что такое информационная открытость органов 

власти? 
Ответ: …. 
 

Задание 55. Перечислите государственные информационные системы. 
Ответ: …. 
 
Задание 56. Перечислите муниципальные информационные системы. 
Ответ: …. 

 
Задание 57. Электронное правительство: сущность, цель и задачи. 
Ответ: …. 

 



Задание 58. Зачем нужен портал gosuslugi.ru? 
Ответ: …. 
 
Задание 59. Перечислите средства электронной коммуникации. 
Ответ: …. 
 
Задание 60. Роль официального сайта в презентации имиджа органа власти. 
Ответ: …. 
 
 
ОПК-5. Способен обеспечивать рациональное и целевое использование 

государственных и муниципальных ресурсов, эффективность бюджетных расходов 
и управления имуществом. 

 
Задание 1. Понятие устойчивого развития предполагает: 
а) динамичное духовное развитие на фоне значительного ограничения 

потребностей человека; 
б) динамичное равновесие материального и духовного, природного и 

сознательного начал в жизни человечества; 
в) динамичный экономический рост и повышения уровня самосознания 

человечества; 
г) динамичный духовный рост и повышение уровня материального благосостояния 

человечества. 
Ответ: б 
 
Задание 2. Совокупность отраслей, характеризующаяся определенными 

пропорциями и взаимосвязями, представляет собой ______________ структуру 
экономики. 

Ответ: …. 
 
Задание 3. Наиболее общие отношения между производительными силами и 

территорией представляют собой _____________________  размещения. 
Ответ: …. 
 
Задание 4. На основе трудового потенциала населения может быть рассчитан его 

________________потенциал: 
а) экономический; 
б) финансовый; 
в) культурный. 
Ответ: а 

 
Задание 5. О какой функции идёт речь: «зона дальнейшего развития села»? 
а) резервной; 

б) сельскохозяйственной; 
в) производственной;  
г) культурно-просветительской. 
Ответ: а 
 

Задание 6. Что является экономической основой развития местного 
самоуправления на селе? 

Ответ: …. 

 



Задание 7. Вставьте пропущенное слово: 
_______________ муниципальной собственности - информационная система, 

содержащая перечень объектов учета и сведения, характеризующие эти объекты. 
Ответ: …. 
 
Задание 8. Показатели необходимой обеспеченности населения важнейшими 

жилищно-коммунальными, социально-культурными и другими услугами в натуральном и 
денежном выражении: 

а) социальные нормы; 
б) минимальный социальный стандарт; 
в) норматив социальной обеспеченности; 
г) государственный социальный минимум. 
Ответ: а 
 
Задание 9. Местные налоги, идущие в бюджет сельского поселения: 
а) земельный налог; 
б) транспортный налог; 
в) НДС. 
Ответ: а 
 
Задание 10. Ресурсный потенциал сельской территории – это: 
а) совокупность природных и трудовых ресурсов; 
б) совокупность материальных и трудовых ресурсов; 
в) совокупность материальных, природных и трудовых ресурсов. 
Ответ: в 
 
Задание 11.Факторы производства сельской территории – это 
а) ресурсы, которые непосредственно привлечены к процессу производства; 
б) ресурсы, которые привлечены к созданию дополнительных затрат; 
в) ресурсы ограниченного пользования. 
Ответ: а 
 
Задание 12. К воспроизводимым ресурсам сельских территорий относится: 
а) полезные ископаемые; 
б) флора, фауна, водный баланс. 
Ответ: б 
Задание 13. Коммерческие торги проводятся при ____________ муниципального 

имущества. 

а) аренде; 
б) мене; 
в) приватизации. 

Ответ: а 
 
Задание 14. К финансово-экономическим средствам местного самоуправления 

сельского поселения относятся (множественный выбор): 

а) бюджет МО; 
б) финансовые средства, предназначенные для реализации государственных 

полномочий, переданных МО; 
в) границы МО, в пределах которых органы местного самоуправления способны 

оказывать услуги населению МО; 

г) имущественные права органов местного самоуправления; 
д) имущество МО. 



Ответ: а,д 
 
Задание 15. Экономические показатели эффективности управления социально-

экономическим развитием сельской территории (множественный выбор): 
а) финансирование текущих расходов бюджета; 
б) уровень социальной поддержки малоимущего населения; 
в) индекс объемов производства; 
г) средний доход населения.  
Ответ: в,г 
 
Задание 16. Расширенное воспроизводство товаров и услуг на сельских 

территориях – это: 
а) рост объемов производимой продукции; 
б) возобновление производства в неизменных размерах; 
в) рост валового регионального продукта; 
г) возобновление производства в возрастающих размерах. 
Ответ: а 
 
Задание 17. Средства самообложения на местном уровне предполагают: 
а) разовые платежи граждан; 
б) систематические платежи наравне с налогами; 
в) добровольные пожертвования граждан местным органам власти. 
Ответ: а 
  
Задание 18. Целью управления земельными ресурсами является: 
а) обеспечение потребностей общества в наличии земельных участков; 
б) обеспечение потребностей государства в землях для политических целей; 
в) обеспечение потребностей государства и общества, удовлетворяемых за счет 

свойств земли; 
г) устойчивое развитие общества. 
Ответ: 1. 
 
Задание 19. ______________ - вид денежного трансферта местным органам власти 

со стороны государства, выделяемого на определенный срок на конкретные цели, 
подлежит возврату в случае нецелевого использования или использования не в 

установленные ранее сроки. 
Ответ: …. 

 
Задание 20. Метод количественного анализа заключается в сопоставлении смет на:  

а)  все виды работ 
б) материалы; 
в) затраты труда. 

Ответ: а 
 
Задание 21. Развитие муниципального образования – это _________________ 

количественных и качественных показателей социально-экономической сферы МО 
а) улучшение; 
б) изменение; 
в) ухудшение. 
Ответ: а 

 
Задание 22. Экономический рост – это: 



Ответ: …. 
 
Задание 23. Источники муниципальных финансов: 
а) собственные средства; 
б) государственные средства, передаваемые органам МСУ в виде доходных 

источников; 
в) добровольные пожертвования; 
г) муниципальный кредит; 
д) налоги и сборы; 
е) все верные. 
Ответ: е 
 
Задание 24. Диверсификация сельской экономики – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 25. Собрания граждан проводятся для: 
а) информирования населения о деятельности органов МСУ; 
б) для обсуждения проектов муниципальных правовых актов; 
в) для выявления мнения населения; 
г) для решения вопросов местного значения. 
Ответ: а 
 
Задание 26. __________________ налоги - земельный налог, налог на имущество 

физических лиц, специальные налоговые режимы, другие налоги и сборы. 
Ответ: …. 
 
Задание 27. К финансово-экономическим средствам местного самоуправления 

относится (множественный выбор): 
а) бюджет МО; 
б) финансовые средства, предназначенные для реализации государственных 

полномочий, переданных МО; 
в) имущество МО; 
г) границы МО, в пределах которых органы местного самоуправления способны 

оказывать услуги населению МО; 
д) имущественные права органов местного самоуправления. 
Ответ: а,в 
 
Задание 28. Экономика сельских территорий – это: 
Ответ: …. 
 

Задание 29. Какие из ниже перечисленных положений НЕ соответствуют №131 
ФЗ? (множественный выбор) 

а) в поселениях, входящих в состав муниципального района вместо бюджета могут 

вестись сметы доходов и расходов, если это определено Уставом; 
б) каждое муниципальное образование имеет собственный бюджет; 
в) в отдельных населенных пунктах могут быть предусмотрены сметы доходов и 

расходов. 
Ответ: а,в 

 
Задание 30. Кто в соответствии с положениями №131 ФЗ владеет муниципальным 

имуществом? 

а) население муниципального образования; 



б) администрация муниципального образования; 
в) представительный орган муниципального образования от имени населения; 
г) органы местного самоуправления самостоятельно владеют, пользуются и 

распоряжаются муниципальным имуществом. 
Ответ: г 
 
Задание 31. Каким документом регулируется размер дефицита федерального 

бюджета? 
а) Налоговым кодексом; 
б) Бюджетным кодексом; 
в) Таможенным кодексом; 
г) Гражданским кодексом. 
Ответ: б 
 

Задание 32. Соотношение между городским и сельским населением России 
составляет приблизительно _________%. 

Ответ: …. 
 
Задание 33. Бюджет субъекта РФ и бюджеты муниципальных образований, 

находящихся на его территории, составляют консолидированный бюджет Российской 
Федерации. Данное утверждение верно? 

а) нет; 
б) да.  
Ответ: а 
 

Задание 34. Производственная инфраструктура — это:  
Ответ: …. 
 
Задание 35. К третьему (и четвертому) уровням бюджетной системы Российской 

Федерации относятся:  
а) бюджеты субъектов Российской Федерации; 
б) государственных внебюджетных фондов; 
в) федеральный бюджет и бюджеты государственных внебюджетных фондов; 
г) местные бюджеты. 
Ответ: г 
 
Задание 36. Муниципальные (или местные) финансы - совокупность социально-

экономических отношений, возникающих по поводу формирования, распределения и 
использования финансовых ресурсов для решения задач местного значения.  

а) нет; 

б) да. 
Ответ: б 
 

Задание 37. Средства, передаваемые из вышестоящих бюджетов в нижестоящие 
бюджеты для финансирования строго целевого мероприятия - это: 

а) кредиты банков; 
б) отчисления от налогов; 
в) субвенции; 

г) средства из Фонда национального благосостояния. 
Ответ: в 
 



Задание 38. Муниципальная собственность предназначена для удовлетворения 
_______________________ потребностей. 

Ответ: …. 
 
Задание 39. Муниципальная инфраструктура – это совокупность материальных 

объектов, обеспечивающая реализацию: 
а) производственно–хозяйственных и социальных функций на региональном 

уровне; 
б) производственно–хозяйственных и социальных функций на муниципальном 

уровне; 
в) производственно–хозяйственных функций в реальном секторе экономики. 

Ответ: б 
 
Задание 40. Какое из приведенных ниже утверждений верно? 
а) бюджеты муниципальных образований входят своими доходами и расходами в 

региональные бюджеты; 
б) бюджеты субъектов федерации входят своими доходами и расходами в 

федеральный бюджет; 
в) бюджеты муниципальных образований входят своими доходами и расходами в 

федеральный бюджет; 
г) территориальные бюджеты не входят своими доходами и расходами в 

федеральный бюджет. 
Ответ: г 
 
Задание 41. Экономия от масштабов производства — это: 
Ответ: …. 
 
Задание 42. К исключительному ведению какого органа относится установление 

местных налогов и сборов? 
а) представительного органа МО; 
б) исполнительного органа субъекта; 
в) исполнительного органа МО; 
г) законодательного органа субъект. 

Ответ: а 
 

Задание 43. Муниципальная политика в экономической сфере направлена на: 
Ответ: …. 

Задание 44. Обобщающий показатель социального развития муниципального 
образования: 

Ответ: …. 
 
Задание 45. Расположите нижеперечисленные способы сокращения профицита 

местного бюджета, в последовательности, которая применяется в процессе составления 
бюджета:  

а) сокращается привлечение доходов от продажи государственной или 

муниципальной собственности; 
б) предусматривается направление бюджетных средств на дополнительное 

погашение долговых обязательств; 
в) увеличиваются расходы бюджета. 
Ответ: а,б,в 

 
Задание 46. SWOT – анализ – это ______________ среды территории. 



Ответ: …. 
 
Задание 47. В чем суть капитальных вложений в сельские территории?     
а) это инвестиции производственного и непроизводственного назначения в 

сельские территории; 
б) это деньги, которые используются на развитие сельских территорий 3.Это 

деньги, которые используются на приобретение и строительство новых, а также 
реконструкцию действующих основных фондов сельских территорий; 

в) это инвестиции, которые используются для приобретения основных фондов 
сельскохозяйственного назначения. 

Ответ: в 
 
Задание 48. Муниципальный долг – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 49. Укажите правильные ответы по вопросу в чем суть: А.общественных 

издержек производства; Б.стоимости – и В. себестоимости продукции? 
1. это затраты труда и денежных средств на производство определенного вида 

продукции; 
2. это совокупные затраты живого и общественного труда на производство 

определенного вида продукции; 
3. это общественно необходимые издержки производства; 
4. это индивидуальные затраты на производство определенного вида продукции. 
5. это затраты предприятия на производство и реализацию продукции. 
Ответ: В (2); А (2,3); В (4,5) 
 
Задание 50. STEP – анализ – это анализ ________________________ среды 

территории. 
Ответ: …. 
 
Задание 51. В чем суть цены как экономической категории? 
а) это денежное выражение затрат на производство единицы товара; 
б) это денежное выражение стоимости товара; 
в) это денежное выражение затрат на производство и реализацию товара. 
Ответ: б 
 
Задание 52. Хозяйство, ориентированное на рынок, в котором связь 

производителей и потребителей осуществляется через продажу продукции, называется: 
Ответ: …. 
 

Задание 53. Основные сделки, осуществляемые с муниципальным недвижимым 
имуществом на рынке: 

а) продажа; 

б) аренда;      
в) приватизация; 
г) дарение.  
Ответ: в 
 

Задание 54. Укажите источники формирования оборотных средств для организаций 
АПК. 

а) собственные средства (выручка от реализации) ; 

б) кредиты; 



в) капитальные инвестиции; 
г) прибыль предприятия. 
Ответ: а 
 
Задание 55. Ресурсы ____________________ сохраняют свои качества не 

изнашиваются при правильном их использовании. 
Ответ: …. 
 
Задание 56. Важнейший элемент стратегического выбора муниципального 

образования: 
а)  поиск финансовых ресурсов; 
б)  поиск кадров; 
в) обоснование перспективной специализации муниципального образования. 
Ответ: в 
 
Задание 57. Укажите, что входит в состав основных производственных фондов 

сельскохозяйственного назначения?  (множественный выбор) 
а) тракторы, с. х машины; 
б) рабочий, продуктивный скот; 
в) телята и птица на откорме; 
г) семена, удобрения, пестициды. 
Ответ: а,б 
 
Задание 58. Межбюджетные трансферты, предоставляемые на безвозмездной и 

безвозвратной основе без установления направлений и (или) условий их использования 
представляют собой: 

Ответ: …. 
 
Задание 59. Главный метод координации и взаимной увязки всех показателей, 

отражающих сущность изучаемого явления, - это метод _________________. 
Ответ: …. 
 
Задание 60. В чём суть размещения сельского хозяйства? 

а) это одна из форм общественного разделения труда; 
б) это объём производства отдельных видов с.х. продукции в стране; 

в) означает разделение производства отдельных видов продукции на территории 
страны; 

Ответ: а 
 
Задание 61. Институты не выполняют функцию: 
а) координации; 
б) распределения; 

в) ограничения в принятии экономических решений; 
г) фискальную. 
Ответ: г 

 
Задание 62. Отчуждение и присвоение прав собственности Дж. Коммонс называл: 
а) трансакциями; 
б) пучком прав собственности; 
в) спецификацией; 

г) размыванием прав. 
Ответ: а 



 
Задание 63. Трансакционные издержки по организации денежного обращения 

относятся к издержкам: 
а) спецификации и защиты прав собственности; 
б) заключения контракта; 
в) измерения; 
г) выявления альтернатив. 
Ответ: в 
 
Задание 64. Трансакция, которая характеризуется симметричностью правовых 

отношений между контрагентами, — это: 
а) торговая трансакция; 
б) трансакция управления; 
в) трансакция рационирования; 
г) трансакция конъюнктуры. 
Ответ: а 
 
Задание 65.  Неполная спецификация прав собственности называется: 
а) расщеплением прав собственности; 
б) интернализацией внешних эффектов; 
в) размыванием прав собственности; 
г) спецификацией прав собственности. 
Ответ: в 
 
Задание 66. Гарантом выполнения классического контракта является: 
а) государство; 
б) третье лицо; 
в) участник договора; 
г) неформальная группа. 
Ответ: а 
 
Задание 67. Ключевыми понятиями в теореме Коуза являются: 
а) «размывание» прав собственности; 

б) трансформационные издержки; 
в) спецификация прав собственности; 

г) нулевые трансакционные издержки. 
Ответ: в 

 
Задание 68.  Теорема Р Коуза показывает, что: 
 а) экстерналии означают необходимость государственного вмешательства;  
б) если права собственности четко специфицированы, четко определены границы 

правомочий хозяйствующих субъектов, и исполняются, то становится возможным 

решение спорных вопросов между сторонами по нанесению ущерба от использования 
этой собственности без привлечения третьей стороны (государства), поскольку в данном 
случае трансакционные издержки будут меньше; 

в) если права собственности размыты, то возможно минимизировать общественные 
потери за счет обмена;  

г) первоначальное распределение влияет на структуру экономики. 
Ответ: б 
 

Задание 69. Представители мира «индустрии», согласно теории Т. Веблена, 
стремятся: 



а) к усилении монополизации хозяйства; 
б) к максимизации своих денежных доходов и росту спекуляций; 
в) к увеличению абсентеистской собственности; 
г) к бескорыстному развитию технического прогресса. 
Ответ: г 
 
Задание 70. Если агенты рынка получают информацию о ценных и редких ресурсах 

с помощью механизма цен, а гарантами являются субъекты права и государственные 
институты, то режим собственности называется: 

а) государственной собственностью; 
б) свободным доступом; 
в) коммунальной собственностью; 
г) частной собственностью. 
Ответ: г 
 
Задание 71. Лицо становится «полным» собственником только тогда, когда оно 

располагает возможностью:  
а) извлекать полезность из блага;  
б) распределять доступ к благу;  
в) исключать других из доступа к благу;  
г) не допускать вредного для других использования блага. 
Ответ: в 
 
Задание 72. Наиболее эффективным режимом собственности с точки зрения 

распределения ресурсов является:  
а) коммунальная собственность;  
б) общая собственность; 
в) государственная собственность; 
г) нет правильного ответа. 
Ответ: г 
 
Задание 73.  Актив, приносящий максимальную выгоду только в рамках данного 

контракта, – это  

а) альтернативный ресурс;  
б) ресурс общего назначения;  

в) пластичный ресурс; 
г) специфичный ресурс.  

Ответ:г 
 
Задание 74. Решения арбитражного суда, составление бюджета советом директоров 

–  это примеры: 
а) трансакции рационирования; 

б) трансакции управления; 
в) торговой трансакции; 
г) спецификации. 

Ответ: а 
 
Задание 75.  Режим государственной собственности устанавливается в случаях:  
а) когда частные права собственности принадлежат государству; 
б) когда государство стремится установить контроль над производством частных и 

общественных благ; 



 в) когда производство общественных благ в условиях иных режимов 
собственности приводит высоким трансакционным издержкам ценообразования;  

г) экономической неэффективности производства в условиях режима частной 
собственности.  

Ответ: в 
 
Задание 76. Что такое норма, и чем она отличается от правила? 
Ответ: … 
 
Задание 77. В чем выражаются различия между институтом и конвенцией 

(соглашением) 
Ответ: … 
 
Задание 78. Какие функции выполняют институты в обществе? 
Ответ: … 
 
Задание 79.  Охарактеризуйте эволюционный вариант развития институтов. 
Ответ: … 
 
Задание 80. В чем отличие формальных и неформальных правил? 
Ответ: … 
 
Задание 81. К трансакционным затратам ex ante (т. е. имеющих место до 

заключения контракта) относятся издержки …   
Ответ: … 
 
Задание 82. К трансакционным затратам ex post (т. е. имеющих место после 

заключения контракта) относятся издержки …   
Ответ: … 
 
Задание 83. Что означает понятие «асимметрия информации»? 
Ответ: … 
 
Задание 84. Перечислите известные вам  виды систематических ошибок при 

восприятии и оценке информации.  
Ответ: … 
 
Задание 85. Приведите примеры специфических активов. 
Ответ: … 
 

Задание 86. Перечислите основные элементы, входящие в структуру контракта. 
Ответ: … 
 

Задание 87. Что такое импорт институтов, каковы его характерны черты?  
Ответ: … 
 
Задание 88. От каких факторов зависит, какой вид изменений — эволюцию или 

импорт − выберет общество?  

Ответ: … 
 
Задание 89. Чем отличается персонифицированный обмен от 

деперсонифицированного?  



Ответ: … 
 
Задание 90. Институциональная ловушка – это: 
 Ответ: … 
 
ОПК-6. Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 

административные процессы и процедуры в органах власти. 
 
Задание 1. С какой основной целью пишется бизнес - план проекта? 
а) уяснить задачу;  
б) спланировать работы;  
в) получить инвестиции;  
г) проанализировать возможности.  
Ответ: б 
 
Задание 2. Цель функционально - стоимостного анализа:  
а) снижение лишних затрат;  
б) устранение ненужных функций;  
в) определение востребованности продукта.  
Ответ: а 
 
Задание 3. Для каких по сложности проектов применима дисциплина «Проектный 

менеджмент»? 
а) мелких;  
б) средних;  
в) крупных;  
г) любых.  
Ответ: г 
 
Задание 4. Какова средняя результативность успешного выполнения проектов на 

венчурных предприятиях? 
а) 20%;  
б) 30%;  
в) 50%;  
г) 60%;  
д) 80%.  
Ответ: б 
 
Задание 5. Основные фазы жизненного цикла проекта:  
а) определение концепции; проектирование; реализация; завершение  

б) начальная; промежуточная; финальная  
в) предынвестиционная; инвестиционная; эксплуатационная  
Ответ: а 

 
Задание 6. Основные недостатки проектной структуры управления:  
а) единоначалие;  
б) проблема простоя специалистов;  
в) наличие нескольких руководителей.  

Ответ: в 
 
Задание 7. Кто разрабатывает Устав проекта?  

а) инициатор проекта;  



б) руководитель проекта;  
в) команда проекта.  
Ответ: а 
 
Задание 8. Для чего нужна Иерархическая структура работ? 
а) основа для классификации;  
б) наглядное представление структуры проекта;  
в) для проверки правильности содержания.  
Ответ: б 
 
Задание 9. Какие отклонения регламентирует стандарт PMI:  
а) по стоимости;  
б) по качеству;  
в) по номенклатуре;  
г) по срокам 
д) все перечисленные.  
Ответ: д 
 
Задание 10. Управление качеством проекта направлено:  
а) на удовлетворение предъявляемых требований;  
б) на управление проектом.  
Ответ: а 
 
Задание 11. Какая командная роль по Белбину наилучшим образом соответствует 

должности «Руководитель проекта»:  
а) мыслитель;  
б) оценщик;  
в) координатор;  
г) формирователь.  
Ответ: в 
 
Задание 12. Управление рисками. Стратегии реагирования на угрозы:  
а) усиление;  

б) передача;  
в) уклонение.  

Ответ: в 
 

Задание 13. Какая из сторон рискует при заключении контракта с фиксированной 
ценой:  

а) заказчик проекта;  
б) подрядчик (исполнитель).  
Ответ: б 

 
Задание 14. На предприятии одновременно выполняется 80 проектов. Какой 

программный продукт рекомендуется применить при построении ИСУП:  

а) Open-plan;  
б) Primavera;  
в) MS-Project. 
Ответ: б 
 

Задание 15. К каким методам управления рисками относится страхование? 
а) исключения рисковых последствий; 



б) смягчение последствий рискового события; 
в) принятие последствий. 
Ответ: б 

 
Задание 16. Что такое Agile-методы управления ИТ-проектами? 
Ответ: ... 
 
Задание 17. Дайте определение фреймворка Scrum. 
Ответ: ... 
 
Задание 18. Для чего используется в проектном управлении сетевая диаграмма 

(h2ERT-диаграмма)? 
Ответ: ... 
 
Задание 19. Что представляет собой WBS (Work Breakdown Structure) в контексте 

управления проектами? 
Ответ: ... 
 
Задание 20. Что включает в себя план управления рисками в контексте управления 

проектами? 
Ответ: ... 
 
Задание 21. Дисконтирование – это: 
Ответ: ... 
 
Задание 22. Ставка дисконтирования – это: 
Ответ: ... 
 
Задание 23. Что такое Координационный совет проекта? 
Ответ: ... 
 
Задание 24. Дайте определение термину «Жизненный цикл проекта». 
Ответ: ... 
 
Задание 25. Проектный офис – это: 
Ответ: ... 
 
Задание 26. Дайте определение термину «Куратор проекта». 
Ответ: ... 
 

Задание 27. Управление риском проекта – это: 
Ответ: ... 
 

Задание 28. Окружение проекта – это:  
Ответ: ... 
 
Задание 29. Венчурный фонд – это: 
Ответ: ... 

 
Задание 30. Краудфандинг – это:  
Ответ: ... 

 



Задание 31. Субъект и объект в управлении сельскими территориями: 
а) орган местного самоуправления; 
б) население;  
в) муниципальные образования. 
Ответ: б 
 
Задание 32. Сельскими территориями, согласно Концепции пространственного 

развития России, являются: 
Ответ: ….  
 
Задание 33. Социальная инфраструктура села - это: 
а) элементы, связанные с обслуживанием населения и составляющие 

материальную базу: здравоохранение, культуру, розничную торговлю, отдых; 
б) элементы, связанные преимущественно с производством, транспортом, оптовая 

торговля, система водоснабжения; 
в) сочетание действующих сооружений, которые необходимы для 

функционирования производства; 
г) концентрация в одном пункте нескольких отраслей промышленности. 
Ответ: а 
 
Задание 34. Отметьте верные ответы: 
а) Муниципальные образования, согласно российскому законодательству, 

самостоятельны в пределах своей компетенции не только от государства, но и от других 
муниципальных образований; 

б) Органы государственной власти не вправе вмешиваться в оперативно-
хозяйственную деятельность органов местного самоуправления, в порядок формирования 
представительных, исполнительных органов местного самоуправления, отменять законно 
действующие муниципальные правовые акты; 

в) Организация местного самоуправления на всей территории РФ, на территории 
субъекта РФ или на территории конкретного муниципального образования должна 
основываться на предписаниях соответствующих нормативно-правовых актов. 

Ответ: ….  
 

Задание 35. По каким параметрам населенные пункты относят к категории «село»? 
(множественный выбор) 

а) более низкая плотность населения; 
б) занятость населения в сельском хозяйстве; 

в) занятость населения вне сельского хозяйства; 
г) численность населения; 
д) характер жилой застройки. 
Ответ: а,г 
 

Задание 36. В структуру объекта муниципального управления сельских поселений  
входят (множественный выбор): 

а) глава муниципального образования; 

б) население; 
в) местная администрация; 
г) представительный орган; 
д) территория поселения. 
Ответ: б,д 

 



Задание 37. _________________ муниципального образования - пространство 
(земля) в пределах, очерченных границами этого муниципального образования, вне 
зависимости от формы собственности и целевого назначения. 

Ответ: ….  
 
Задание 38. Результаты ___________________ в местном самоуправлении (МСУ) 

носят рекомендательный характер. 
Ответ: ….  
 
Задание 39. НЕсуществующая модель муниципального хозяйства – это: 
а) муниципально-рентная; 
б) рентная; 
в) коммунальная. 
Ответ: б 
 
Задание 40. Земельные отношения – это: 
а) политика государства по созданию и защите имущественных прав на землю; 
б) взаимодействие хозяйствующих субъектов по поводу собственности на землю; 
в) стабилизация системы землепользования в стране. 
Ответ: а 
 
Задание 41. Согласно Федеральному закону от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об 

общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», в 
состав муниципального имущества сельского поселения входит имущество, 
предназначенное для: 

а) решения вопросов местного значения; 
б) обеспечения деятельности немуниципальных хозяйствующих субъектов; 
в) осуществления отдельных государственных полномочий, переданных органам 

местного самоуправления; 
г) обеспечения деятельности органов и должностных лиц государственной власти 

субъекта РФ. 
Ответ: а 
 
Задание 42. Основные рабочие структуры, органа МСУ сельского поселения, 

осуществляющие разработку Стратегического плана (множественный выбор): 
а) муниципальная избирательная комиссия; 

б) координационный совет (координационный цент); 
в) рабочие группы; 

г) комитеты представительного органа. 
Ответ: а,б 
 
Задание 43. Разница между величинами экономического и потребительского 

потенциалов выражает _________________ эффективность жизни населения села: 
а) экономическую; 
б) финансовую; 

в) трудовую. 
Ответ: а 
 
Задание 44. Ресурсы сельских территорий – это совокупность: 
а) финансовых возможностей территории; 
б) материальных и нематериальных возможностей муниципального образования; 

в) материальных и нематериальных возможностей субъекта. 



Ответ: б 
 
Задание 45. Социальная сфера села – это совокупность: 
а) материальных и нематериальных возможностей территории муниципального 

образования; 
б) отраслей, предприятий, организаций, непосредственно связанных и 

определяющих здоровье, образ и уровень жизни людей, их благосостояние, потребление; 
в) финансовых ресурсов муниципального образования. 
Ответ: б 
 
Задание 46. Лицо, имеющее статус главы муниципального образования, может 

возглавлять одновременно представительный и исполнительный органы: 
а) только в малых городах; 
б) в сельских поселениях; 
в) во всех типах муниципальных образований. 
Ответ: б 
 
Задание 47. Определение финансово-экономических условий эффективного 

использования земель составляет такой механизм управления, как: 
а) политический; 
б) правовой; 
в) общественный; 
г) экономический. 
Ответ: г 
 

Задание 48. Использование ускоренной амортизации уменьшает: 

а) коэффициент износа основных средств; 
б) потребность в основных рабочих; 
в) прибыль от реализации. 
Ответ: а 
 

Задание 49. Урбанизация - это: 
Ответ: ….  
 

Задание 50. Инновация – это: 
а) новый порядок, новый метод, новое явление; 

б) процесс использования новшества; 
в) использование новшеств в виде новых технологий, видов продукции и услуг, 

новых форм организации производства и труда, обслуживания и управления.  
Ответ: в 
 

Задание 51. Производственные отношения – это отношения между людьми: 
а) в течение перерыва между рабочими сменами; 
б) в процессе производства и распределения материальных благ; 
в) в процессе распределения материальных благ; 
г) в процессе подготовки к производству и распределения материальных благ. 

Ответ: б 
 
Задание 52. Стандартные требования, которым должна отвечать система целей 

развития муниципального образования (множественный выбор): 
а) измеримости; 
б) ждостижимости; 



в) ориентированности во времени; 
г) гибкости; 
д) комплексности 
е) детальности. 
Ответ: а,б,в 
 
Задание 53. Сельское развитие – это:  
Ответ: ….  
 
Задание 54. ______________ планирование - процесс формирования системы 

ориентиров или индикаторов, характеризующих состояние и развитие экономики 
сельского поселения, соответствующее направлениям реализации социально-
экономической политики. 

Ответ: ….  
 
Задание 55. Что значит в переводе термин «Эффективность»?  
а) производительность; 
б) результативность; 
в) урожайность; 
г) себестоимость. 
Ответ: а 
 
Задание 56. Планирование сельского развития – это: 
Ответ: ….  
 
Задание 57. К методам кадрового обеспечения развития сельских территорий 

относят (множественный выбор): 
а) Организация системы государственной подготовки и повышения квалификации 

предпринимателей, менеджеров, сотрудников, структурных подразделений АПК и 
работников социальной сферы села путем финансирования уровня подготовки до 
необходимых стандартов. 

б) Создание нормативно-правовой базы для функционирования частных учебных 
заведений, осуществляющих подготовку и повышение квалификации кадров АПК и 
сельских территорий. 

в) Информационное обслуживание и продвижение товаропроизводителей и 
сельских территорий. 

Ответ: а,б 
 
Задание 58. Элементы производственной инфраструктуры (множественный выбор): 
а) транспорт; 

б) связь; 
в) материально-техническое снабжение. 
Ответ: а,б 

 
Задание 59. Предпринимательская деятельность на селе – это: 
Ответ: ….  
 
Задание 60. Активным элементом в социально-экономической системе является: 

а) компьютер; 
б) оборудование; 
в) человек; 

г) информационная система. 



Ответ: в 
 
Задание 61. Уровень занятости сельского населения это: 
Ответ: ….  
 
Задание 62. Какие существуют виды органов местного самоуправления, 

выделяемые по способу их образования? 
а) органы специального назначения; 
б) выборные органы; 
в) органы общего назначения; 
г) органы, формируемые на добровольной основе, на основе назначения. Ответ: б 
 
Задание 63. Домашнее хозяйство - это: 
Ответ: ….  
 
Задание 64. Какая система показателей характеризует уровень (множественный 

выбор) и результат интенсификации сельскохозяйственного производства? 
а) годовые производственные затраты на 1 га с.х. угодий; 
б) объём основных производственных фондов на 1 га с.х. угодий; 
в) объём основных производственных фондов на 1 среднегодового рабочего; 
г) затраты труда на 1 га с.х. угодий; 
д) уровень внесения удобрений на 1 га пашни; 
е) стоимость валовой продукции на 1 руб. основных фондов. 
Ответ: б,в,д; Результат интенсификации – е. 
 
Задание 65. Какие земли (из перечисленного) входят в состав территории сельского 

поселения? 
а) земли, находящиеся в муниципальной собственности; 
б) земли, находящиеся в муниципальной собственности и собственности субъекта 

федерации; 
в) все земли находящиеся в его границах, кроме земель находящихся в частной 

собственности или государственной собственности; 
г) в состав территории поселения входят земли независимо от форм собственности 

и целевого назначения. 
Ответ: г 
 
Задание 66. Муниципальный _______________ - совокупность заключенных 

муниципальных контрактов на поставку товаров, производство работ, оказание услуг за 
счет средств местного бюджета. 

Ответ: ….  

 
Задание 67. Сход проводится в поселениях численностью: 
а) менее 100 человек; 

б) менее 1000 человек; 
в) более 100 человек.  
Ответ: а 
 
Задание 68. В чем суть научно-технического прогресса в сельском хозяйстве?  

а) является определяющим фактором развития сельского хозяйства; 
б) это процесс постоянного усовершенствования средств труда на основе широкого 

использования научных достижений; 



в) это процесс внедрения интенсивных и индустриальных технологий в 
растениеводстве и животноводстве на основе использования научных достижений; 

г) это процесс постоянного усовершенствования средств производства, 
технологий, организация и управление производством на основе широкого использования 
научных технологий. 

Ответ: г 
 
Задание 69. В целях решения непосредственно населением вопросов местного 

значение проводится: 
а) муниципальные выборы; 
б) сход граждан; 
в) собрание граждан; 
г) публичные слушания; 
д) местный референдум. 
Ответ: д 
 
Задание 70. ______________ _______________ - система организации и 

деятельности граждан, обеспечивающая самостоятельное решение населением вопросов 
местного значения, управление муниципальной собственностью, исходя из интересов всех 
жителей данной территории (ответ дайте словосочетанием). 

Ответ: ….  
 
Задание 71. Представительный орган муниципального района: 
а) может состоять из глав поселений и депутатов представительных органов; 
б) может избираться на муниципальных выборах; 
в) может назначаться органами власти субъекта; 
г) все ответы верны. 
Ответ: г 
 
Задание 72. Принципы, соблюдения которых требует формирование 

стратегического выбора муниципального образования: 
а) целенаправленности, комплексности, системности; 
б) адекватности, эффективности, минимизации риска; 

в) баланса интересов и легитимности; 
г) целенаправленности, комплексности, системности, адекватности, 

эффективности, минимизации риска, баланса интересов и легитимности. 
Ответ: г 

 
Задание 73. На публичные слушания в сельском поселении должны выноситься 

(множественный выбор): 
а) проект бюджета субъекта; 
б) проект Устава МО; 

в) проект местного бюджета; 
г) вопросы о назначении местного референдума, схода и конференции граждан; 
д) вопросы о структуре и составе органов МСУ; 

е) проекты планов и программ развития МО; 
ж) вопросы о преобразовании МО.  
Ответ: б,в,е,ж. 
 
Задание 74. Система ______________ _____________ -  система правовых, 

социально-экономических и политических гарантий, представляющих условия для 
обеспечения средств существования (ответ дайте словосочетанием). 



Ответ: ….  
 
Задание 75. Стимулирование эффективной деятельности в области управления 

землепользования, рациональным использованием представляет собой метод: 
а) административный;         
б) организационно-правовой; 
в) экономический; 
г) политический. 
Ответ: в 
 
Задание 76. Исполнительно-распорядительный орган МО: 
а) местная администрация; 
б) избирательная комиссия; 
в) глава местной администрации. 
Ответ: а 
 
Задание 77. Муниципальные финансы включают:  
а) государственные и муниципальные ценные бумаги, принадлежащие органам 

местного самоуправления; 
б) муниципальные внебюджетные фонды; 
в) другие денежные средства, находящиеся в муниципальной собственности; 
г) средства местного бюджета; 
д) все ответы верны. 
Ответ: д 
 
Задание 78. Выделяют следующие функции налогов:  
а) регулирующую (стимулирующую); 
б) распределительную;  
в) фискальную.  
Ответ: в 
 
Задание 79. Формы ответственности органов местного самоуправления и 

должностных лиц (множественный выбор): 
а) перед населением; 
б) перед финансово-промышленными группами; 
в) перед государственными органами власти; 
г) перед Главой МО; 
д) перед физическими и юридическими лицами. 
Ответ: а,д 
 

Задание 80. Местное сообщество это: 
а) форма осуществления народом своей власти, обеспечивающая в пределах, 

установленных в Конституции, федеральных законах, законах субъектов РФ, 

самостоятельно и под свою ответственность, решение населением непосредственно и 
(или) через органы МСУ вопросов местного значения, исходя из интересов населения с 
учетом исторических и иных местных традиций; 

б) население муниципального образования, объединенное коллективными 
интересами по решению вопросов местного значения; 

в) это система управления поселением или сельской территорией, предназначенная 
для их развития и защиты, удовлетворения гражданами своих потребностей и организации 
выполнения функционального назначения территории, включая ее обязанности перед 

государством. 



Ответ: б 
 
Задание 81. Каким программным документом определяется комплексное развитие 

сельских территорий?  
Ответ: ….  
 
Задание 82. В какой срок органы МСУ обязаны рассмотреть проект 

муниципального правового акта, внесенный в порядке реализации правотворческой 
инициативы? 

а) 1 месяца; 
б) 2-х недель; 
в) 2-х месяцев; 
г) 3-х месяцев. 
Ответ: г 
 
Задание 83. Стратегическое планирование социально-экономического развития 

территории – это систематический процесс, с помощью которого местные сообщества 
______________________________________________________. 

Ответ: ….  
 
Задание 84. Коммерческая организация, созданная органами МСУ, если 

значительная часть производимой продукции (услуг) предназначена для МО – это: 
а) муниципальное учреждение; 
б) муниципальное казенное предприятие; 
в) муниципальное предприятие.  
Ответ: а 
 
Задание 85. Что означает термин «муниципалитет»? 
а) то же, что и муниципальное образование; 
б) администрация муниципального образования; 
в) выборный орган в системе местного самоуправления ряда зарубежных 

государств. 
Ответ: б 

 
Задание 86. Какая модель территориальной организации местного самоуправления 

действует на сегодняшний день в РФ? 
а) поселенческая; 

б) районная; 
в) двухуровневая; 
г) трехуровневая. 
Ответ: в 
 

Задание 87. Стратегический план развития территории – это: 
а) комплексный документ, содержащий пошаговое достижение среднесрочных 

целей развития территории; 

б) короткий документ, сконцентрированный на перспективах развития территории 
и в каждой сфере выявляющий главные, ключевые факторы развития; 

в) комплексный план, определяющий развитие лишь в наиболее важных, 
приоритетных для территории областях с учетом внутренних факторов развития.  

Ответ: в 

 



Задание 88. Цель анализа социально-экономического положения муниципального 
образования: 

а) установление причин и факторов отклонения фактических показателей от 
плановых и от показателей предшествующих периодов, выявление позитивных 
тенденций, которые необходимо развивать; 

б) постановка целей и задач развития муниципального образования; 
в) решение наиболее важных проблем развития муниципального образования. 
Ответ: а 
 
Задание 89. Планирование развития муниципального образования – это: 
а) принцип управления развитием МО; 
б) функция муниципального управления; 
в) механизм муниципального управления.  
Ответ: б 
 
Задание 90. Староста сельского населенного пункта: 
а) не может находиться в трудовых отношениях с органами местного 

самоуправления; 
б) может назначаться из числа лиц, имеющих непогашенную судимость; 
в) может замещать государственную должность.  
Ответ: а 
 
 
ОПК-7. Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-

аналитическую и педагогическую деятельность в профессиональной сфере. 
 
Задание 1. Метод, который   используется   при   определении максимумов или 

минимумов каких-либо функций: 
а) Метод линейного программирования; 
б) Метод формализации; 
в) Метод точечной интерполяции; 
г) Метод Монте-Карло. 
Ответ: в 

 
Задание 2. Метод, который   используется   при   определении наилучшего 

решения: 
а) Метод линейного программирования; 

б) Метод формализации; 
в) Метод точечной интерполяции; 
г) Метод Монте-Карло. 
Ответ: а 
 

Задание 3. Метод, который используется при определении рисков проектов: 
а) Метод линейного программирования; 
б) Метод формализации; 

в) Метод точечной интерполяции; 
г) Метод Монте-Карло. 
Ответ: г 
 
Задание 4. Графический   метод, который   используется   при определении   

эффективного   способа   решения поставленного вопроса: 
а) Диаграмма Парето; 



б) Диаграмма Исикавы; 
в) Диаграмма формализации; 
г) Диаграмма Монте-Карло. 
Ответ: б 
 
Задание 5. ССВУ-анализ – это: 
а) Метод «проб и ошибок»; 
б) Анализ вариации; 
в) Анализ декомпозиции; 
г) SWOT-анализ. 
Ответ: г 
 
Задание 6. Сколько законов логики существует? 
а) 1 
б) 2 
в) 3 
г) 4 
д) 5 
Ответ: г 
 
Задание 7. Метод Дельфи относится к группе: 
а) Логические методы; 
б) Интуитивные методы; 
в) Экспертные методы; 
г) Методы тестирования. 
Ответ: в 
 
Задание 8. Коэффициент относительной важности на одном уровне при построении 

«дерева целей» равен: 
а) Меньше 1; 
б) Равен 1; 
в) Больше единицы; 
г) Нет правильного ответа. 

Ответ: б 
 
Задание 9. Что относится к методам формирования решений? 

а) системный анализ; 
б) системный подход; 

в) метод аналогий; 
г) повышение квалификации; 
д) беседа. 

Ответ: б 
 
Задание 10.  Что относится к методам обработки информации? 
а) системный анализ; 

б) системный подход; 
в) метод аналогий; 
г) повышение квалификации; 
д) беседа. 
Ответ: а 
 
Задание 11. Что относится к методам обоснования решений? 



а) системный анализ; 
б) системный подход; 
в) метод аналогий; 
г) повышение квалификации; 
д) беседа. 
Ответ: в 
Задание 12. Целенаправленное познание, результаты которого выступают в виде 

системы понятий, законов и теорий, называется: 
а) научная теория; 
б) научная практика; 
в) научный метод; 
г) научное исследование. 
Ответ: г 
 
Задание 13. Что из перечисленного ниже НЕ является отличительным признаком 

научного исследования? 
а) целенаправленность; 
б) поиск нового; 
в) бессистемность; 
г) доказательность. 
Ответ: в 
 
Задание 14. Разработка гипотезы происходит на _______________ этапе научного 

исследования. 
а) втором; 
б) исследовательском; 
в) подготовительном; 
г) заключительном. 
Ответ: в 
 
Задание 15.  Обычно научное исследование состоит из трех основных этапов. 

Какой из перечисленных ниже этапов лишний? 
а) подготовительный; 

б) творческий; 
в) исследовательский; 

г) заключительный. 
Ответ: б 

 
Задание 16. Наблюдение, эксперимент и сравнение относятся к основным 

________________ методам исследования. 
а) общекультурным; 
б) общелогическим; 

в) эмпирическим; 
г) теоретическим. 
Ответ: в 

 
Задание 17. Метод идеализации предполагает: 
а) изучение   исследуемых   объектов   путем отображения  их   в   знаковой   форме   

при   помощи искусственных языков; 
б) анализ объектов проводится  при утверждениях, не требующих доказательств; 

в) анализ   строится   на   основании   модели, отражающей структуру, связи и 
отношения; 



г) анализ   объектов   проводится   при   наделении   их гипотетическими 
свойствами. 

 Ответ: б,г 
 
Задание 18.  Метод формализации предполагает: 
а) изучение   исследуемых   объектов   путем отображения их в знаковой форме 

при помощи искусственных языков; 
б) анализ объектов проводится при утверждениях, не требующих доказательств; 
в) анализ   строится   на   основании   модели, отражающей структуру, связи и 

отношения; 
г) анализ   объектов   проводится   при   наделении   их гипотетическими 

свойствами. 
Ответ: а 
 
Задание 19. Методология исследования – это: 
а) совокупность методов исследования; 
б) логическая схема исследования; 
в) комплекс целей, средств и методов исследования. 
Ответ: б 
 
Задание 20. Найдите соответствие: 

1. Эмпирические методы  1. Метод дедукции 

2. Теоретические методы  2. Метод индукции 

 3. Эксперимент 

 4. Сравнение 

 5. Причинно-следственный метод 

 6. Аналогия и сравнение  

 7. Измерение 

 8. Формализация  

 9. Монографический метод 

(Ответ: 1: 3,4,7.       2: 1,2,5,6,8,9)  
 
Задание 21. Основные принципы планирования исследования: 
а) правомерность, информационная обеспеченность, своевременность; 
б) целевая направленность, системность, комплексность, непрерывность, 

научность; 
в) правомочность, своевременность, правомерность, взаимосвязанность. 
Ответ: б 
 

Задание 22. Разделы отчета об исследовании: 
а) формулировка целей и задач исследования, исполнители, ресурсное 

обеспечение, выводы; 
б) формулировка целей и задач исследования, проблемы, результаты, 

предлагаемых решений и ожидаемого эффекта; 

в) формулировка целей и задач исследования, определение мероприятий и срока 
проведения исследования, результаты исследования. 

Ответ: б 

 
Задание 23. Основные принципы обеспечения эффективности исследования: 
а) своевременность, непрерывность, правомерность, компетентность; 
б) объективность, системность, целевая направленность, ресурсная 

обеспеченность, мотивация исполнителей; 



в) соблюдение нормы управляемости, правомочность, прямоточность процесса 
исследования. 

Ответ: б 
 
Задание 24. В чем состоит понимание термина «угрозы и возможности»? 
а) в буквальном смысле; 
б) обозначение благоприятных и неблагоприятных тенденций во внешней среде; 
в) художественный образ;  
г) анализ угроз и возможностей — это стандартная процедура в стратегическом 

управлении. 
Ответ: б 
 
Задание 25. Перед началом анализа в распоряжении организации находится 

достаточно много информации, часть которой не понадобится в дальнейшем. 
Своеобразные «фильтры», позволяющие отсеивать ненужную информацию 
(множественный вбор): 

а) миссия; 
б) стратегия; 
в) цели; 
г) технология. 
Ответ: а,б,в 
 
Задание 26. Результат исследования – это: 
а) отчет об исследовании системы управления; 
б) рекомендации, модели, методики, способствующие успешному решению 

проблемы; 
в) социально-экономический эффект полученный в организации. 
Ответ: б 
 
Задание 27. Цель исследования: 
а) выбор предмета исследования; 
б) познание тенденции развития; 
в) поиск путей эффективного развития организации. 

Ответ: в 
 

Задание 28. Основные формы консультирования: 
а) анкетирование, опрос, круглый стол; 

б) экспертные оценки, моделирование, тестирование; 
в) управление по проекту, управление по процессу. 
Ответ: в 
 
Задание 29. Программа исследования – это: 

а) план исследования, определяющий кто и что должен выполнять в процессе 
исследования; 

б) директивный документ, определяющий, цель и задачи исследования, комплекс 

мероприятий и результат; 
в) нормативный документ, содержащий информацию о необходимости проведения 

исследования. 
Ответ: б 
 

Задание 30. Эффективность исследования – это: 
а) результат, который был получен после решения проблемы; 



б) сопоставление и соразмерность использования ресурсов на проведение 
исследования и результатов, полученных от него; 

в) степень достижения цели. 
Ответ: б 
 
Задание 31. Научная конференция - это: 
Ответ: …. 
 
Задание 32. Симпозиум - это: 
Ответ: …. 
 
Задание 33. Автореферат представляет собой: 
Ответ: …. 
 
Задание 34. Научная публикация – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 35. В чем заключается проблема научного исследования? 
Ответ: …. 
 
Задание 36. Тезис – это: 
Ответ:  
 
Задание 37. Прослушивание или обсуждение аспирантских и студенческих 

докладов или результатов самостоятельных исследований называется: 
Ответ: …. 
 
Задание 38. Конспект – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 39. Собрание представителей научных организаций, на которые 

приезжают из различных мест называется: 
Ответ: …. 
 
Задание 40. Индексы активности публикаций авторов и организаций, а также 

значимость публикаций называются: 
Ответ: …. 
 
Задание 41. Собрание предметов, результатов научной деятельности для их 

обозрения называется: 
Ответ: …. 
 
Задание 42. Электронная библиотека – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 43. Назовите известные Вам электронные библиотеки. 

Ответ: …. 
 
Задание 44. Лица в возрасте до 35 лет включительно, имеющие ученую степень 

кандидата наук и являющиеся научными работниками научных организаций и научно-

педагогическими работниками вузов называются: 
Ответ: …. 



 
Задание 45. ______________ это наукометрический показатель для оценки научной 

продуктивности, предложенный в 2005 году американским физиком Хорхе Хиршем. 
Ответ: …. 
 
Задание 46. Укажите основные источники научной информации. 
Ответ: …. 
 
Задание 47. Существует расхожее мнение, что в современном мире научная 

информация устаревает и теряет свою актуальность с очень большой скоростью. Как Вы 
думаете, с какими процессами в экономике и обществе это связано? 2. Далеко не любая 
информация может быть использована в научных исследованиях. Уточните, какая именно. 

Ответ: …. 
 
Задание 48. Факторы, обусловливающие потребность в использовании 

социологических методов в экономической науке 
Ответ: …. 
 
Задание 49. Определите, какой научный метод использован в следующем суждении 

исследователя: 
«В регионе по отдельности функционируют образование, 
здравоохранение, ЖКХ, культура, производство. Вместе же они 
представляют собой единую экономическую систему, направленную на развитие 

территории». 
Ответ: …. 
 
Задание 50 Укажите, что в следующей фразе является лишним (некорректным): 

«Исследование было построено на научной методологии, а именно: на научных 
принципах, результатах, субъектах, приемах, методах, задачах» 

Ответ: …. 
 
Задание 51. Определите, какой(ие) термин(ы) в приведенном ниже суждении 

применен(ы) правильно (корректно): «В исследовании были использованы следующие 
источники научной информации: анализ, статьи и книги по теме исследования, 
моделирование, статистические сборники, методологические приемы». 

Ответ: …. 
 
Задание 52. Назовите три темы научного исследования, наиболее актуальные с 

Вашей точки зрения в контексте новейших задач развития экономики и государства.  
Ответ: …. 

 
Задание 53. Назовите три темы научного исследования, наиболее актуальные с 

Вашей точки зрения в контексте новейших задач развития современной науки. 

Ответ: …. 
 
Задание 54. Могут ли в исследовании быть сформулированы две гипотезы, 

противоречащие друг другу?  
Ответ: …. 

 
Задание 55. Основными предметными элементами научного исследования 

являются объект, предмет, цель и задачи. Как они связаны между собой? 

Ответ: …. 



 
Задание 56. Укажите элементы научного исследования. 
Ответ: …. 
 
Задание 57. Дайте краткую характеристику методике SMART. 
Ответ: …. 
 
Задание 58. Может ли результатом научного исследования быть ранее полученное 

знание, уже доказанная кем-то гипотеза? Обоснуйте ответ. 
Ответ: …. 
 
Задание 59. Результат научного исследования обязательно должен быть оформлен в 

читаемом виде. Как Вы думаете, с чем связано это требование? 
Ответ: …. 
 
Задание 60. Как эффективней презентовать результаты научного исследования? 
Ответ: …. 

 
ОПК-8. Способен организовывать внутренние и межведомственные 

коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и местного 
самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами 
гражданского общества, средствами массовой информации. 

 
Задание 1. Постоянно действующее совещание: 
а) может не иметь регламентированной повестки дня, зачастую проводится без 

председателя и сводится к обмену мнениями по какому-либо вопросу; 
б) регулярно собирается для решения оперативных вопросов по плану в определенные 

дни; 
в) характерна разработка повестки дня с регламентацией времени на выступления и 

обсуждение рассматриваемой проблемы. 

Ответ: а 
 
Задание 2. Фиксация договоренности является: 
а) заключительным элементом основной части деловой беседы; 
б) заключительным элементом подготовительной части деловой беседы; 
в) элементом заключительного этапа деловой беседы. 
Ответ: а 
 
Задание 3. Прием прямого подхода: 

а) заключается в использовании дружеских слов, личного обращения по имени и 
отчеству, который позволит установить контакт в начале разговора; 

б) предполагает в начале встречи постановки ряда вопросов по проблемам, 
которые должны быть рассмотрены в беседе; 

в) заключается в непосредственном переходе к делу сразу, без вступления. 

Ответ: а 
 
Задание 4. Деловая этика представляет собой: 

а) личное поведение человека; 
б) совокупность принципов поведения людей; 
в) деловые отношения предпринимателей. 
Ответ: б 
 



Задание 5. Теории мотивации, базирующиеся на идентификации потребностей, 
заставляющих людей действовать так, а не иначе называют: 

а) процессуальными;  
б) содержательными; 
в) справедливости;  
г) нет правильного ответа. 
Ответ: б 
 
Задание 6. Постройте последовательность этапов коммуникационного процесса 

(расположите их в порядке осуществления): 
а) получение, расшифровка, осмысление информации; 
б) передача информации; 
в) кодирование информации; 
г) отбор информации. 
Ответ: г, в, б, а 
 
Задание 7. Какая коммуникация использует в качестве знаковой системы 

человеческую речь? 
а) внутренняя 
б) внешняя 
в) невербальная 
г) вербальная 
Ответ: г 
 
Задание 8. Основными вопросами, которые необходимо решить в процессе 

подготовки деловой беседы: 
а) самоанализ поведения участников; 
б) устное или письменное приглашение заинтересованных лиц на встречу 

определение темы деловой беседы, основных задач и целей. 
Ответ: а 
 
Задание 9. Кульминационная структура изложения материала: 
а) основная проблема раскрывается в середине выступления; 

б) решение проблемы дано в начале выступления, а потом оно раскрывается и поясняется; 
в) выводы делаются в конце выступления. 

Ответ: а 
 
Задание 10. Свободное оперативное совещание: 
а) регулярно собирается для решения оперативных вопросов по плану в определенные 

дни; 
б) может не иметь регламентированной повестки дня, зачастую проводится без 

председателя и сводится к обмену мнениями по какому-либо вопросу характерна разработка 
повестки дня с регламентацией времени на выступления и обсуждение рассматриваемой 
проблемы. 

Ответ: а 
 

Задание 11. Термин «коммуникация» прежде всего употребляется в смысле: 
а) специфической формы взаимодействия людей в трудовой деятельности; 
б) хозяйственных сооружений; 

в) транспортной инфраструктуры. 

Ответ: а 
 



Задание 12. Чем отличается международная модель менеджмента от страновой 
(национальной) модели?  

а) базовой структурой менеджмента; 
б) функциональными областями менеджмента; 
в) принципами структурообразования; 
г) спецификой национально-культурного фактора и межстранового 

взаимодействия.  
Ответ: г 
 
Задание 13. Важнейшим требованием к менеджменту в международном бизнесе в 

условиях нарастающей изменчивости бизнес-окружения является:  
а) стабильность его принципов и правил; 
б) неизменность методов и технологий управления;  
в) адаптивность и ситуативность; 
г) наличие страховки.  
Ответ: а 
 
Задание 14. «Психологическое расстояние» между странами – это:  
а) территориальная удаленность страны базирования от страны пребывания;  
б) культурная «схожесть» страны базирования и страны пребывания; 
в) восприятие менеджментом компании степени близости (удаленности) 

зарубежного целевого рынка в соотношении с уже освоенным; 
г) все вышеперечисленное; 
д) ни один из пунктов.  
Ответ: б 
 
Задание 15. Международную компанию, которая воплощает не только 

продуктовое, функциональное и географическое разнообразие, но и разности культур и 
языка, принято называть:  

а) мультинациональной компанией; 
б) многокультурной корпорацией; 
в) глобальной компанией;  
г) транснациональной корпорацией. 
Ответ: г 
 

Задание 16. Что не является причиной неэффективной коммуникации? 
а) внешние причины 

б) внутренние причины 
в) неверное понимание 
г) отсутствие желания 
Ответ: г 
 

Задание 17. Может ли общение не иметь цели? 
а) да, иногда 
б) нет, никогда 
в) да, если оно эмоционально окрашено 
Ответ: а 

 
Задание 18. Чем отличается коммуникация от общения? 
а) наличием или отсутствием цели 
б) наличием или отсутствием подготовки 
в) ничем не отличается 



г) эти понятия не соотносятся друг с другом 
Ответ: а 

 
Задание 19. Что из нижеперечисленного не формируется под влиянием культуры? 
а) образ мыслей 
б) поведение 
в) эмоции 

г) ценности 
Ответ: в 
 
Задание 20. В рамках кросс-культурной коммуникации выберите подходящее 

определение «культуры». 

а) социально значимая информация, передающаяся из поколения в поколение и 
выражающаяся через ценности, нормы, смыслы и знаки (символы) 

б) совокупность знаний о мире 
в) совокупность знаний о человеке и природе 
г) продукт человеческой жизнедеятельности 

Ответ: а 
 
Задание 21. Верно ли утверждение, что некоторые модели человеческого поведения 

заложены генетически? 

а) нет 
б) не совсем 
в) скорее нет, чем да 

Ответ: а 
 

Задание 22. Чем обусловлено человеческое поведение? 
а) принадлежностью к социальным группам 
б) индивидуальным опытом 

в) внутренними особенностями 
г) внешними особенностями 

Ответ: б 
 
Задание 23. Можно ли считать верным утверждение о том, что правила культуры 

относительны? 
а) да 
б) нет 

в) не совсем 
г) скорее нет, чем да 
Ответ: а 
 
Задание 24. Что формирует общие правила поведения при межкультурном 

общении? 
а) правила «моей» культуры 
б) правила «чужой» культуры 
в) ничего 
г) стандартные правила поведения 

Ответ: а 
 
Задание 25. Что не определяет возникновение межкультурных конфликтов? 
а) подсознательное восприятие культуры 
б) неспособность изменить «рамки» восприятия 



в) межкультурный конфликт 
г) культурное восприятие 

Ответ: в 
 
Задание 26. Какие факторы влияют на поведение? 
а) окружающая обстановка 
б) обстоятельства коммуникации 

в) количество времени 
г) время суток 
Ответ: а,б 
 
Задание 27. Как называется стрессовое воздействие иной культуры на человека или 

общество? 
а) культурный конфликт 
б) культурный взрыв 
в) культурное насыщение 
г) культурный шок 

Ответ: г 
 
Задание 28. Для культур с большой дистанцированностью от власти (арабские 

страны, Латинская Америка, Юго-Восточная Азия, Россия) характерно: 

а) восприятие власти как наиболее важной части жизни, преклонение перед 
начальством 

б) нацеленность на достижение результата любой ценой 

в) построение отношений на основе равенства, уважения к личности 
г) недопущение неопределённых, неясных ситуаций, стремление к установлению 

чётких правил поведения, доверие традициям и устоям 
Ответ: а 
 

Задание 29. Что такое культурный релятивизм? 
а) методологический подход, предполагающий, что культура любого народа может 

быть понята только в рамках её собственных ценностей и в её собственном контексте. 
б) методологический подход, предполагающий, что культура любого народа может 

быть понята только в рамках общекультурных ценностей и в общекультурном контексте. 

Ответ: а 
 
Задание 30. Что такое предрассудок? 

а) позитивное отношение к представителям иных культур, их деятельности и к 
самим культурам. 

б) предвзятое или враждебное отношение к представителям иных культур, их 
деятельности и к самим культурам. 

Ответ: б 

 
Задание 31. В чём разница между терминами «кросс-культурная», 

«межкультурная» и «межэтническая» коммуникация?  
Ответ: …. 
 

Задание 32. Какие основные значения термина «кросс-культурная коммуникация» 
выделяют в науке? 

Ответ: …. 
 



Задание 33. Что такое аккультурация и инкультурация? В чём их ключевое 
различие?  

Ответ: …. 
 

Задание 34. Охарактеризуйте модель освоения чужой культуры М. Беннета. Что 

такое «межкультурная чуткость»? 
Ответ: …. 

 

Задание 35. Перечислите и кратко охарактеризуйте вербальные, невербальные и 

паравербальные барьеры в кросс-культурной коммуникации. 
Ответ: …. 
 

Задание 36. Как стереотипы и этноцентризм мешают эффективному 
взаимодействию? Приведите примеры. 

Ответ: …. 
 
Задание 37. Что такое «ловушка восприятия» и «атрибуция» в контексте кросс-

культурного общения? 
Ответ: …. 
 
Задание 38. Какую роль играют языковые барьеры и какие стратегии их 

преодоления существуют? 
Ответ: …. 

 
Задание 39. Как невербальные сигналы (жесты, мимика, дистанция) различаются в 

разных культурах и почему их важно учитывать? 

Ответ: …. 
 

Задание 40. Как культура влияет на стиль делового общения (переговоры, 
управление, командную работу)? 

Ответ: …. 
 
Задание 41. Какие особенности национального юмора стоит учитывать при 

межкультурном взаимодействии? 
Ответ: …. 

 

Задание 42. Как национальная деловая культура влияет на управление персоналом 
в многонациональной компании?  

Ответ: …. 
Задание 43. Какие приёмы (подстройка, калибровка, активное слушание) помогают 

повысить эффективность межкультурного диалога?  
Ответ: …. 
 

Задание 44. Роль эмоционального интеллекта и межкультурной эмпатии в 

успешности коммуникации. 

Ответ: …. 
 

Задание 45. Как этические принципы влияют на стратегию межкультурного 

диалога? 
Ответ: …. 
 



Задание 46. Адресат манипуляции в деловом общении  - это: 
Ответ: … 
 
Задание 47. В деловой коммуникации необходимо иметь в виду: 
Ответ: … 
 
Задание 48. Энтропия – это: 
Ответ: … 
 
Задание 49. Трансакты – это: 
Ответ: … 
 
Задание 50. Исключающие коммуникативные проявления – это: 
Ответ: … 
 
Задание 51. Иерархия эффектов – это: 
Ответ: … 
 
Задание 52. Эмпатия – это: 
Ответ: … 
 
Задание 53. Кросс-культурный шок и способы его преодоления. 
Ответ: … 
 
Задание 54. Барьеры межкультурных коммуникаций и способы их преодоления. 
Ответ: … 
 
Задание 55. С какой целью компания Оtis Е1еvatог основала шесть 

исследовательских центров в пяти странах? 
Ответ: … 
 
Задание 56. Культурный профиль страны представляет собой: 
Ответ: … 

 
Задание 57. Влияние культуры на процесс переговоров. 

Ответ: … 
 

Задание 58. По каким критериям классифицируются корпоративные культуры? 
Ответ: … 
 
Задание 59. Как проявляется влияние различий между странами на управление 

человеческими ресурсами? 

Ответ: … 
 
Задание 60. Дайте определение понятию «кросс-культурная компетентность». 

Ответ: … 
 
ПК-1. Способен управлять проектной деятельностью в сфере 

государственного и муниципального управления, включая управление 
региональными ведомственными проектами, управление портфелями проектов и 
программ, администрирование проектной деятельности. 

 



Задание 1. Установите соответствие между именами основателей мировых религий 
и их статусом (титулом, в котором почитается последователями), согласно вероучению: 

 Имя основателя  Почитается как… 

1 Будда 1 Пророк 

2 Мухаммед 2 Бог (одно из Лиц Единого Бога) 

3 Иисус Христос 3 Мудрец, постигший законы 
мироздания 

Ответ: 1-3, 2-1, 3-2. 
 
Задание 2. Одна из древних форм религии, в которой признается родство групп 

людей с какими-то видами животных, растений, явлений природы, называется: 
а) Табу; 
б) Шаманизм; 
в) Тотемизм; 

г) Магия; 
д) Анимизм. 
Ответ: в 
 
Задание 3. В чем проявляется светский характер российского государства? 

(отметить 2 признака) 
а) В гражданском характере правосудия; 
б) В государственной регистрации актов гражданского состояния; 
в) В требовании публично объявлять о своей религиозной принадлежности; 
г) В возможности церкви навязывать свою волю государственным институтам; 
д) В светском характере искусства и культуры. 
Ответ: а,б 
 
Задание 4. Вставьте нужное слово: «Государственное финансирование всех 

расходов церкви является признаком ____________________________ религии». 
           Ответ: …. 

 
Задание 5. Как называют главу Поместной (автокефальной) Православной Церкви? 
а) Митрополит; 
б) Диакон; 

в) Кардинал; 
г) Пресвитер; 

д) Патриарх. 
Ответ: д 

 
Задание 6. Самый важный, главный религиозный праздник у католиков и 

протестантов – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 7. Самый важный, главный религиозный праздник у православных 

христиан – это: 
Ответ: …. 

 
Задание 8. Мировая религия буддизм зародилась (укажите страну) в 

________________. 

Ответ: …. 
 
Задание 9. Выберите основные два течения в буддизме: 



а) Католики и православные; 
б) Шииты и сунниты; 
в) Хинаяна и махаяна; 
г) Буддисты восточного и западного обряда; 
д) Верные и неверные; 
Ответ: в 
 
Задание 10. Вставьте нужное слово: «В России, согласно Конституции 1993 г., 

отношения государства и религиозных объединений соответствуют 
______________________ модели ГКО». 

Ответ: …. 
 
Задание 11. Вставьте нужное слово: «В Польше отношения государства и 

религиозных объединений соответствуют ______________________ модели ГКО». 
Ответ: …. 
 
Задание 12. Вставьте нужное слово: «В Греции отношения государства и 

религиозных объединений соответствуют ______________________ модели ГКО». 
Ответ: …. 
 
Задание 13. Какому понятию соответствует определение: «Объединение верующих, 

в пределах одной религии, имеющее свое вероучение, особенности богослужения и 
определенную организационную структуру»?  

Ответ: …. 
 
Задание 14. «Ислам» с арабского переводится как: 
Ответ: …. 
 
Задание 15. Установите соответствие между религией и именем её основателя: 

1 Буддизм 1 Мухаммед 

2 Христианство 2 Сидхартха Гаутама 

3 Ислам  3 Иисус Христос 

Ответ: 1-2, 2-3, 3-1. 
 
Задание 16. Назовите не менее 2 причин резкого изменения государственной 

политики в отношении религии в сентябре 1943 года, приведшей к восстановлению 
деятельности Церкви в СССР почти в полном объеме? 

1._________________________________________ 
2. _________________________________________ 
Ответ: …. 

 
Задание 17. Назовите не менее 2 причин возобновления антирелигиозной политики 

при Н.С. Хрущеве 

1._____________________________________________ 
2. _____________________________________________ 
Ответ: …. 
 
Задание 18. Вставьте нужное слово: «Согласно Указу от 17 апреля 1905 г. «Об 

укреплении начал веротерпимости», раскольников впредь следовало называть 
________________________________».  

Ответ: …. 

 



Задание 19. Указ от 17 апреля 1905 г. «Об укреплении начал веротерпимости»: 
а) Отменил запрет на выход из православия в другие конфессии; 
б) Сохранил ограничения на выход из православия; 
в) Отменил ограничения для евреев. 
Ответ: а 
 
Задание 20. Как называлась должность светского чиновника, назначавшегося с 

1721 г. Императором в Святейший Синод в качестве «ока Государева» и для управления 
деятельностью Синода?  

Ответ: …. 
 
Задание 21. Петр I впервые разделил все монастыри на штатные и заштатные. Чем 

они отличались (назовите 1 главное отличие):  
Ответ: …. 
 
Задание 22. В каком году произошел окончательный раскол между восточной и 

западной ветвями христианства, приведший к образованию Православия и Католицизма: 
а) 787 г. 
б) 1054 г. 
в) 1113 г. 
г) 1480 г. 
Ответ: б 
 
Задание 23. Президент США во время принесения присяги при вступлении в 

должность клянется, положив ладонь на ________________________ . 
Ответ: …. 
 
Задание 24. В соответствии с правилом IV Сената Конгресса США и правилом II 

Палаты Представителей Конгресса США, перед началом заседаний этих законодательных 
органов капеллан с центральной трибуны произносит молитву. Соответствует ли эта 
норма статусу светского государства, каким считается США? 

1. Не соответствует, так как религиозные обряды недопустимы в стенах 
государственных учреждений. 

2. Соответствует, так как это всего лишь благочестивая традиция, которая 
отражает личные предпочтения членов Сената и Палаты представителей, но не всего 

государства. 
3. Не соответствует, но это неважно, так как у США есть свои вековые традиции и 

никто не может извне им указывать как надо и как не надо жить. 
Ответ: …. 
Задание 25. В соответствии с законодательством России, религиозные объединения 

_____________ участвовать в выборах в органы государственной власти и в органы 
местного самоуправления. 

Ответ: …. 
 
Задание 26. Каноническим текстом для всех ветвей христианства является: 

Ответ: …. 
 
Задание 27. Что не является христианской конфессией? 
а) Православие; 
б) Католицизм; 

в) Синтоизм; 
г) Протестантизм. 



Ответ: в 
 
Задание 28. Религиозное учение о конечных судьбах мира и человека – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 29. Какому понятию соответствует определение: «Религиозно-

политическое движение в Европе XVI в., которое породило новое направление 
христианства — протестантизм»? 

Ответ: …. 
 
Задание 30. Вставьте нужное слово: «Право на свободное мировоззренческое 

самоопределение, гарантированное, в том числе, запретом на установление какой бы то ни 
было религии либо нерелигиозной, включая и антирелигиозную, идеологии в качестве 
общеобязательной является признаком___________________________ государства». 

Ответ: …. 
 
Задание 31. Что понимается под некоммерческой организацией (НКО) в 

соответствии с ФЗ от 12.01.1996 №7-ФЗ «О некоммерческих организациях»? 
Ответ: …. 
 
Задание 32. Некоммерческие организации – это проводник между: 
а) властью и обществом; 
б) гражданскими инициативами и обществом; 
в) обществом и бизнесом; 
г) властью и бизнесом. 
Ответ: а 
 
Задание 33. Что такое грант? 
Ответ: … 
 
Задание 34. В числе социальных задач НКО можно отметить:  
а) мобилизация ресурсов для деятельности сообществ граждан;  
б) привлечение дополнительных ресурсов общества в сферу социального 

воспроизводства;  
в) воздействие на оперативное перераспределение средств, в соответствие с 

меняющейся социальной ситуацией и возникновением новых проблем;  
г) новаторство в деятельности. 

Ответ: в,г 
 
Задание 35. Укажите структурные компоненты дохода НКО: 
Ответ: … 
 

Задание 36. Деятельность НКО ориентирована на: 
а) потребителя; 
б) совершенствование кадровой работы; 

в) активную позицию работника в НКО; 
г) укрепление власти. 
Ответ: а 
 
Задание 37. Назовите основные виды привлечения ресурсов в сферу социальной 

деятельности НКО. 
Ответ: …. 



 
Задание 38. Концепция «человеческих ресурсов» НКО ориентирована на: 
а) активную жизненную позицию личности; 
б) интегрированное кадровое планирование человеческих ресурсов; 
в) признание экономической целесообразности капиталовложение в человека; 
г) все вышеперечисленное. 

Ответ: а 
 
Задание 39. Что происходит с прибылью, полученной автономной некоммерческой 

организацией? 
Ответ: … 
 
Задание 40. Современный подход к повышению производительности труда 

волонтеров заключается в: 
а) региональной программе труда; 
б) учете особенностей личности и специфики мотивации работников; 
в) повышении производительности труда; 
г) планировании человеческих ресурсов. 

Ответ: б 
 
Задание 41. Какой источник образования имущества государственных корпораций 

является основным? 
Ответ: … 
 
Задание 42. Эффект деятельности социально ориентированной НКО - это: 
а) действие, результат чего-либо;  

б) впечатление, производимое на кого-либо, кем-либо;  
в) полезный результат экономической и социальной деятельности; 
г) рост национальной экономики. 
Ответ: в 
 
Задание 43. Куда могут быть направлены финансовые ресурсы некоммерческих 

организаций?  
Ответ: … 

 
Задание 44. В отношении членства фонд: 
а) членство не предусмотрено законодательством 

б) может иметь от одного до пяти членов 
в) число членов неограниченно законодательством 
г) может иметь не более пятидесяти членов 
Ответ: а 
 

Задание 45. На финансирование чего могут быть использованы поступления НКО? 
Ответ: … 
 
Задание 46. В отношении обязательств фонда и его учредителей действует правило: 
а) учредители юридического лица не несут ответственность по обязательствам 

фонда 
б) учредители юридического лица несут долевую ответственность 
в) учредители юридического лица несут солидарно-субсидиарную 

ответственность по обязательствам юридического лица 



г) учредители юридического лица несут солидарную ответственность по 
обязательствам фонда 

Ответ: а 
 
Задание 47. Как называется процесс выделения средств некоммерческой 

организации в денежной форме для достижения основной цели ее деятельности? 
Ответ: … 
 
Задание 48. Подберите термину соответствующее значение: 

1) Спонсор А. Физическое лицо, оказывающее финансовую поддержку в 

области культуры, науки, спорта, музейного и архивного дела 

2) Грантодатель Б. Граждане и юридические лица, в том числе иностранные, 
занимающиеся благотворительной деятельностью 

3) Благотворитель В. Физическое лицо или организации (фонды), которые 
выделяют средства (гранты) для поддержки социальных 
проектов некоммерческих организаций 

4) Меценат  Г. Юридическое лицо, в том числе иностранное, оказывающее 
спонсорскую поддержку некоммерческим организациям 

Ответ: 1 – Г, 2 – В, 3 – Б, 4 – А  
 
Задание 49. Как называется требование к организациям, получающим 

государственные (муниципальные) субсидии, привлекать определенную долю 
финансирования из частных фондов, других государственных (муниципальных) 

источников, бизнес-организаций или благотворительных фондов? 
Ответ: … 
 

Задание 50. Законодательная конструкция организационно-правовой формы 
автономной некоммерческой организации предполагает для учредителей: 

а) невозможность участия в деятельности, но обязательное получение прибыли от 
деятельности 

б) активную и значимую роль в распределении прибыли между участниками 
в) активную и значимую роль в ее деятельности посредством принятия основных 

решений в деятельности организации 
г) невозможность последующего участия в деятельности автономной 

некоммерческой организации 
Ответ: в 

 
Задание 51. Горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта 

представляются протяженными во времени отрезками, характеризующимися временными 
и другими параметрами – это: 

а) организационная структура команды проекта; 

б) диаграмма Ганта; 
в) документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта; 
г) графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта; 
Ответ: б 
 

Задание 52.  При проведении структурной декомпозиции работ, ее дальнейшая 
детализация прекращается тогда, когда выполнены следующие условия: 

а) понятен конечный результат каждой работы и способы его достижения могут 

быть определены временные характеристики и ответственность за выполнение каждой 
работы; 

б) команда проекта устала составлять СДР; 



в) СДР имеет более 5 уровней декомпозиции; 
г) определена четкая последовательность работ. 
Ответ: а 
 
Задание 53. Финансирование проектов может осуществляться следующими 

способами: 
а) только за счет самофинансирования; 
б) только за счет государственного финансирования; 
в) только за счет использования заемных средств; 
г) за счет самофинансирования и использования заемных и привлекаемых средств. 
Ответ: г 
 
Задание 54. Фаза проекта – это: 
а) набор логически взаимосвязанных операций проекта, в процессе завершения 

которых достигается один из основных результатов проекта; 
б) полный набор последовательных работ проекта; 
в) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над 

ходом его реализации; 
г) инструмент управления проектной деятельностью. 
Ответ: а 
 
Задание 55. Как связана работа проектного офиса со стратегией организации? 
а) стратегию используют для набора исполнителей в сотрудники проектного офиса; 
б) никак не связана; 
в) стратегия проектного офиса используется для мотивации сотрудников компании, 

принимающих участие в проектах; 
г) проектный офис организации следит за реализацией портфеля проектов в рамках 

стратегии компании. 
Ответ: г 
 
Задание 56. Кому подчиняется проектный офис? 
а) руководителям функциональных подразделений; 
б) руководителю организации; 

в) команде по управлению проектами; 
г) руководителям проектов. 

Ответ: б 
 

Задание 57. Каким руководителям оказывают услуги аналитики проектного офиса? 
а) руководителям проектов и руководителям портфелей проектов; 
б) руководителям функциональных подразделений; 
в) руководителям проектов и руководителям функциональных подразделений; 
г) руководителям функциональных подразделений и руководителю компании 

Ответ: а 
 
Задание 58.  Управление риском проекта – это: 

а) системное применение политики, процедур и методов управления к задачам 
определения ситуации, идентификации, анализа, оценки, обработки, мониторинга риска и 
обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности; 

б) системное применение политики, процедур и методов управления целями 
проекта, анализа, оценки, обработки, мониторинга информацией, для обеспечения 

снижения потерь и увеличения рентабельности; 



в) системное применение политики, процедур и методов управления командой 
проекта и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения 
рентабельности; 

г) системное применение политики, процедур и методов управления к задачам 
определения ситуации, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения 
снижения потерь. 

Ответ: а 
 
Задание 59. Проектно-сметная документация – это: 
а) приложение знаний, опыта, методов и средств к работам проекта для 

удовлетворения требований, предъявляемых к проекту, ожиданий участников проекта; 
б) нормативно установленный перечень документов, обосновывающих 

целесообразность и реализуемость проекта, раскрывающих его сущность, позволяющих 
осуществить проект; 

 в) временное предприятие, предназначенное для создания уникальных продуктов 
или услуг; 

г) процедура формирования на уровне сознания представления о том, через 
совершение каких конкретных действий, имеющаяся деловая идея может быть 
трансформирована в реальное дело, реальный бизнес, при условии прогнозирования всех 
предстоящих затрат. 

Ответ: б 
 
Задание 60. Документ –  это: 
а) обеспечение возможности создания организации, от имени которой 

осуществляется проектная деятельность, необходимых условий для эксплуатации в 
реальном режиме такой идеи; 

б) процедура профессионального осмысления всего того, что связано с 
учреждением какого-либо дела, бизнеса; 

в) материальный носитель с зафиксированной на нем в любой форме информацией 
в виде текста, звукозаписи, изображения и (или) их сочетания, который имеет реквизиты, 
позволяющие его идентифицировать, предназначен для передачи во времени и в 
пространстве в целях общественного использования и хранения; 

г) организации, принявшие на вооружение проектное управление, когда 

организация рассматривает свою деятельность, как исполнение совокупности проектов. 
Ответ: в 

 
Задание 61. Временная организационная структура, объединяющая отдельных 

специалистов, группы и/или организации, привлеченные к выполнению работ проекта и 
ответственные перед руководителем проекта за их выполнение – это: 

Ответ: ….  
 
Задание 62. Перечислите этапы, через которые проходят проекты в рамках своего 

жизненного цикла. 
Ответ: ….  
 

Задание 63. Как называется метод управления рисками, который означает, что 
причины возникновения крупных катастрофических для фирмы убытков ликвидированы. 

Ответ: ….  
 
Задание 64. Проекты, принятие одного из которых автоматически означает 

непринятие другого (или других) называются: 
Ответ: …  



 
Задание 65. Перечислите основные задачи проектного офиса: 
Ответ: 1…. 
            2…. 
            3…. 
  
Задание 66. Расчеты, оценки экономической целесообразности осуществления 

предлагаемого проекта строительства, сооружения предприятия, создания нового 
технического объекта, модернизации и реконструкции существующих объектов; основано 
на сопоставительной оценке затрат и результатов – это: 

Ответ: ….  
 
Задание 67. Перечислите известные вам стандарты управления проектами. 
Ответ: ….  
 
Задание 68.  Рассчитать простой период окупаемости и простую норму прибыли по 

проекту, если его стоимость составляет 550 тыс. руб., а предполагаемое Ответ: ….  
Ответ: …  
 
Задание 69. Документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их 

взаимосвязь, последовательность, продолжительности,  сроки выполнения – это: 
Ответ: ….  
 
Задание 70. Центральный инструмент определения работ, которые должны 

выполняться в рамках проекта – это: 
Ответ: ….  

 
Задание 71. Что понимается под некоммерческой организацией (НКО) в 

соответствии с ФЗ от 12.01.1996 №7-ФЗ «О некоммерческих организациях»? 
Ответ: …. 
 
Задание 72. Некоммерческие организации – это проводник между: 
д) властью и обществом; 
е) гражданскими инициативами и обществом; 
ж) обществом и бизнесом; 
з) властью и бизнесом. 
Ответ: а 
 
Задание 73. Что такое грант? 
Ответ: …. 

 
Задание 74. В числе социальных задач НКО можно отметить (множественный 

выбор):  

д) мобилизация ресурсов для деятельности сообществ граждан;  
е) привлечение дополнительных ресурсов общества в сферу социального 

воспроизводства;  
ж) воздействие на оперативное перераспределение средств, в соответствие с 

меняющейся социальной ситуацией и возникновением новых проблем;  
з) новаторство в деятельности. 
Ответ: в,г 

 
Задание 75. Укажите структурные компоненты дохода НКО. 



Ответ: …. 
 
Задание 76. Деятельность НКО ориентирована на: 
д) потребителя; 
е) совершенствование кадровой работы; 
ж) активную позицию работника в НКО; 
з) укрепление власти. 
Ответ: а 
 
Задание 77. Назовите основные виды привлечения ресурсов в сферу социальной 

деятельности НКО. 
Ответ: …. 
 
Задание 78. Концепция «человеческих ресурсов» НКО ориентирована на: 
д) активную жизненную позицию личности; 
е) интегрированное кадровое планирование человеческих ресурсов; 
ж) признание экономической целесообразности капиталовложение в человека; 
з) все вышеперечисленное. 

Ответ: а 
 
Задание 79. Что происходит с прибылью, полученной автономной некоммерческой 

организацией? 
Ответ: …. 
 
Задание 80. Современный подход к повышению производительности труда 

волонтеров заключается в: 
д) региональной программе труда; 
е) учете особенностей личности и специфики мотивации работников; 
ж) повышении производительности труда; 
з) планировании человеческих ресурсов. 

Ответ: б 

 
Задание 81. Какой источник образования имущества государственных корпораций 

является основным? 

Ответ: …. 
 
Задание 82. Эффект деятельности социально ориентированной НКО - это: 

д) действие, результат чего-либо;  
е) впечатление, производимое на кого-либо, кем-либо;  
ж) полезный результат экономической и социальной деятельности; 
з) рост национальной экономики. 
Ответ: в 

 
Задание 83. Куда могут быть направлены финансовые ресурсы некоммерческих 

организаций?  
Ответ: …. 
 
Задание 84. В отношении членства фонд: 
д) членство не предусмотрено законодательством; 
е) может иметь от одного до пяти членов; 
ж) число членов неограниченно законодательством; 
з) может иметь не более пятидесяти членов. 



Ответ: а 
 
Задание 85. На финансирование чего могут быть использованы поступления НКО? 
Ответ: …. 

 
Задание 86. В отношении обязательств фонда и его учредителей действует правило: 
д) учредители юридического лица не несут ответственность по обязательствам 

фонда; 
е) учредители юридического лица несут долевую ответственность; 
ж) учредители юридического лица несут солидарно-субсидиарную ответственность 

по обязательствам юридического лица; 
з) учредители юридического лица несут солидарную ответственность по 

обязательствам фонда. 
Ответ: а 
 
Задание 87. _____________ - это процесс выделения средств некоммерческой 

организации в денежной форме для достижения основной цели ее деятельности. 
Ответ: …. 
 
Задание 88. Подберите термину соответствующее значение: 

5) Спонсор А. Физическое лицо, оказывающее финансовую поддержку в 
области культуры, науки, спорта, музейного и архивного дела 

6) Грантодатель Б. Граждане и юридические лица, в том числе иностранные, 

занимающиеся благотворительной деятельностью 

7) Благотворитель В. Физическое лицо или организации (фонды), которые 
выделяют средства (гранты) для поддержки социальных 

проектов некоммерческих организаций 

8) Меценат  Г. Юридическое лицо, в том числе иностранное, оказывающее 
спонсорскую поддержку некоммерческим организациям 

Ответ: 1 – Г, 2 – В, 3 – Б, 4 – А  
 
Задание 89. Требование к организациям, получающим государственные 

(муниципальные) субсидии, привлекать определенную долю финансирования из частных 
фондов, других государственных (муниципальных) источников, бизнес-организаций или 

благотворительных фондов называется: 
Ответ: …. 

 
Задание 90. Законодательная конструкция организационно-правовой формы 

автономной некоммерческой организации предполагает для учредителей: 

д) невозможность участия в деятельности, но обязательное получение прибыли от 
деятельности; 

е) активную и значимую роль в распределении прибыли между участниками; 
ж) активную и значимую роль в ее деятельности посредством принятия основных 

решений в деятельности организации; 

з) невозможность последующего участия в деятельности автономной 
некоммерческой организации. 

Ответ: в 

 
Задание 91. Роль по формированию команды проекта органа власти является 

ключевой: 
а) для руководителя; 

б) для куратора; 



в) для администратора. 
Ответ: а 
 
Задание 92. Верно ли утверждение: «Одна из функций проектного офиса – развитие 

персонала и команд, кадровое обеспечение». 
а) Да; 
б) Нет. 
Ответ: а 
 
Задание 93. Региональные проектные офисы создаются: 

а) в федеральных органах исполнительной власти; 
б) в органах исполнительной власти субъектов РФ; 

в) в муниципальных органах исполнительной власти; 
г) в администрации. 
Ответ: б 

 
Задание 94. Федеральный проект – это: 

а) проект, обеспечивающий достижение целей, целевых и дополнительных 
показателей, выполнение задач национального проекта и (или) достижение иных целей и 
показателей, выполнение иных задач по поручению и (или) указанию Президента 
Российской Федерации, поручению Председателя Правительства Российской Федерации, 

Правительства Российской Федерации, решению Совета, президиума Совета, поручению 
куратора соответствующего национального проекта; 

б) проект, обеспечивающий достижение целей и показателей деятельности 

федерального органа исполнительной власти; 
в) комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на получение 

уникальных результатов в условиях временных и ресурсных ограничений 
г) проект, обеспечивающий достижение целей, показателей и результатов 

федерального проекта, мероприятия которого относятся к законодательно установленным 

полномочиям субъекта Российской Федерации, а также к вопросам местного значения 
муниципальных образований, расположенных на территории указанного субъекта 

Российской Федерации. 
Ответ: а 
 

Задание 95. Проект, обеспечивающий достижение целей и показателей 
деятельности федерального органа исполнительной власти: 

а) служебный; 
б) ведомственный; 
в) национальный; 

г) федеральный. 
Ответ: б 
 

Задание 96. «Проектный офис» выполняет функции по развитию проектной 
деятельности, общей координации и мониторингу реализации национальных проектов 
как: 

а) коллегиальный орган; 
б) ведомственный орган; 

в) федеральный орган; 
г) самостоятельное подразделение в органах исполнительной власти. 
Ответ: г 
 
Задание 97. К участникам проекта относится: 



а) заместитель руководителя федерального органа исполнительной власти; 
б) руководитель Аппарата Правительства РФ; 

в) кураторы национальных проектов и федеральных проектов; 
г) ответственные работники органов исполнительной власти. 
Ответ: г 
 
Задание 98. Верно ли утверждение: «Можно вносить изменения в региональные 

проекты».  
а) Да; 
б) Нет. 
Ответ: а 
 

Задание 99. Распределите типы проектов по задачам, выполнение которых те 
обеспечивают. 

1. Национальный проект  а) достижение целей, показателей и 

результатов федерального проекта, 
мероприятия которого относятся к 
законодательно установленным 
полномочиям субъекта РФ, а также к 
вопросам местного значения 

муниципальных образований, 
расположенных на территории указанного 

субъекта РФ 

2. Федеральный проект б) достижение целей и целевых 
показателей, выполнение задач, 

определенных Указом Президента РФ от 
07.05.2018 № 204, а также при 
необходимости достижение 

дополнительных показателей и выполнение 
дополнительных задач по поручению и 

(или) указанию Президента РФ, поручению 
Председателя Правительства РФ, 
Правительства РФ, решению Совета при 

Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, 
президиума Совета и подлежащий 
разработке в соответствии с Указом 

3. Ведомственный проект в) достижение целей и показателей 

деятельности федерального органа 
исполнительной власти 

4. Региональный проект г) достижение целей, целевых и 

дополнительных показателей, выполнение 
задач национального проекта и (или) 
достижение иных целей и показателей, 
выполнение иных задач по поручению и 
(или) указанию Президента РФ, поручению 

Председателя Правительства РФ, 
Правительства РФ, решению Совета при 
Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, 
президиума Совета при Президенте РФ по 
стратегическому развитию и национальным 



проектам, поручению куратора 
соответствующего национального проекта 

Ответ: 1 – в; 2 – г; 3 – б; 4 -а. 
 

Задание 100. Сколько этапов жизненного цикла у ведомственного проекта? 
а) 2; 
б) 3; 
в) 4; 
г) 1. 
Ответ: в 
 
Задание 101. Перечислите особенности проектной деятельности в органах власти.  
Ответ: …. 
 
Задание 102. Дайте определение понятию «проектный офис». 
Ответ: …. 
 
Задание 103. Назовите признаки проекта. 
Ответ: …. 
 
Задание 104. В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 31.10.2018 

№1288 «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской 
Федерации» перечислите проектные ролевые позиции. 

Ответ: …. 
 
Задание 105. Из чего состоит процесс управления персоналом проекта? 
Ответ: …. 
 
Задание 106. Перечислите, на ваш взгляд, проблемы организации проектной 

деятельности в органах власти. 
Ответ: …. 
 
Задание 107. Каким документом определяется структура регионального проекта? 
Ответ: …. 
 
Задание 108. Что включает в себя структура паспорта национального проекта? 
Ответ: …. 
 
Задание 109. Перечислите нормативно-правовые акты, регулирующие организацию 

проектной деятельности органах власти. 

Ответ: …. 
 
Задание 110. Назовите цели проектного управления в органах власти. 

Ответ: …. 
 
ПК-2. Способен организовать взаимодействие со СМИ и референтными 

группами на основе принципов служебной этики и правил делового общения с 
учетом требований компетентностного подхода. 

 
 

Задание 1. Компетенция – как способность сотрудника соответствовать стандартам 

и выполнять работу характеризуется: 



а) поведенческим подходом; 
б) функциональным подходом; 
в) индивидуальным подходом; 
г) многомерным подходом. 
Ответ: а 
 
Задание 2. Компетентность рассматривается учеными как: 
а) готовность (подготовленность) человека к выполнению социальных ролей; 
б) круг полномочий какого-либо органа или должностного лица; 
в) круг вопросов, в которых данное лицо обладает познаниями, опытом; 
г) набор функций конкретного рабочего места. 
Ответ: а 
 
Задание 3. Что не относится к элементам компетенции? 
а) знания; 
б) правила; 
в) опыт; 
г) умения. 
Ответ: б 
 
Задание 4. Компетенция не характеризуется: 
а) конгруэнтностью; 
б) адресностью; 
в) лояльностью; 
г) мотивацией. 
Ответ: в 
 
Задание 5. К видам дополнительного профессионального образования относятся: 
а) профессиональная переподготовка, повышение квалификации, стажировка; 
б) профессиональная подготовка, профессиональная переподготовка, повышение 

квалификации; 
в) профессиональная подготовка, профессиональная переподготовка, стажировка; 
г) профессиональная переподготовка, повышение квалификации, 

профессиональное самообучение. 
Ответ: б 
 
Задание 6. Компетенция государственных служащих имеет три уровня: 
а) гражданский, профессиональный, политический; 
б) гражданский, профессиональный, корпоративный; 
в) индивидуальный, профессиональный, политический; 

г) индивидуальный, профессиональный, социальный; 
Ответ: а 
 

Задание 7. Профессиональная деятельность граждан, которая осуществляется на 
постоянной основе на должностях муниципальной службы, замещаемых путем 
заключения трудового договора (контракта) – это: 

Ответ: …. 
 

Задание 8. Социально-трудовая характеристика совокупности знаний, умений, 
навыков и профессионально-важных качеств, и мотивационных характеристик работника, 
обладающих эмерджентностью, необходимых для успешного выполнения работы и 

соответствующих требованиям должности и стратегическим целям организации – это: 



Ответ: …. 
 
Задание 9. В основном компетентностный подход применяется в области 

_________________ персонала. 
Ответ: …. 
 
Задание 10.  Все сведения и способности, которые используются индивидуумом 

для решения задач – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 11. Совокупность усвоенных практических знаний, умений, навыков – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 12. Качество личности специалиста, профессиональная характеристика его 

компетенции, основа его отношений относительно других субъектов профессиональной 
деятельности – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 13. Эффективный консультант должен: 
а) выполнять все требования руководителя компании-клиента, подчиняться им; 
б) владеть педагогикой и риторикой; 
в) обладать навыками системного подхода к решению проблем; 
г) жестко критиковать своих конкурентов с целью завоевания клиента. 
Ответ: в 
 
Задание 14. Основное преимущество внешнего консультирования: 
а) владение большим количеством информации для проведения аналитических 

работ в определенной области; 
б) консультант всегда «под рукой» у руководителя; 
в) использование стандартных, унифицированных схем и методик 

консультирования; 
г) знание внешней среды. 
Ответ: а 
 
Задание 15. Консультирование с позиций профессионального подхода – это: 
а) общество независимых экспертов; 
б) фирма, работающая в сфере услуг; 
в) союз профессионалов-консультантов; 
г) консультативная служба, работающая по договору на оказание 

консультационных услуг. 

Ответ: г 
 
Задание 16. Эффективным механизмом, позволяющим сократить время и затраты 

населения на получение услуг, является система (множественный выбор): 
а)  «одного окна»; 
б)  «покупки с одной остановкой»; 
в)  «обход одного района»; 
г)  «одного муниципального образования». 

Ответ: а,б 
 
Задание 17. К качествам эффективного консультанта относят (множественный 

выбор): 



а) высокая трудоспособность; 
б) коммуникабельность; 
в) адаптивность; 
г) пунктуальность; 
д) авторитарность. 
Ответ: а,б,в,г 
 
Задание 18. Определите, что характеризует внутреннего консультанта и внешнего 

консультанта. 
 

1. Внутренний консультант 
2. Внешний консультант 

а) Позволяет сэкономить фирме средства, не теряя при 
этом качества 

Б) Считается более объективным, более компетентным, 
менее пристрастным 

в) Может получить более широкие полномочия и 
привлекается для осуществления изменений в фирме 

г) Способен взглянуть на положение дел «извне», т.е. со 
стороны 

д) Имеет богатый опыт работы в разных компаниях 

еЕ) Постепенно приучает организацию помнить о 
психологических факторах и признавать их важность 

 
Ответ: 1. Внутренний консультант – а,в,е 
            2. Внешний консультант – б,г,д 
 

Задание 19. Показатели конечного эффекта отражают эффект от предоставленных 
населению и выполненных ________________________. 

Ответ: …. 
 
Задание 20. Вертикальные упорядоченные ранги исполнительской деятельности, 

разделенные в соответствии с режимом делегирования полномочий от высших 
управленческих звеньев низшим – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 21. Функции управления характеризуются тем, что объективно 

присутствуют в любом процессе управляющего воздействия – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 22. Комплекс мероприятий по охране здоровья, пенсионному 

обеспечению, решению жилищных и бытовых проблем – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 23. Должности категорий «руководители» и «помощники (советники)» 

подразделяются на: 
Ответ: …. 
 
Задание 24.  Горизонтально упорядоченные направления управленческой 

деятельности, определяемые в соответствии с принципом разделения властей, 
используемого в условиях демократического политического режима – это: 

Ответ: …. 

 



Задание 25. Взаимодействие людей, ведущее к развитию в процессе трудовой 
деятельности – это: 

а) диспут;  
б) конфликт; 
в) деловые коммуникации. 
Ответ: в 
 
Задание 26. Комплекс основ, правил поведения человека в сфере его 

профессиональной, производственной либо служебной деятельности – это: 
а) служебная этика; 
б) кодекс; 
в) правила внутреннего трудового распорядка. 
Ответ: а 
 
Задание 27. Исторически сложившаяся форма национального языка, обладающая 

определенным лексическим (словарным) фондом, упорядоченной грамматической 
структурой и развитым стилем – это: 

а) сообщение; 
б) деловой язык; 
в) канал коммуникации. 
г) Ответ: б 
 
Задание 28. Установите соответствие: 
1. Деловая беседа а) встреча, цель которой, прежде всего в том, чтобы, 

обсудив с партнером проблему, представляющую 
интерес, найти, взаимоприемлемое решение 
(достичь договоренности) 
 

2. Деловые переговоры б) обмен информацией в письменной форме в 

процессе предпринимательской деятельности 
 

3. Деловые совещания в) предполагает только обмен взглядами, точками 
зрения, мнениями 
 

4. Деловая переписка г) форма организованного, целенаправленного 
взаимодействия группы заинтересованных лиц 
посредством обмена мнениями для выработки и 

принятия решения 
 Ответ: 1 – в, 2 – а, 3 – г, 4 – б 
 
 
Задание 29. Какая критика по форме выражения монологична; не предполагает 

конструктивного взаимодействия, сотрудничества критикующего и критикуемого? 
а) конфликтоген; 
б) разрушительная критика; 

в) асоциальная критика. 
Ответ: б 
 
Задание 30. Установить соответствие: 
1. Личная дистанция при общении а) близкий интервал: 120-210 см. 

далекий интервал – от 210 до 350 см. 

 



2. Социальная дистанция б) близкий интервал: 350-750 см. 
Далекий интервал: более 750 см. 
 

3. Публичная дистанция в) близкий интервал: 45-75 см, далекий: 
75-120 см. 

Ответ: 1 – в, 2 – а, 3 – б 
 
 

Задание 31. Понятие «личная заинтересованность» сотрудника означает:  
а) возможность получения сотрудником в связи с выполнением служебных 

обязанностей доходов в виде денег, ценностей, иного имущества, в том числе 
имущественных прав или услуг имущественного характера, для себя или для третьих лиц;  

б) активность в предупреждении и пресечении правонарушений;  
в) одинаковый подход в принятии мер к нарушителям закона; 
 г) соблюдение профессионально-этических норм. 
Ответ: а 
 

Задание 32. Понятие конфликта интересов закреплено в законе:  
а) «О противодействии коррупции»;  
б) «О государственной гражданской службе»;  
в) Трудовом кодексе Российской Федерации. 

Ответ: а 
 
Задание 33. Непринятие лицом, являющимся стороной конфликта интересов, мер 

по предотвращению или урегулированию конфликта интересов влечёт:  
а) увольнение указанного лица;  

б) выговор указанному лицу;  
в) снижение зарплаты указанному лицу;  
г) предупреждение. 

Ответ: а 
 

Задание 34. Ситуация, при которой личная заинтересованность (прямая или 
косвенная) лица, замещающего должность, замещение которой предусматривает 
обязанность принимать меры по предотвращению и урегулированию конфликта 

интересов, влияет или может повлиять на надлежащее, объективное и беспристрастное 
исполнение им должностных (служебных) обязанностей (осуществление полномочий) – 
это: 

Ответ: …. 
 
Задание 35. Вопросы, которые направлены на то, чтобы получить развернутые 

ответы – это: 
Ответ: …. 

 
Задание 36. Приятные слова, содержащие небольшое преувеличение 

положительных качеств человека – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 37. Стандартная ____________ карточка содержит фамилию, имя, 

отчество; место работы; должность; служебный телефон. 
Ответ: …. 

 



Задание 38. Как называется техника активного слушания, которая возвращает 
собеседнику все, что он произнес дословно? 

Ответ: …. 
 
Задание 39. К рекомендациям для того, чтобы стать идеальным ___________ 

относятся: не перебивать говорящего; задавать попутные вопросы; поддерживать 
зрительный контакт и др. 

Ответ: …. 
 
Задание 40. Этические требования к государственному и муниципальному 

служащему: нормы, принципы, качества. 
Ответ: …. 
 
Задание 41. Основные принципы административно-управленческой этики. 
Ответ: …. 
 
Задание 42.  Нравственные основы публичного управления. 
Ответ: …. 
 
Задание 43. Субъектом делового общения являются: 
а) человек;  
б) коллектив; 
в) аудитория;  
г) общество в целом; 
д) все варианты верны. 
Ответ: д 
 

Задание 44. Сведения (сообщения, данные) независимо от формы их представления 
– это: 

а) информация; 
б) материал; 
в) канал. 
Ответ: а 

 
Задание 45. Установите соответствие: 

1. Распространение информации а) возможность получения информации и ее 
использования 

 
2. Доступ к информации б) действия, направленные на получение 

информации определенным кругом лиц или 
передачу информации определенному кругу 
лиц 

 
3. Предоставление информации в) действия, направленные на получение 

информации неопределенным кругом лиц 
или передачу информации 
неопределенному кругу лиц 

Ответ: 1 – в; 2 – а; 3 – б 
 
Задание 46. Данная информация может использоваться любыми лицами по их 

усмотрению при соблюдении установленных федеральными законами ограничений в 
отношении распространения такой информации. 



а) общедоступная; 
б) ограниченная; 
в) управленческая. 
Ответ: а 
 
Задание 47. Установите соответствие: 

1. Внутренние коммуникации а) коммуникационноевзаимодействие, в 

процессе которого потоки информации 
циркулируют между двумя или большим 
количеством социальных групп и 
организаций в целях координации и 
осуществления совместной деятельности 

либо противодействия друг другу 
 

2. Межорганизационныекоммуникации б)процесс распространения информации 
(знаний, правовых и моральных норм, 
духовных ценностей и т.п.) при помощи 

технических средств (телевидение, пресса, 
компьютерная техника, радио и др.) на 
рассредоточенные, численно большие 
аудитории. 
 

3. Массовые коммуникации в)один из инструментов достижения 
стратегических целей компании через 

организованный процесс обмена между 
всеми сотрудниками внутрикорпоративной 

информацией. 
Ответ: 1 – в; 2 – а; 3 – б 
 
Задание 48. Вербальное общение осуществляется с помощью: 
а) слов; 
б) мимики и жестов. 
Ответ: а 

 

Задание 49. В процессе общения за восприятием сообщения партнёром следует:      
а) оценка сообщения;  
б) интерпретация сообщения;  

в) обратная связь; 
г) выделение и понимание смысловой части;  
д) передача сообщения. 
Ответ: г 
 

Задание 50. Ключевая фаза общения — это: 
а) восприятие;  
б) выбор канала передачи сообщения;  
в) прогноз имеющейся у собеседника картины мира и стремление в максимальной 

степени приблизить к ней наше сообщение;  

г) выбор слов и грамматики;  
д) обратная связь. 
Ответ: б 
 
Задание 51. «Малый разговор» в деловой коммуникации ведётся в рамках:  



а) профессиональных интересов партнёров;  
б) личностных, неделовых интересов партнёров;  

в) деловых интересов партнёров. 
Ответ: б 
 
Задание 52. Исторически сложившаяся форма национального языка, обладающая 

определенным лексическим (словарным) фондом, упорядоченной грамматической 
структурой и развитым стилем – это…  

Ответ: …. 
 

Задание 53. Ответная реакция человека или группы людей на получаемую 
информацию или совершаемое действие. 

Ответ: …. 
 

Задание 54. Обязательное для выполнения лицом, получившим доступ к 
определенной информации, требование не передавать такую информацию третьим лицам 
без согласия ее обладателя – ___________ информации. 

Ответ: …. 
 
Задание 55. Назовите наиболее действенный метод разрешения конфликта. 
Ответ: …. 
 
Задание 56. Дайте определение понятию «деловое общение». 
Ответ: …. 

 

Задание 57. Дайте определение понятию «имидж», перечислите его структурные 
элементы. 

Ответ: … 
 
Задание 58. В чём специфика делового общения как вида профессиональной 

деятельности? 
Ответ: … 

 
Задание 59. Какие коммуникативные барьеры могут мешать деловому общению? 

Перечислите и кратко охарактеризуйте. 
Ответ: … 

 
Задание 60. Проанализируйте ситуацию: в ходе деловой беседы один из партнёров 

использует манипулятивные приёмы. Какие признаки этого вы можете выделить? Какие 
техники активной антиманипулятивной защиты можно применить в этом случае? 

Ответ: … 

 
ПК-3. Способен использовать методы бюджетного планирования и принципы 

бюджетного учета и отчетности в условиях реализуемой бюджетной политики. 
 
Задание 1. К естественному движению населения относится: 

а) миграция; 
б) брачность; 
в) рождаемость; 

г) разводимость. 
Ответ: в 
 



Задание 2. Всеобщие переписи принято проводить: 
а) ежегодно; 
б) раз в 5 лет; 
в) раз в 10 лет; 
г) по необходимости. 
Ответ: в 
 
Задание 3. Расчет показателей статистики населения осуществляется на:  
а) 1 человека;  
б) 100 людей;  
в) 1000 человек;  
г) всю страну. 
Ответ: в 
 
Задание 4. Информацию о доходах и расходах населения получают из:  
а) переписей;  
б) текущей отчетности;  
в) баланса денежных доходов и расходов населения. 
Ответ: в 
 
Задание 5. Величина прожиточного минимума в целом по России устанавливается: 
а) Министерством финансов; 
б) Правительством РФ; 
в) Министерством экономического развития; 
г) Президентом.  
Ответ: б 
 
Задание 6. Полная первоначальная стоимость основных фондов на начало года 

равна 152 млн руб. Полная первоначальная стоимость введенных основных фондов равна 
7%. Среднегодовая полная первоначальная стоимость основных фондов равна: 

а) 155,4; 
б) 153,7; 
в) недостаточно данных для ответа; 

г) нет правильного ответа. 
Ответ: б 

 
Задание 7. Что не относится к оборотным средствам: 

а) денежные средства; 
б) полуфабрикаты; 
в) сооружения. 
Ответ: в 
 

Задание 8. На предприятии материалоемкость  производства в базисном периоде 
составила 0,85 руб. В текущем году объём производства продукции увеличился на 9,2%, а 
общая сумма материальных затрат сократилась на 5,6%. Как изменится материалоемкость 

производства (в абсолютном выражении):  
а) увеличилась на 0,13;  
б) сократилась на 0,112;  
в) сократилась на 0,14;  
г) нет правильного ответа. 

Ответ: б 
 



Задание 9. Рабочая сила состоит из: 
а) занятых и безработных; 
б) занятых, безработных и пенсионеров; 
в) занятых и временно нетрудоспособных. 
Ответ: а 
 
Задание 10. Уровень занятости рассчитывается как:  
а) отношение численности занятых и численности населения трудоспособного 

возраста; 
б) отношение численности занятых и численности населения; 
в) отношение численности безработных и численности занятых. 
Ответ: а 
 
Задание 11. Затраты труда могут измеряться:   
а) только в человеко-часах;  
б) только в человеко-днях;  
в) а, б;  
г) только в единицах.  
Ответ: в 
 
Задание 12. Если производительность труда уменьшится в 2 раза то трудоемкость: 
а) не изменится; 
б) уменьшится в 2 раза; 
в) увеличится в 2 раза. 
Ответ: в 
 
Задание 13. Как изменится производительность труда, если объем производства 

продукции снизится на 6,5%, а затраты труда останутся неизменными.  
а) не изменится; 
б) увеличится;  
в) снизится. 
Ответ: в 
 
Задание 14. Для оценки динамики оплаты труда работников отрасли используется: 
а) коэффициент фондов; 
б) темп роста; 
в) индекс инфляции. 
Ответ: б 
 
Задание 15. В текущем периоде выручка от реализации продукции составила 750 

млн руб., валовая прибыль – 300, прибыль от продаж – 50 млн руб., а полная 
себестоимость – 500 млн руб. Чему будет равно значение рентабельности продаж: 

а) 6,67; 

б) 33,33; 
в) 40. 
Ответ: а 
 

Задание 16. Численность работников предприятия на начало года составляет 1400 
чел., принято в течение года работников 150 чел., выбыло 250 чел, в том числе уволено 
240 чел. Среднесписочная численность работников организации за год составит? 

Ответ: … 
 



Задание 17. Физический износ основных средств – это: 
Ответ: … 

 
Задание 18. Что относится к основным производственным фондам организации?  

Ответ: … 
 
Задание 19. Коэффициент рождаемости рассчитывается:  

Ответ:  
 
Задание 20. Что произойдет с рентабельностью продукции, если прибыль от 

реализации продукции не изменится, а затраты возрастут в 2 раза? 
Ответ: … 

 
Задание 21. Амортизация – это: 
Ответ: … 
 
Задание 22. С помощью каких методов исчисляется ВВП? 

Ответ: … 
 
Задание 23.  Система национальных счетов – это:  
Ответ: … 

 
Задание 24. Валовой региональный продукт – это:  
Ответ: … 

 
Задание 25. Какой показатель используется для определения уровня жизни и 

населения и, который показывает неравномерность распределения их доходов? 
Ответ: … 
 

Задание 26. Первой стадией статистических исследований является статистическое 
наблюдение. Какой метод является характерным для этой стадии? 

Ответ: … 
 
Задание 27. Дайте определение термину «статистическая группировка». 

Ответ:  … 
 
Задание 28.  Фондорентабельность – это:  

Ответ:  … 
 
Задание 29. Какие статистические показатели представляют меры стоимости, веса, 

времени и расстояния? 
Ответ: …  

Задание 30. По какому виду средней можно определить среднегодовую 
численность населения, если известны численность его на начало и на конец года? 

Ответ: … 
 
Задание 31. Бюджетная система - это: 

а) организационные принципы построения бюджетной системы; 
б) совокупность действующих на территории страны бюджетов; 
в) деятельность органов власти по составлению проекта, рассмотрению, 

утверждению и исполнению бюджета; 
г) совокупность юридических норм, определяющих бюджетный процесс. 



Ответ: б 
 
Задание 32. Какой метод входит в состав внутренних методов финансирования 

бюджетного дефицита? 
а) размещение ценных бумаг на внешнем рынке; 
б) выпуск государственных ценных бумаг на внутреннем рынке; 
в) кредиты МВФ; 
г) кредиты Парижского клуба кредиторов. 
Ответ: б 
 
Задание 33. Каковы принципы бюджетного устройства? 
а) единство, полнота, стимулирование, гласность; 
б) контроль, единство, реальность, сбалансированность; 
в) единство, самостоятельность, гласность, сбалансированность; 
г) единство, устойчивость, самостоятельность, полнота. 
Ответ: в 
 
Задание 34. Консолидированный бюджет: 
а) утверждается законодательной властью; 
б) составляется только на федеральном уровне; 
в) рассматривается Федеральным собранием РФ; 
г) не утверждается законодательной властью. 
Ответ: г 
 
Задание 35. Самым крупным из государственных внебюджетных социально-

страховых фондов является:  
а) Пенсионный фонд РФ; 
б) Фонд социального страхования; 
в) Фонд обязательного медицинского страхования. 
Ответ: а 
 

           Задание 36. Выберите то, что относится к доходам бюджета (множественный 
выбор). 

а) НДС; 
б) Прибыль; 

в) поступления от выпуска ГКО; 
г) поступления от продажи компьютеров ОА «Х»; 

д) среди вышеперечисленного - доходов бюджета нет. 
Ответ: а,в 
 
Задание 37.Выберите косвенные налоги. 
а) налог на прибыль; 

б) НДС; 
в) налог на доходы физических лиц; 
г) налог на имущество; 

д) налог на воду. 
Ответ: б 
 
Задание 38. Какая из классификаций расходов федерального бюджета отражает 

распределение средств по их распорядителям? 

а) функциональная; 
б) воспроизводственная; 



в) экономическая; 
г) ведомственная. 
Ответ: г 
 
Задание 39. Единая бюджетная классификация используется при составлении, 

утверждении и исполнении: 
а) только федерального бюджета; 
б) только региональных бюджетов; 
в) бюджетов всех уровней; 
г) только местных бюджетов. 
Ответ: в 
 
Задание 40. Выберите источники формирования средств внебюджетных фондов в 

РФ? 
а) Обязательные отчисления юридических и физических лиц  
б) Кредиты Международного валютного фонда 
в) Отчисления от налога на прибыль 
г) Таможенные платежи 
Ответ: а 
 
Задание 41. Финансовая система представляет собой: 
Ответ:  
 
Задание 42. Дайте определение понятию «бюджет». 
Ответ: …. 
 
Задание 43. Публичные финансы – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 44. Бюджетная система России – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 45. Консолидированный бюджет – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 46. Бюджетный процесс – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 47. Перечислите этапы бюджетного процесса. 
Ответ: …. 

 
Задание 48. Перечислите виды межбюджетных трансфертов. 
Ответ: …. 

 
Задание 49. Дайте определение понятию «финансовый контроль». 
Ответ: …. 
 
Задание 50. Дайте определение понятию «межбюджетные отношения». 

Ответ: …. 
 
Задание 51. Бюджеты субъектов РФ и бюджеты территориальных государственных 

внебюджетных фондов утверждают форме:  



а) правовых актов представительных органов местного самоуправления; 
б) федеральных законов;  
в) законов субъектов РФ. 
Ответ: в 
 
Задание 52. Верно ли утверждение: «Функционирование государственных 

муниципальных финансов направлено на достижение общих целей развития социально 
ориентированной экономики». 

а) Да;  
б) Нет. 
Ответ: а 
 
Задание 53. Верно ли утверждение: «Дефицит бюджета представляет собой 

превышение доходов бюджета над расходами». 
а) Да; 
б) Нет. 
Ответ: б 
 
Задание 54. Государственные и муниципальные финансы ориентированы на 

следующие основные принципы:  
а) разграничения полномочий и предметов ведения;  
б) единства законодательной базы; открытости и прозрачности; 

самостоятельности; 
в) отсутствия централизованного подхода к реализации намеченных целей. 
Ответ: б 
 
Задание 55.  К третьему уровню бюджетной системы Российской Федерации 

относятся:  
а)  бюджеты субъектов Российской Федерации и бюджеты территориальных 

государственных внебюджетных фондов;  
б) федеральный бюджет и бюджеты государственных внебюджетных фондов;  
в) местные бюджеты. 
Ответ: в 
 
Задание 56. Финансовая помощь из федерального бюджета бюджетам субъектов 

РФ имеет следующие формы:  
а) субвенции на финансирование отдельных целевых расходов; 

б) дотации на выравнивание уровня минимальной бюджетной обеспеченности 
субъектов РФ;  

в) ревизия бюджета субъекта РФ. 
Ответ: б 
 
Задание 57. Система денежных отношений по поводу перераспределения 

стоимости ВВП, которая в установленном размере аккумулируется в руках органов 
государственной власти и местного самоуправления  для выполнения соответствующих 
функций - это: 

а) муниципальные финансы;  
б) государственные финансы; 
в) государственные и муниципальные финансы; 

г) региональные финансы. 
Ответ: в 
 



Задание 58. Третье чтение проекта федерального бюджета длится:  
а) 25 дней; 
б) 15 дней;  
в) 30 дней.  
Ответ: б 
 
Задание 59. Муниципальные финансы включают:  
а) государственные и муниципальные ценные бумаги, принадлежащие органам 

местного самоуправления;  
б) муниципальные внебюджетные фонды;  
в) другие денежные средства, находящиеся в муниципальной собственности;  
г) средства местного бюджета; 
д) все ответы верны. 
Ответ: д 
 
Задание 60. Государственные и муниципальные финансы выражают часть 

воспроизводственных отношений, которые возникают по поводу: 
а) распределения стоимости валового внутреннего продукта;  
б) распределения денежных средств путем формирования и использования фондов; 
в) распределения денежных фондов; 
г) распределения стоимости общественного продукта путем формирования и 

использования фондов. 
Ответ: а 
 
Задание 61. Государственные финансы – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 32. Муниципальные финансы – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 63. Доходная часть бюджета представляет собой: 
Ответ: …. 
 
Задание 64. Расходная часть бюджета представляет собой: 
Ответ: …. 
 
Задание 65.  Перечислите функции финансов. 
Ответ: …. 
 
Задание 66. Какова роль финансов в решении социальных проблем? 

Ответ: …. 
 
Задание 67. Профицит бюджета – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 68. Дефицит бюджета - это: 
Ответ: …. 
 

Задание 69. Бюджетный контроль – это деятельность, направленная на: 
Ответ: …. 
 

Задание 70. Фонд национального благосостояния – это: 



Ответ: …. 
 
Задание 71. Чистыми общественными благами называются блага, которым: 
а) в малой степени присущи свойства неисключаемости и несоперничества 
б) в высокой степени присущи свойства неисключаемости и несоперничества 
в) в высокой степени присущи свойства исключаемости и соперничества 
Ответ: б 
 
Задание 72. Под общественным сектором экономики понимают: 
а) государственный сектор экономики плюс некоммерческий сектор 
б) государственный сектор 
в) некоммерческие общественные организации 
Ответ: а 
 
Задание 73. Оптимальный объем производства общественного блага имеет место 

когда ______________предельной пользы всех потребителей равно(предельным 
издержкам производства общественного блага. 

а) произведение 
б)  разность 
в) сумма 
Ответ: в 
 
Задание 74. Погоня за рентой – это: 
а) вложение средств с целью получения экономической прибыли 
б) вложение средств с целью приобретения особых привилегий 
в) изъятие средств целью получения экономической прибыли 
Ответ: б 
 
Задание 75. Проблема безбилетника (фрирайдер) - это проблема потребления 

общественного блага: 
а) без соответствующей платы за него 
б) с соответствующей платой за него 
в) с удвоенной платой за него 

Ответ: а 
 

Задание 76. Если налог имеет целевой характер и соответствующие поступления не 
могут расходоваться ни на какие иные цели, кроме той, ради которой он введен, он 

называется: 
а) не маркированным 
б) маркированным 
в) льготным 
Ответ: б 

 
Задание 77. Избыточное налоговое бремя – это: 
а) общие потери от налогообложения, имеющие не денежное измерение 

б) чистые потери от налогообложения, имеющие денежное и не денежное 
измерение 

в) чистые потери от налогообложения, имеющие денежное измерение 
Ответ: в 
 

Задание 78. Под общественными расходами понимают использование ресурсов 
общественного сектора с целью удовлетворения: 



а) рыночных потребностей 
б) потребностей в общественных благах 
в) личных и социальных потребностей 
г) государственных потребностей 
Ответ: г 
 
Задание 79.  Трансферт имеет: 
а) только денежную форму 
б) только не денежную форму 
в) денежную и не денежные формы 
Ответ: в 
 
Задание 80. Бюджетный федерализм обеспечивает доступность потребления 

общественных благ населением с помощью: 
а)  разграничения расходных полномочий по уровням власти 
б) разграничения общества по доходам 
в) географического разграничения территории 
Ответ: а 
 
Задание 81. Ассиметричная информация  – представляет собой: 
Ответ: …. 
 
Задание 82. Благо общественное  – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 83. Бюджетирование  – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 84. Дайте определение понятию «бюджетные субсидии». 
Ответ: …. 
 
Задание 85. Государственный заказ – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 86. Государственный сектор – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 87. Дайте определение понятию «дотации». 
Ответ: …. 
 

Задание 88. Институциональная среда  – это: 
Ответ: …. 
 

Задание 89. Налог – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 90. Дайте определение понятию «социальная политика». 
Ответ: …. 

 
ПК-4. Способен применять современные теории и механизмы управления, 

ориентируясь на российские и международные стандарты, регулирующие 
жизненный цикл и требования к цифровым продуктам (государственным и 



муниципальным услугам, предоставляемым в электронном виде гражданам и 
организациям, информационным системам и цифровым платформам); правила 
антикоррупционного поведения. 

 

Задание 1. Верно ли утверждение: «Обеспечение удовлетворенности граждан 
качеством предоставления массовых социально значимых государственных и 
муниципальных услуг в электронном виде с использованием Единого портала 
государственных и муниципальных услуг является одним из ключевых направлений 
федерального проекта «Цифровое государственное управление». 

а) Да; 
б) Нет. 
Ответ: а 
 
Задание 2. Информационное общество – это: 
а) федеральная государственная система, представляющая собой совокупность 

документов и сведений в электронной форме; 
б) информационно – технологическая модель обеспечения повсеместного и 

удобного доступа с использованием сети «Интернет»; 
в) общество, в котором информация и уровень ее применения и доступности 

кардинальным образом влияют на экономические и социокультурные условия жизни 
граждан; 

г) совокупность информационных ресурсов, созданных субъектами 
информационной сферы, средств взаимодействия таких субъектов, их информационных 
систем и необходимой информационной инфраструктуры. 

Ответ: в 
 

Задание 3. Процесс внедрения организацией цифровых технологий, 

сопровождаемый оптимизацией системы управления основными технологическими 
процессами – это: 

а) цифровая проекция; 

б) цифровое планирование; 
в) цифровая трансформация; 

г) цифровое прогнозирование. 
Ответ: в 
 
Задание 4. Документ, на который Вы будете ссылаться для указания нормативного 

определения понятия «цифровая экономика» в Российской Федерации: 
а) ФЦП «Электронная Россия (2002–2010 годы)»; 
б) ГП «Информационное общество (2011–2020 годы)»; 
в) Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 203 «О Стратегии 

развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы»; 
г) Конституция Российской Федерации. 
Ответ: в 
 
Задание 5. Организация, ведомство или организационная структура, выполняющая 

функции проектного офиса программы «Цифровая экономика»: 
а) АНО «Аналитический центр при Правительстве Российской Федерации»;  
б) Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской 

Федерации; 
в) Министерство экономического развития Российской Федерации; 

г) Ни одна из перечисленных. 
Ответ: а 



 
Задание 6. Реализация концепции «цифрового профиля гражданина» в РФ: 

а) проводится только в интересах МВД; 
б) позволит самому гражданину и всем заинтересованным структурам иметь 

оперативный доступ ко всем персональным документам в электронном виде; 
в) необходима только банковскому сообществу; 
г) создаст для банков новый источник доходов. 
Ответ: б 
 
Задание 7. Термин, который область криптовалют позаимствовала в сельском 

хозяйстве: 
а) компост; 
б) ферма; 
в) пастбище; 
г) плантация.  
Ответ: б 
 
Задание 8. Верно ли утверждение ««Цифровизация субъектов РФ» является 

приоритетным направлением деятельности Министерства цифрового развития, связи и 
массовых коммуникаций Российской Федерации». 

а) Да; 
б) Нет 
Ответ: а 
 
Задание 9. Сколько направлений в деятельности электронного правительства? 
а) 2; 
б) 4; 
в) 6; 
г) 9. 
Ответ: г 

 

Задание 10. Установите соответствие между понятиями и их примерами. 

5. Интернет людей а)   блокчейн-технологии, которые 
обеспечивают сетевую инфраструктуру для 
поддержки сервисно-ориентированной 

экосистемы 

6. Интернет данных б) организация данных, связанных общей 
сетью, сбор полезной информации для 
идентификации, отслеживания и анализа 
данных 

7. Интернет вещей в) сеть, в которой люди и их личные 
устройства выступают не только как 
конечные пользователи приложений, но и 

становятся активными элементами 
Интернета 

8. Интернет услуг г) средства передачи собираемых данных и 

их визуализации, аналитические 
инструменты интерпретации получаемой 
информации 

Ответ: 1 – в; 2 – б; 3 – г; 4 -а. 
 



Задание 11. Что понимается под цифровизацией государственного и 
муниципального управления?  

Ответ: …. 
 
Задание 12. Какова роль цифровизации в системе государственного 

(муниципального) управления? 
Ответ: …. 
 
Задание 13. Что такое «информационная открытость органов власти»? 
Ответ: …. 
 
Задание 14. Национальный проект «Цифровая экономика» - цели, задачи. 
Ответ: …. 
 
Задание 15. Назовите цифровые технологии, используемые в органах управления. 
Ответ: …. 
 
Задание 16. Сущность электронного документооборота.  
Ответ: …. 
 
Задание 17. Назначение Федеральной государственной информационной системы 

«Единый портал государственных и муниципальных услуг (функций)». 
Ответ: …. 
 
Задание 18. Перечислите направления цифровизации государственного управления. 
Ответ: …. 
 
Задание 19. Что такое «информационная открытость органов власти»? 
Ответ: …. 
 
Задание 20. Что входит в цифровой профиль гражданина? 
Ответ: …. 
 
Задание 21. Какими законодательными и нормативными актами может 

регулироваться порядок противодействия коррупции в РФ в отношении 
государственных служащих: 

а) только нормами ФЗ №273 «О противодействии коррупции»; 

б)  только нормами ФЗ №273 «О противодействии коррупции» и ФЗ №79 «О 
государственной гражданской службе»; 

в) всеми перечисленными нормами: ФЗ №273 «О противодействии 
коррупции» и ФЗ №79 «О государственной гражданской службе», актами субъектов 
РФ. 

Ответ: в 
 
Задание 22. Имеет ли право государственный служащий принимать почетные 

звания от иностранных государств или международный организаций? 
а) Да, имеет право; 

б) Нет, не имеет права; 
в) Имеет право только с разрешения представителя нанимателя. 
Ответ: в 
 
Задание 23. Что такое конфликт интересов для государственного служащего? 



а) конфликтная ситуация с коллегой по работе; 
б) личная заинтересованность при разрешении вопроса, входящего в круг 

должностных обязанностей; 
в) соподчиненность с родственниками. 
Ответ: б 
  
Задание 24. Утрата доверия государственного лица за совершенные 

коррупционные действия возможна только: 
а) за получение взятки в крупных размерах; 
б) наличие личной заинтересованности; 
в) во всех случаях предусмотренных ФЗ №273 без учета размера 

причиненного ущерба. 

Ответ: в 
 
Задание 25. Примером коррупционных действий можно назвать: 
а) преподавательскую деятельность за вознаграждение в качестве 

совместителя; 

б) использование служебного положения для получения выгоды в отношении 
родственников; 

в) получение любого подарка. 
Ответ: б 

 
Задание 26. Что из перечисленного относится к запретам, предусмотренным 
нормами ФЗ №79: 

а) совместная работа близких родственников;  
б) публичные высказывания; 

в) участие в управлении некоммерческой организацией. 
Ответ: а 
 

Задание 27. Правовая основа противодействия коррупции в Российской Федерации: 
а) включает нормативные правовые акты только федерального уровня управления; 

б) включает как общепризнанные принципы и нормы международного права и 
международные договоры Российской Федерации, так и различные виды 
нормативных правовых актов Российской Федерации; 

в) включает только Федеральный закон «О противодействии коррупции». 
Ответ: б 
 

Задание 28. Выберите пример коррупционных действий: 
а) преподавательскую деятельность за вознаграждение в качестве совместителя; 
б) получение любого подарка; 
в) использование служебного положения для получения выгоды в отношении 
родственников. 

Ответ: в 
 
Задание 29.  К числу основных принципов противодействия коррупции в 
Российской Федерации не относится принцип: 
а) конфиденциальности при решении вопроса о привлечении к ответственности за 

совершение коррупционных правонарушений;  
б) сотрудничества государства с институтами гражданского общества, 
международными организациями и физическими лицами; 
в) приоритетного применения мер по предупреждению коррупции. 
Ответ: а 



 
Задание 30. Основные направления государственной политики в области 

противодействия коррупции определяются: 
а) Правительством Российской Федерации; 
б) Президентом Российской Федерации; 
в) Федеральным Собранием Российской Федерации. 
Ответ: б 

 
Задание 31. Профилактика коррупции — это:  
а) деятельность правоохранительных органов и органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации в пределах их полномочий по предупреждению 
коррупции, в том числе по выявлению и последующему устранению причин коррупции;  

б) деятельность институтов гражданского общества, организаций и физических лиц 
по выявлению и последующему устранению причин коррупции;  

в) деятельность федеральных органов государственной власти, органов 
государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления, институтов гражданского общества, организаций и физических лиц в 

пределах их полномочий по предупреждению коррупции, в том числе по выявлению и 
последующему устранению причин коррупции;  

г) деятельность федеральных органов государственной власти, органов 
государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 

самоуправления в пределах их полномочий по предупреждению коррупции, в том числе 
по выявлению и последующему устранению причин коррупции.  

Ответ: в 

 
Задание 32. Установленные сроки представления государственными гражданскими 

служащими сведений о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного 
характера:  

а) не позднее 1 мая года, следующего за отчётным;  

б) не позднее 30 апреля года, следующего за отчётным. 
Ответ: б 

 
Задание 33. Конфликт интересов на гражданской службе — это ситуация, при 

которой:  

а) личная заинтересованность государственного гражданского служащего влияет 
или может повлиять на объективное исполнение им должностных обязанностей;  

б) государственный гражданский служащий получает от соответствующего 

руководителя поручение, являющееся, по мнению государственного гражданского 
служащего, неправомерным;  

в) личная заинтересованность (прямая или косвенная) государственного 
гражданского служащего влияет или может повлиять на объективное исполнение им 
должностных обязанностей 

Ответ: в 
 
Задание 34 В каком случае юридические лица будут нести ответственность за 

коррупционные правонарушения?  
а) если от имени юридического лица осуществляется планирование, организация и 

подготовка коррупционных правонарушений; 
 б) если от имени или в интересах юридического лица осуществляется организация, 

подготовка и совершение коррупционных правонарушений или правонарушений, 
создающих условия для совершения коррупционных правонарушений;  

в) к юридическому лицу не могут быть применены меры ответственности. 



Ответ: б 
 

Задание 35. Выберите соответствующие закону основания для увольнения лиц, 
замещающих муниципальные должности, в связи с утратой доверия: 

а) непринятие лицом мер по предотвращению и (или) урегулированию конфликта 
интересов, стороной которого оно является;  

б) вхождение лица в органы управления некоммерческой организации; в) участие 

лица на платной основе в деятельности органа управления коммерческой организации, за 
исключением случаев, установленных федеральным законом. 

Ответ: а 
 
Задание 36. Что из перечисленного является примером коррупционного поведения?  
а) получение государственным служащим подарка в связи с его служебной 

деятельностью;  
б) использование государственным служащим своего служебного положения для 

оказания влияния на конкурсную комиссию в целях назначения на должность 
родственника; 

в) дополнительная оплачиваемая занятость государственного служащего в качестве 

преподавателя вуза с использованием знаний и опыта, приобретённых в рамках работы в 
государственном органе;  

г) небрежное и недобросовестное исполнение должностных обязанностей в 
результате конфликта с руководством. 

Ответ: б), в), г). 
 

Задание 37. Кто может быть субъектом юридической ответственности за 
коррупционные правонарушения?  

а) только граждане Российской Федерации;  

б) только государственные служащие;  
в) граждане Российской Федерации, иностранные граждане, а также юридические 

лица;  
г) только юридические лица. 
Ответ: в 

 
Задание 38. Какие меры относятся к профилактике коррупции? 

а) формирование в обществе нетерпимости к коррупционному поведению; 
б) антикоррупционная экспертиза правовых актов и их проектов; 
в) установление уголовной ответственности за преднамеренное обещание, 

предложение или предоставление неправомерного преимущества должностному лицу; 
г) предъявление квалификационных требований к гражданам, претендующим на 

замещение государственных или муниципальных должностей. 
Ответ: а), б), в), г) 

 
 Задание 39. В каких случаях государственный служащий имеет право принять 

подарок в ходе выполнения своих должностных обязанностей? 

а) если стоимость подарка не превышает 3 тысяч рублей; 
б) если подарок вручен на официальном мероприятии; 
в) если подарок выражается в оказании услуг, оплате транспортных расходов. 
Ответ: б) 
 
Задание 40. В связи с прохождением гражданской службы гражданскому 

служащему запрещается:  



а) заниматься предпринимательской деятельностью лично или через доверенных 
лиц; 

 б) заниматься предпринимательской деятельностью лично. 
Ответ: а 
 
Задание 41. Имеет ли право государственный служащий заниматься 

оплачиваемой деятельности помимо государственной службы? 

Ответ: …. 
 
Задание 42.  Имеет ли право государственный служащий публично 

высказываться, в том числе в СМИ и давать оценки либо высказывать свои 
суждения? 

Ответ: …. 
 
Задание 43. Кто должен знать о возникшем конфликте интересов или о 

возможности его возникновения, кроме госслужащего? 
Ответ: …. 

 
Задание 44. Перечислите специальные меры противодействия коррупции. 
Ответ: …. 
 

Задание 45. В какой ситуации лицо, которое дало взятку освобождается от 
уголовной ответственности? 

Ответ: …. 

 
Задание 46. К последствиям коррупции относится: 

Ответ: …. 
 
Задание 47. Имеет ли право государственный служащий быть совместителем в 

ином учреждении? 
Ответ: …. 

 
Задание 48. В каких случаях государственный служащий имеет право 

участвовать в управлении некоммерческой организации? 

Ответ: …. 
 
Задание 49. Антикоррупционный стандарт устанавливает: 

Ответ: …. 
 
Задание 50. Кем был утверждён Национальный план противодействия 

коррупции? 
Ответ: …. 

 
Задание 51. В чём заключается суть коррупции как социально-правового явления? 

Перечислите её ключевые признаки. 
Ответ: …. 
 

Задание 52. Каковы основные причины возникновения коррупции? Приведите 
примеры экономических, политических, психологических и моральных факторов. 

Ответ: …. 
 



Задание 53. В чём разница между понятиями «коррупционное правонарушение», 
«коррупционное преступление» и «правонарушение, создающее условия для коррупции»? 

Ответ: …. 
 
Задание 54. Охарактеризуйте бытовую коррупцию и её виды. 
Ответ: …. 
 

Задание 55. Укажите субъектов противодействия коррупции . 
Ответ: …. 
 
Задание 56. Какие виды ответственности (дисциплинарная, административная, 

гражданско-правовая, уголовная) предусмотрены за коррупционные 

правонарушения? 
Ответ: …. 
 
Задание 57. В чём заключаются проблемы привлечения к ответственности за 

коррупционные правонарушения? 

Ответ: …. 
 
Задание 58. В чём разница между взяточничеством и коммерческим 

подкупом? 

Ответ: …. 
 
Задание 59. Приведите примеры коррупционных схем в конкретной сфере 

(например, в бюджетной сфере, в сфере государственных закупок). 
Ответ: …. 

 
Задание 60. Какие проблемы существуют в реализации антикоррупционных 

программ? 

Ответ: …. 
 
 
ПК-5. Способен определять приоритеты реализации  инвестиционной 

политики и формулировать аналитические, информационные документы, 
методические разработки  по нормативному и правовому регулированию. 

 
Задание 1. Остаточную стоимость основных фондов при их переоценке в 

современных ценах характеризует: 
а) полная первоначальная стоимость;  
б) полная восстановительная стоимость;  
в) первоначальная стоимость за вычетом износа;  
г) восстановительная стоимость за вычетом износа. 

Ответ: г 
 
Задание 2. Показатель «фондовооружённость» определяется как отношение: 
а) среднегодовой стоимости основных фондов к годовому объему произведенной 

продукции; 

б) годового объема произведенной продукции к среднегодовой стоимости 
основных фондов 

в) среднегодовой стоимости основных фондов к среднегодовой численности 
работников 



г) среднегодовой численности работников к среднегодовой стоимости основных 
фондов. 

Ответ: в 
 
Задание 3. Показатель «уровень товарности» определяется как: 
а) отношение товарной продукции к общему объему продукции сельского 

хозяйства; 

б) сумма товарной продукции сельского хозяйства; 
в) отношение товарной продукции к реализованной продукции сельского 

хозяйства; 
г) отношение реализованной продукции к товарной продукции сельского 

хозяйства.  

Ответ: а 
 
Задание 4. Полуфабрикатом называется: 
а) продукт, отгруженный покупателю, но еще не оплаченный; 
б) продукт, законченный обработкой в одном из цехов промышленного 

предприятия и подлежащий последующей обработке в других цехах этого же 
предприятия; 

в) продукция, оплаченная покупателем в отчетном периоде независимо от того, 
когда она была произведена. 

Ответ: б 
 
Задание 5. Трудоемкость продукции определяется: 

а) стоимостью затрат на ее производство; 
б) количеством времени, затраченного на ее производство; 

в) стоимостью труда, затраченного на ее производство; 
г) объемом произведенной продукции в натуральных единицах. 
Ответ: б 

 
Задание 6. Себестоимость промышленной продукции представляет собой: 

а) стоимостную оценку всех затрат, связанных с производством и реализацией 
продукции; 

б) стоимость реализованной продукции по рыночным ценам; 

в) стоимостную оценку издержек обращения, связанных с реализацией продукции; 
г) стоимость количественной единицы продукции в денежном эквиваленте. 
Ответ: а 

 
Задание 7. Экономически активное населения включает численность: 
а) трудовых ресурсов и численность безработных; 
б) занятых и численность безработных; 
в) занятых в трудоспособном возрасте и численность зарегистрированных 

безработных; 
г) трудоспособного населения и численность безработных. 
Ответ: б 
 
Задание 8. Классификация населения по статусу в занятости охватывает: 

а) все население; 
б) население в трудоспособном возрасте; 
в) занятых; 
г) экономически активное население. 
Ответ: г 



 
Задание 9. Средняя списочная численность занятых в отрасли сократилась за год на 

3%, а объем произведенной продукции увеличился на 5%. Производительность труда 
работников отрасли: 

а) выросла на 2%; 
б) выросла на 8%; 
в) уменьшилась на 1,7%; 

г) выросла на 8,2%. 
Ответ: г 
 
Задание 10. Уровни жизни населения, выделяемые в статистике определяется 

(множественный выбор):  

         а) нормальный уровень; 
б) достаток; 
в) богатство; 
г) нищета; 
д) бедность; 

е) роскошь. 
Ответ: а, б, г, д 
 
Задание 11. Количество оборотов денежной массы за год составило 3,4, то 

длительность одного оборота будет: 
а) 360; 
б) 105,9; 

в) 109,0; 
г) 52,3. 

Ответ: б 
 
Задание 12. Бюджетная классификация РФ включает (множественный выбор): 

а) доходы бюджета; 
б) расходы бюджета; 

в) государственный долг; 
г) целевые трансферты; 
д) источники финансирования дефицита бюджета. 

Ответ: а, б, д 
 
Задание 13. Система отношений купли-продажи между экономически свободными 

продавцами и покупателями – это: 
а) статистическая методология; 
б) закон спроса и предложения; 
в) рынок товаров; 
г) система национальных счетов; 

д) система стандартных классификаций. 
Ответ: в 
 
Задание 14. Субъекты рынка:  
а) продавец и покупатель; 

б) спрос и предложение; 
в) цена и конкуренция; 
г) товар и деньги. 
Ответ: а 
 



Задание 15. Налоговая ставка – это: 
а) часть объекта обложения, по которой взимается налог; 

б) единицы, которые являются основой для измерения налогов; 
в) величина налоговых начислений на единицу измерения налоговой базы; 
г) объект, на который начисляется налог. 
Ответ: в 

 
Задание  16. Основные фонды по полной первоначальной стоимости на конец года 

составили 47 млн руб. Величина их износа за год составила 21 млн руб. Коэффициент 
износа основных фондов на конец года составит _____%  

Ответ: …. 
 
Задание 17. Стоимость основных фондов на 1 января составила 35 млн руб., в 

сентябре были введены новые основные фонды – 6 млн руб., в ноябре выбыли основные 
фонды – 2 млн руб. Среднегодовая стоимость основных фондов составит _____ млн руб. 

 
Ответ: …. 
 
Задание 18. Какую тенденцию имеет коэффициент оборачиваемости активов, если  

средняя стоимость оборотных активов компании увеличилась, а выручка от реализации 
сократилась?  

Ответ: … 
 
Задание 19. ВВП –  это: 
Ответ: … 
 
Задание 20. Дайте определение термину «производительность труда»: 
Ответ: …  
 
Задание 21. Какова взаимосвязь между производительностью труда и 

трудоемкостью производства продукции?  
Ответ: … 
 
Задание 22. Дайте определение термину «трудоемкость производства»:  
Ответ: … 
 
Задание 23. Валовая прибыль – это: 
Ответ: … 
 
Задание 24. Как определяется рентабельность продаж? 
Ответ: … 
 
Задание 25. Как определяется рентабельность продаж? 
Ответ: … 
 
Задание 26. Кем устанавливаются величины налогов в РФ? 

Ответ: … 
 
Задание 27. Корреляция – это: 
Ответ: … 
 
Задание 28. Амортизация – это: 



Ответ: … 
 
Задание 29. Естественный прирост – это:  
Ответ: … 
 
Задание 30. Полная первоначальная стоимость – это: 
Ответ: … 
 
Задание 31. Понятие устойчивого развития предполагает: 
а) динамичное духовное развитие на фоне значительного ограничения 

потребностей человека; 
б) динамичное равновесие материального и духовного, природного и 

сознательного начал в жизни человечества; 
в) динамичный экономический рост и повышения уровня самосознания 

человечества; 
г) динамичный духовный рост и повышение уровня материального благосостояния 

человечества. 
Ответ: б 
 
Задание 32. Процесс роста и развития пригородной зоны крупных городов: 
а) мегаурбанизация; 
б) суперурбанизация; 
в) субурбанизация. 
Ответ: в 
 
Задание 33. Слияние нескольких небольших городов в крупным городом-центром 

называется: 
а) городская агломерация; 
б) урбанизация; 
в) субурбанизация. 
Ответ: б 
 
Задание3 4. Какой вид урбанизации характерен для развитых стран? 
а) гиперурбанизация; 
б) сверхурбанизация; 
в) мегаурбанизация. 
Ответ: а 
 
Задание 35. На основе трудового потенциала населения может быть рассчитан его 

__________________потенциал: 

а) экономический; 
б) финансовый; 
в) культурный. 

Ответ: а 
 
Задание 36. Показатели необходимой обеспеченности населения важнейшими 

жилищно-коммунальными, социально-культурными и другими услугами в натуральном и 
денежном выражении: 

а) социальные нормы; 
б) минимальный социальный стандарт; 
в) норматив социальной обеспеченности; 

г) государственный социальный минимум. 



Ответ: а 
 
Задание 37. Экономические показатели эффективности управления социально-

экономическим развитием агломерации (множественный выбор): 
а) финансирование текущих расходов бюджета; 
б) уровень социальной поддержки малоимущего населения; 
в) индекс объемов производства; 
г) средний доход населения. 
Ответ: в,г 
 
Задание 38. Наиболее урбанизированным является этот город РФ: 
а) Ростов-на-Дону; 
б) Новгород; 
в) Москва.  
Ответ: в 
 
Задание 39.  Одна из причин урбанизации: 
а) индустриализация; 
б) маленький рынок труда; 
в) высокий уровень жизни в селах. 
Ответ: а 
 
Задание 40. Одна из причин урбанизации: 
а) низкий уровень жизни в городах; 
б) высокий уровень жизни в городах;  
в) высокий уровень жизни в селах. 
Ответ: б 
 
Задание 41. Одна из причин урбанизации: 
а) низкий уровень жизни в городах; 
б) маленький рынок труда; 
в) большой рынок труда.  
Ответ: в 

 
Задание 42. Разрастание городов за счет несанкционированных построек на 

окраине города называется: 
а) урбанизация; 

б) трущобная урбанизация;  
в) городская агломерация. 
Ответ: б 
 
Задание 43. К чему приводит гиперурбанизация? 

а) нарушение экологического равновесия; 
б) формирование трущоб; 
в) ухудшение медицины. 

Ответ: а 
 
Задание 44. Как называется вид урбанизации, характерной для развивающихся 

стран? 
а) двойная; 

б) ложная; 
в) переменчивая. 



Ответ: б 
 
Задание 45. Верно ли утверждение: «Инвестиционная привлекательность 

агломерации выше, чем инвестиционная привлекательность муниципальных образований, 
в нее входящих». 

а) да; 
б) нет. 
Ответ: а 
 
Задание 46. Дайте определение понятию «агломерация». 
Ответ: …. 
 
Задание 47. Конурбация  – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 48. Дайте определение понятию «урбанизация». 
Ответ: …. 
 
Задание 49. Пространственное расселение представляет собой: 
Ответ: …. 
 
Задание 50. Назовите типы агломераций. 
Ответ: …. 
 
Задание 51. Агломерационный эффект – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 52. Делимитация агломерации – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 53. Перечислите факторы, влияющие на агломерирование. 
Ответ: …. 
 
Задание 54. Модели управления агломерацией. 
Ответ: …. 
 
Задание 55. Агломерационный процесс – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 56. Договорная модель агломерации – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 57. Координационный совет по развитию агломераций  – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 58. Институциональная интеграция представляет собой: 
Ответ: …. 
 

Задание 59. Внутриагломерационное пространство – это: 
Ответ: …. 
 

Задание 60. Джентрификация – это: 



Ответ: …. 
 
Задание 61. Принципы инвестиционной политики государства (множественный 

выбор): 
а) обоснованность проводимой инвестиционной политики государства; 
б) приоритет государственной поддержки инновационных проектов; 
в) диверсификация за счет освоения новых областей бизнеса; 
г) эффективность использования бюджетных инвестиционных ресурсов. 
Ответ: а,г. 
 
Задание 62. Формы инвестиционной политики государства классифицируются по 

следующим признакам: 
а) по характеру проблем и временному горизонту их решения (федеральная, 

региональная, муниципальная); 
б) по уровню властных полномочий (стратегия, тактика); 
в) по методам регулирования (прямые и косвенные, административные и 

рыночные); 
г) по инструментам воздействия (нормативные, аналитические, организационные). 
д) все ответы верны 
Ответ: д 
 
Задание 63. Инструменты административного регулирования в области 

инвестиционной деятельности включают в себя (множественный выбор): 
а) регистрацию; 
б) лицензирование; 
в) администрирование; 
г) применение системы санкций, ограничений; 
д) налоговое стимулирование. 
Ответ: а,б,в,г 
 
Задание 64. К экономическим методам государственного регулирования 

инвестиционной деятельности относятся: 
а) установление налоговых льгот и скидок; 

б) регистрация; 
в) лицензирование. 

Ответ: а 
 

Задание 65. Региональная адресная инвестиционная программа представляет собой 
материал, содержащий сведения об объектах капитального строительства, для 
строительства (реконструкции, технического перевооружения) которых предоставляются 
средства: 

а) консолидированного бюджета; 

б) бюджета субъекта Российской Федерации; 
в) федерального бюджета. 
Ответ: б 

 
Задание 66. Государственной программой является: 
а) система мероприятий (взаимоувязанных по задачам, срокам осуществления и 

ресурсам) и инструментов государственной политики, обеспечивающих достижение 
приоритетов и целей государственной политики в сфере социально-экономического 

развития и безопасности в рамках реализации ключевых государственных функций; 



б) увязанный по задачам, ресурсам и срокам осуществления комплекс научно-
исследовательских, опытно-конструкторских, производственных, социально-
экономических, организационно-хозяйственных и других мероприятий, обеспечивающих 
эффективное решение системных проблем в области государственного, экономического, 
экологического, социального и культурного развития Российской Федерации, а также 
инновационное развитие экономики; 

в) документ, содержащий комплекс скоординированных мероприятий, 
направленных на решение конкретной задачи подпрограммы  

Ответ: а 
 
Задание 67. Счетная палата РФ осуществляет контрольную деятельность в виде: 
а) финансового аудита (контроля); 
б) аудита эффективности; 
в) стратегического аудита; 
г) ценового аудита; 
д) технологического аудита. 
Ответ: а 
 
Задание 68. В отношении крупных инвестиционных проектов с государственным 

участием проводится (множественный выбор): 
а) обязательный публичный технологический аудит; 
б) финансовый аудит (контроль); 
в) аудит эффективности; 
г) стратегический аудит; 
д) ценовой аудит. 
Ответ: а,д 
 
Задание 69. Не является источником инвестиционного права: 
а) ФЗ «Об инвестиционной деятельности в РФ, осуществляемой в форме 

капитальных вложений»; 
б) ФЗ «О рынке ценных бумаг»; 
в) ФЗ «Об инвестиционных фондах»; 
г) Трудовой кодекс РФ. 
Ответ: г 
 
Задание 70. Главной целью государственной инвестиционной политики является: 
а) формирование благоприятной среды, способствующей привлечению и 

повышению эффективности использования инвестиционных ресурсов в развитии 
экономики и социальной среды; 

б) становление инновационных и информационных отраслей; 
в) создание стабильных условий для осуществления предпринимательской 

деятельности; 

г) обеспечение неприкосновенности частной собственности, свободы перемещения 
товаров и услуг; 

д) обеспечение экономически обоснованного уровня доходности инвестированного 

капитала. 
Ответ: а 
 
Задание 71. Предынвестиционная фаза жизненного цикла инвестиционного проекта 

включает (множественный выбор): 
а) разработку бизнес-плана проекта; 

б) маркетинговые исследования; 



в) ввод в действие основного оборудования; закупку оборудования; 
г) производство продукции. 
Ответ: а,б 
 
Задание 72. В качестве простых показателей оценки экономической эффективности 

инвестиционных проектов рассчитывают (множественный выбор): 
а) срок окупаемости; 
б) минимум приведенных затрат; 
в) чистую приведенную стоимость; 
г) учетную норму рентабельности. 
Ответ: а,г 
 
Задание 73. Принцип субсидиарности в региональном управлении подразумевает: 
а) равенство всех территорий: 
б) необходимость финансирования части расходов территорий более крупными 

образованиями 
в) необходимость мер по поддержке малого и среднего бизнеса 
г) приоритетность проблем малых территориальных образований в отношении 

более крупных  
д) необходимость создания специальных фондов поддержки территорий  
Ответ: г 
 
Задание 74. Региональная рыночная инфраструктура в целом – это: 
а) совокупность кредитно-банковских учреждений региона 
б) система рынков региона 
в) система учреждений и организаций, обслуживающих региональные рынки 
г) совокупность государственных органов управления региональным хозяйством 
д) транспортные, информационные ,финансовые, структуры региона 
Ответ: в 
 
Задание 75. Прямые способы регулирования территориального развития – это: 
а) воздействие на хозяйствующие субъекты через влияние на условия 

функционирования соответствующих рынков 

б) меры финансовой поддержки регионов 
в) административные методы управления 

г) налоговая политика 
Ответ: в,г 

 
Задание 76. Инвестиционная политика государства: цель и задачи. 
Ответ: …. 
 
Задание 77. Государственное регулирование инвестиционной деятельности - это: 

Ответ: …. 
 
Задание 78. Дайте определение понятию «аудит». 

Ответ: …. 
 
Задание 79. Комплексный инвестиционный проект – это: 
Ответ: …. 
 

Задание 80. С какой целью создаются Государственные корпорации (компании) 
регионального развития? 



Ответ: …. 
 
Задание 81. Принцип партнерства - это:  
Ответ: …. 
 
Задание 82. Анализ выполнения проекта представляет собой: 
Ответ: …. 
 
Задание 83. Портфельные инвестиции  – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 84. К объектам инвестиционной деятельности относят: 
Ответ: …. 
 
Задание 85. Инвестор – это: 
Ответ: …. 
 
Задание 86. Верно ли утверждение: «Особой формой поддержки государством 

частных инвестиций выступает инвестиционный налоговый кредит, который может быть 
предоставлен по налогу (доход) организации на сроки». 

Ответ: …. 
 
Задание 87. В качестве главного критерия на первом этапе отбора инвестиционных 

проектов выдвигается: 
Ответ: …. 
 
Задание 88. Заполните таблицу. Сделайте выводы. 
 
Достоинства и недостатки Концепции пространственного развития Российской 

Федерации 

Достоинства Упущения 

  

  

 
Задание 89. Назовите цель государственной программы Новосибирской области 

«Комплексное развитие сельских территорий в Новосибирской области на период 2020-
2025гг.» 

Ответ: …. 
 
Задание 90. Как называется финансовая помощь регионам на безвозмездной 

безвозвратной основе? 

Ответ: …. 

 
 
 
ПК-6. Способен  разрабатывать и трансформировать административные 

процессы и процедуры в органах государственной и муниципальной власти 
Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской 
Федерации, органах муниципальной власти и адаптировать их к актуальным 
задачам управления. 

 

 



Задание 1. К государственной службе РФ относятся (множественный выбор): 
а) государственная гражданская служба; 
б) военная служба; 
в) государственная гражданская служба субъектов РФ; 
г) правоохранительная служба субъектов РФ; 
д) муниципальная служба; 
е) дипломатическая служба; 
ж) парламентская служба; 
з) правоохранительная служба. 
Ответ: а,б,в,г,з 
 
Задание 2. Народ РФ выражает свою власть: 
а) непосредственно; 
б) через органы государственной власти; 
в) через органы местного самоуправления; 
г) через религиозные объединения; 
д) через представительства на местах. 
Ответ: а,б,в 
 
Задание 3. Количество принципов построения и функционирования системы 

государственной службы согласно законодательству о системе государственной службы 
РФ: 

а) 10; 
б) 12; 
в) 9; 
г) 8. 
Ответ:  в 
 
Задание 4. Выберите существующие формы государственного устройства: 
а) федеративная и унитарная; 
б) демократическая и правовая; 
в) унитарная, федерация и конфедерация; 
г) социальная, демократическая, федеративная и конфедеративная. 

Ответ: в 
 

Задание 5. Граждане Российской Федерации осуществляют местное 
самоуправление посредством (множественный выбор): 

а) участия в местных референдумах; 
б) участия в муниципальных выборах; 
в) иных форм прямого волеизъявления; 
г) через выборные и иные органы местного самоуправления; 
д) присутствия на заседании законодательного (представительного) органа 

местного самоуправления. 
Ответ: а,б,в 
 

Задание 6. Развитие и реформирование государственной службы РФ 
осуществляется в соответствии с: 

а) федеральной программой; 
б) национальным проектом; 
в) административным регламентом; 

г) государственным стандартом. 
Ответ: а 



 
Задание 7. Демократический режим в отличие от авторитарного, характеризуется 

(множественный выбор): 
а) верховенством закона; 
б) лидерством одной политической партии; 
в) наличием судебной системы; 
г) честными выборами. 
Ответ: а 
 
Задание 8. За нарушение должностным лицом местного самоуправления порядка и 

срока письменного ответа на обращения граждан в органы местного самоуправления 
устанавливается: 

а) административная ответственность; 
б) уголовная ответственность; 
в) дисциплинарная ответственность. 
Ответ: а 
 
Задание 9. Система государственной службы РФ определена Федеральным 

законом: 
а) № 56-ФЗ; 
б) № 58-ФЗ; 
в) № 122-ФЗ; 
г) № 79-ФЗ. 
Ответ: б 
 
Задание 10. Условия служебного контракта государственного гражданского 

служащего могут быть изменены только по соглашению сторон: 
а) в письменной форме; 
б) в устной форме; 
в) в устной и письменной формах с обязательным уведомлением юридического 

отдела. 
Ответ: в 
 
Задание 11. Каков предельный возраст пребывания на государственной 

гражданской службе: 
а) 60 лет; 
б) 65 лет; 
в) 63 года. 
г) 67 лет; 
д) 70 лет. 

Ответ: б 
 
Задание 12. Финансирование государственной гражданской службы 

осуществляется за счет средств: 
Ответ: …. 
 
Задание 13. Укажите количество видов государственной службы: 
Ответ: …. 

 
Задание 14. Количество категорий должностей на государственной гражданской 

службе 

составляет ________________ . 



Ответ: …. 
 
Задание 15. Перечислите виды государственной службы. 
Ответ: …. 
 
Задание 16. Кратко охарактеризуйте проблемы современной государственной и 

муниципальной службы РФ. 
Ответ: …. 
 
Задание 17. Укажите, какие из перечисленных ниже лиц не являются 

государственными гражданскими служащими. 
1. Руководитель департамента федерального министерства. 
2. Директор предприятия. 
3. Помощник федерального министра. 
4. Глава местной администрации. 
5. Заместитель начальника отдела в управлении экономики Администрации  
муниципального образования «городской округ город Нижний Новгород». 
6. Заместитель министра по инвестиционной политике Нижегородской области. 
7. Старший специалист 1 разряда Федеральной таможенной службы. 
Ответ: …. 
 
Задание 18. На гражданскую службу вправе поступать граждане РФ по достижении 

возраста___________ лет. 
Ответ: …. 
 
Задание 19. Запишите слово, пропущенное в таблице. 
Государственная власть в Российской Федерации 

Ветви власти Высшие органы государственной власти РФ 

Законодательная Федеральное Собрание РФ 

Исполнительная  

 
Ответ: …. 
 

Задание 20. Государственному гражданскому служащему по семейным 
обстоятельствам и иным уважительным причинам по его письменному заявлению 

решением представителя нанимателя может предоставляться отпуск без сохранения 
денежного содержания продолжительностью_____________ . 

Ответ: …. 
 
Задание 21. Охарактеризуйте особенности, влияющие на правовое положение 

муниципальных служащих. 
Ответ: …. 

 
 
 

Задание 22. Выпишите правильный ответ. 
К государственным наградам Российской Федерации относятся поощрения 

федеральных министерств и ведомств; высшие, почетные звания, знаки отличия, ордена и 
медали Российской Федерации; поощрение Президента Российской Федерации; 
поощрение Правительства Российской Федерации. 

Ответ: …. 
 



Задание 23. На какой срок может быть установлено испытание при приеме на 
должность государственной (муниципальной) службы? 

Ответ: …. 
 
Задание 24.  Как часто проводится аттестация гражданского (муниципального) 

служащего? 
Ответ: …. 
 
Задание 25. Императивные нормы устанавливают обязательные правила поведения, 

но при этом представляют субъектам возможность:  
а) урегулировать свои отношения по собственному усмотрению; 
 б) возможность совершать положительные действия в целях удовлетворения своих 

интересов;  
в) нет правильного ответа. 
Ответ: в 
 
Задание 26. Бездействие может быть противоправным?  
а) нет;  
б) да, если не исполняются юридические обязанности;  
в) да, если бездействие имеет умышленный характер; 
г) нет, если вред незначителен 
Ответ: б 
 
Задание 27. Цель толкования норм права:  
а) правильное изложение нормы права в статье нормативного правового акта;  
б) установление содержания нормы права;  
в) реализация нормы права;  
г) нет правильного ответа. 
Ответ: б 
 

Задание 28. Генеральная прокуратура РФ: 

а) является органом исполнительной власти;  
б) входит в судебную ветвь власти;  
в) не относится ни к одной из ветвей власти 

Ответ: в 
 

Задание 29. Дееспособность гражданина – это способность гражданина своими 
действиями: 

а) приобретать гражданские права;  
б) осуществлять гражданские права;  
в) создавать для себя гражданские обязанности и исполнять их;  

г) приобретать и осуществлять гражданские права, создавать для себя гражданские 
обязанности и исполнять их. 

Ответ: г 
 
Задание 30. Рабочее время - это:  

а) нормальная продолжительность рабочего времени не может превышать 40 часов 
в неделю;  

б) время, в течение которого работник в соответствии с правилами внутреннего 

трудового распорядка и условиями трудового договора должен исполнять трудовые 
обязанности, а также иные периоды времени;  



в) порядок исчисления нормы рабочего времени на определенные календарные 
периоды;  

г) учет времени, фактически отработанного каждым работником. 
Ответ: б 
 
Задание 31. Классные чины муниципальных служащих указывают: 
а) на соответствие муниципальных служащих занимаемой должности; 
б) на необходимость присвоения квалификационного разряда муниципальным 

служащим; 
в) на соответствие уровня профессиональной подготовки муниципальных 

служащих квалификационным требованиям для замещения должностей муниципальной 
службы; 

г) на правовой статус муниципального служащего. 
Ответ: в 
 
Задание 32. В Конституции РФ нет главы с названием: 
а) Основы конституционного строя; 
б) Законодательная власть; 
в) Судебная власть; 
г) Местное самоуправление. 
Ответ: б 
 
Задание 33. Какие компоненты обычно включают в структуру компетенции? 
Ответ: …. 
 
Задание 34. Верно ли утверждение: «Компетентностный подход предполагает, что 

оценка сотрудника должна основываться преимущественно на показателях выполнения 
конкретных задач и проявленных в работе компетенциях, а не только на формальных 
квалификациях»? Поясните свой ответ. 

Ответ: …. 
 
Задание 35. Работодателем (нанимателем) для государственных служащих 

является: 
Ответ: …. 
 
Задание 36.  Группа должностей, которая не входит в категорию «обеспечивающие 

специалисты»: 

Ответ: …. 
 
Задание 37. В число квалификационных требований к должностям гражданской 

службы категории «специалисты» всех групп должностей гражданской службы входит 

наличие: 
Ответ: …. 
 
Задание 38. Носителем суверенитета в России согласно Конституции Российской 

Федерации является: 
Ответ: …. 
 
Задание 39. Депутатом Государственной Думы может быть избран гражданин 

Российской Федерации достигший _________ года. 
Ответ: …. 
 



Задание 40. Предельный возраст для замещения должности муниципальной 
службы составляет _________ лет. 

Ответ: …. 
 
Задание 41. Эффективность работы консультанта рассчитывается как: 
а) отношение полученной прибыли компанией-клиентом к затраченным на процесс 

консультирования средствам; 
б) количество рабочего времени, затраченного на выполнение проекта; 
в) разница между доходами и расходами консультанта; 
г) разница между финансовыми показателями за месяц до внедрения проекта и 

через месяц после завершения внедрения проекта. 
Ответ: а 
 
Задание 42. Назначение консультирования состоит в: 
а) оказании клиенту помощи в решении управленческих и экономических задач; 
б) собеседовании с клиентом по различным вопросам; 
в) разрешении неблагоприятных управленческих ситуаций; 
г) принятии за клиента управленческих решений. 
Ответ: а 
 
Задание 43. Консультант – это: 
а) специалист, имеющий управленческое образование; 
б) аудитор; 
в) советник, не обладающий властью принятия решения, рекомендующий как 

поступать в данной конкретной ситуации; 
г) специалист, имеющий экономическое образование. 
Ответ: в 
 
Задание 44. Специфика маркетинга консалтинговых услуг заключается в 

следующих их характеристиках (множественный выбор): 
а) неосязаемость; 
б) конкуренция; 
в) неотделимость от источника; 

г) непостоянство качества; 
д) несохраняемость. 

Ответ: а,в,г,д 
 

Задание 45. К основным недостаткам аутсорсинга относят (множественный выбор): 
а) риск утечки информации и появления конкурента, использующего опыт и знания 

компании, заказывающей аутсорсинг 
б) риск падения производительности собственных сотрудников; 
в) процесс изменений рассматривается как идеальный, а не как результат выбора из 

нескольких альтернатив; 
г) угроза отрыва руководящего звена от бизнес-практики. 
Ответ: а,б,г 

 
Задание 46. Основные направления управленческого консалтинга – это: 
а) стратегический; 
б) операционный; 
в) инженерный; 

г) экологический; 
д) организационный. 



е) юридический; 
ж) ИТ-консалтинг; 
з) подбор кадров высшего управленческого звена. 
Ответ: а,б,д,ж,з  
 
Задание 47. Установите соответствие консультанта его обязанностям: 
 

Обязанности Консультант 

1. Получает постоянную заработную 
плату в компании  

        а) внешний консультант 
        б) внутренний консультант 
        в) внешний консультант и 
внутренний консультант 

2. Составляет «штабную» подсистему 
компании  

3. Оказывает консультационные услуги  

4. Оказывает услуги на основании 
договора 

5. Гонорар выплачивается за конкретный 
проект 

 
Ответ: 1- а, 2 - а, 3 - б, 4 - в, 5 - в 
 
Задание 48. Логика процесса консультирования состоит в последовательности 

осуществления: (пронумеруйте последовательность) 
а) этап; 
б) стадия; 
в) процедуры 
Ответ: 1 – б, 2 – а, 3 – в 
 
Задание 49. Обращение в государственные или иные официальные органы, к 

должностным лицам по поводу нарушенного права или законного интереса граждан 
представляет собой: 

Ответ: …. 
 
Задание 50. Физическое или юридическое лицо, оказывающее консультационные 

услуги на коммерческой основе: 

Ответ: …. 
 

Задание 51.  Рекомендация, анализ, оценка, прогноз, справка, действие по проблеме 
клиента – это: 

Ответ: …. 
 
Задание 52. Последовательная серия действий и мероприятий, которые 

предпринимает консультант для разрешения проблем клиента и/или создания условий, 
при которых клиент в состоянии сделать это самостоятельно ________________________. 

Ответ: …. 
 
Задание 53. Основной фактор производства консультационных услуг: 

Ответ: …. 
 
Задание 54. В этап процесса консультирования «Подготовка» входит: 

Ответ: …. 
 
Задание 55. В этап процесса консультирования «Диагноз» входит: 



Ответ: …. 
 
Задание 56. В этап процесса консультирования «Завершение» входит: 
Ответ: …. 
 
Задание 57. Правовой характер российского государства означает: 
 а) отделение государственных и муниципальных школ от церкви; 
 б) отсутствие государственной идеологии; 
 в) верховенство правовых законов; 
 г) право каждого человека исповедовать любую религию. 
 Ответ: б 
 
Задание 58. Депутатом Государственной Думы может быть избран гражданин 

России: 
 а) достигший возраста 23 года и имеющий право участвовать в выборах; 
 б) достигший возраста 18 лет и имеющий право участвовать в выборах; 
 в) достигший возраста 21 года и имеющий право участвовать в выборах; 
 г) достигший возраста 25 лет и имеющий право участвовать в выборах. 
 Ответ: а 
 
Задание 59. Право гражданина участвовать в управлении делами государства 

выражается в возможности: 
 а) проводить пикеты и демонстрации; 
 б) обращения в суд за защитой своих законных прав и интересов; 
 в) обращения к должностным лицам органов государственной власти; 
 г) участия в референдуме. 
 Ответ: а 
 
Задание 60. Власть в Российской Федерации принадлежит: 
 а) Федеральному Собранию Российской Федерации; 
 б) Конституционному Суду Российской Федерации; 
 в) Президенту Российской Федерации; 
 г) народу Российской Федерации. 

 Ответ: а 
 

Задание 61. Коррупция определяется в российском законодательстве как: 
а) Злоупотребление служебным положением; 

б) Дача взятки и получение взятки; 
в) Злоупотребление полномочиями; 
г) Коммерческий подкуп; 
д) Незаконное использование физическим лицом своего должностного положения; 
е) Верно все вышеизложенное. 

Ответ: е 
 
 

 
Задание 62. Противодействие коррупции – это: 
а) Деятельность органов государственной власти и местного самоуправления в 

целях предупреждения коррупции; 
б) Деятельность органов государственной власти и местного самоуправления в 

целях выявления и привлечения к ответственности за коррупционные правонарушения; 



в) Деятельность органов государственной власти и местного самоуправления в 
целях минимизации и ликвидации последствий коррупции; 

г) Деятельность гражданского сообщества по профилактике коррупции, борьбе с 
коррупцией, минимизации и ликвидации последствий коррупции; 

д) Верно все вышеизложенное; 
е) Верно все вышеизложенное, за исключением 2.4. 
Ответ: д 
 
Задание 63. Правовую основу противодействия коррупции составляют: 
а) Конституция РФ, ФКЗ, ФЗ; 
б) Конституция РФ, международные акты, ФКЗ, ФЗ, НПА федерального, 

регионального и местного уровней, локальные правовые акты организаций; 
в) Федеральный закон «О противодействии коррупции» №273-ФЗ от 25 декабря 

2008г. 
Ответ: б 
 
Задание 64. Конфликт интересов на государственной и муниципальной службе – 

это: 
а) противоречие между личными и служебными интересами; 
б) возможность получения в процессе службы личных выгод для себя или третьих 

лиц, что влияет или может повлиять на надлежащее исполнение служебных обязанностей; 
в) конфликт между служащими по поводу продвижения по служебной лестнице; 
г) конфликт между руководством органов и рядовыми служащими, обусловленный 

резкой дифференциацией доходов и статусных полномочий. 
Ответ: б 
 
Задание 65. За коррупционное правонарушение государственный и муниципальный 

служащий несет ответственность (множественный выбор): 
а) уголовную; 
б) административную; 
в) гражданско-правовую; 
г) дисциплинарную; 
д) верно все вышеизложенное. 
Ответ: а,б,г 
 
Задание 66. Государственный и муниципальный служащий обязан представлять 

сведения: 
а) о своих доходах и доходах супруги (супруга); 
б) о доходах, имуществе и обязательствах имущественного характера; 
в) о доходах, расходах, имуществе и обязательствах имущественного характера 

своих, супруги (супруга), несовершеннолетних детей. 
Ответ: в 
 

Задание 67. Национальная стратегия противодействия коррупции ставит целью: 
а) победить коррупцию; 
б) ликвидировать последствия коррупции; 
в) искоренить причины и условия, порождающие коррупцию; 
г) повысить ответственность государственных служащих и гражданского общества 

за коррупцию. 
Ответ: в 
 



Задание 68. После увольнения с государственной службы гражданин не может 
устроиться на работу в организацию, находившуюся в его ведении, если: 

а) нет решения комиссии по соблюдению требований к служебному поведению и 
урегулированию конфликта интересов; 

б) нет согласия высшего должностного лица субъекта; 
в) в любом случае это не допускается; 
г) не требуется дополнительных решений, кроме согласия организации. 
Ответ: а 
 
Задание 69. В процессе антикоррупционной экспертизы проектов НПА 

выявляются: 
а) коррупционные риски; 
б) юридические ошибки; 
в) коррупциогенные факторы; 
г) коррупционные взаимодействия. 
Ответ: в 
 

Задание 70. Данная информация может использоваться любыми лицами по их 
усмотрению при соблюдении установленных федеральными законами ограничений в 
отношении распространения такой информации. 

а) общедоступная; 
б) ограниченная; 

в) управленческая. 
Ответ: а 
 
Задание 71. Принципами административно-правового регулирования являются 

принципы (множественный выбор): 
a) демократизма; 
б) равенства граждан перед законом и правоприменителем; 
в) справедливости; 
г) всесторонности и полноты; 
д) бюрократизма. 
Ответ: a, б, в 
 

Задание 72. Принцип равенства участников гражданских правоотношений 
означает: 

а) их одинаковый имущественный статус в рамках гражданско-правового 

договора; 
б) их равноправие в юридическом понимании, то есть одинаковые 

возможности, которые закон предоставляет субъектам правоотношений для 
реализации своих прав и обязанностей; 

 в) одни и те же субъективные права и обязанности. 

Ответ: б 
 
Задание 73. В чем заключается сущность легитимности политической власти? 
а) признание законности и поддержка власти большинством населения, отсутствие 

сопротивления ей со стороны основной части граждан. 

б) легальность государственной власти; 
в) гармоничное единство и эффективность функционирования всех властных 

институтов; 
г) активное участие народа в политической жизни; 

Ответ: а 



 
Задание 74. Какие Федеральные законы устанавливают государственные 

требования к организации и осуществлению предпринимательской деятельности? 
(множественный выбор) 

а) ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей»; 

б) ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности»; 
в) ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при 

проведении государственного контроля (надзора)»; 
г) ФЗ «О рекламе». 
Ответ: а, б, в 
 

Задание 75. Зафиксированная на материальном носителе путем документирования 
информация с реквизитами, позволяющими определить такую информацию или в 
установленных законодательством Российской Федерации случаях ее материальный 
носитель – это: 

а) электронное сообщение; 

б) электронный документ; 
в) документированная информация. 
Ответ: в 
 

Задание 76. Лицо, самостоятельно создавшее информацию либо получившее на 
основании закона или договора право разрешать или ограничивать доступ к информации, 
определяемой по каким-либо признакам: 

а) оператор информационной системы; 
б) обладатель информации; 
в) получатель информации. 
Ответ: б 
 
Задание 77. При какой экспертизе нормативных правовых актов проводится 

правовая оценка формы нормативного правового акта, его целей и задач, предмета 
правового регулирования, компетенции органа, принявшего правовой акт, содержащихся 
в нем норм, порядка принятия, обнародования (опубликования) на предмет соответствия 
требованиям Конституции Российской Федерации, федеральных законов, а также оценка 
соответствия нормативного правового акта требованиям юридической техники (в том 
числе проверка наличия необходимых реквизитов)? 

Ответ: … 
 
Задание 78. Целью какой экспертизы нормативных правовых актов является 

выявление в положениях нормативных правовых актов и их проектов коррупциогенных 

факторов? 
Ответ: … 
 

Задание 79.  Как называют документированную информацию, доступ к которой 
ограничивается в соответствии с законодательством РФ? 

Ответ: …. 
 
Задание 80. Каким Законом определяется система защиты государственных 

секретов? 
Ответ: …. 
 



Задание 81. Особенности обеспечения режима законности в деятельности 
государственной администрации требуют:  

Ответ: …. 
 
Задание 82. Представительный орган местного самоуправления принимает 

нормативные правовые акты, которые называются: 
Ответ: …. 
 
Задание 83. Понятие муниципального образования в федеральном законе от 

06.10.2003 года №131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в 
Российской Федерации»  определяется: 

Ответ: …. 
 
Задание 84. Правовую основу местного самоуправления в РФ составляют: 
Ответ: …. 
 
Задание 85. К мерам по профилактике коррупции относятся: 
Ответ: …. 
 
Задание 86. Правовым актом высшей юридической силы в Российской Федерации 

является: 
Ответ: …. 
 
Задание 87. Целью национальной стратегии противодействия коррупции в РФ 

является: 
Ответ: …. 
 
Задание 88. Приоритетными мерами в противодействии коррупции являются меры: 
Ответ: …. 
 
Задание 89. Как соотносятся между собой государственное и муниципальное 

управление согласно Конституции РФ? 
Ответ: …. 

 
Задание 90. В чем заключается сущность местного самоуправления? 

Ответ: …. 
 

Задание 91. Первоосновой антикоррупционного поведения в системе 
государственной и муниципальной службы является: 

Ответ: …. 
 
Задание 92. Система государственного управления включает: 

Ответ:  …. 
 
Задание 93. Кто возглавляет исполнительную власть в РФ? 

Ответ: …. 
 
Задание 94. Какие органы местного самоуправления относятся к органам общей 

компетенции? 
Ответ: ….  

 



Задание 95. Какому виду власти принадлежит исключительное право на издание 
законов? 

Ответ:….. 
 
Задание 96. С какого возраста можно поступить на государственную или 

муниципальную службу? 
Ответ: ….. 
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