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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. На государственном уровне управ-

ления АПК определен как сектор потенциального роста, а агроэкспорт как 

приоритетное направление развития экономики России. На современном этапе 

развития наша страна ‒ крупный экспортер продовольствия на мировом рынке 

и, несмотря на текущие трудности и ограничения, продолжает динамично раз-

вивать агроэкспорт. Стимулирует развитие агроэкспорта в России реализация 

Федерального проекта «Экспорт продукции АПК», который продлен до 2030 

г. Однако экспортно ориентированное развитие подотраслей АПК должно осу-

ществляться в условиях насыщения внутреннего рынка и сбалансированности 

продовольственного обеспечения населения. 

Ключевые предпосылки развития экспорта продукции масложирового 

подкомплекса АПК России являются: высокая рентабельность масличных 

культур и продуктов их переработки, стабильный спрос на сырье и готовую 

масложировую продукцию на зарубежных рынках, государственная под-

держка подотрасли, благоприятная конъюнктура на внешних рынках, расту-

щие мощности по переработке масличных культур и развитие животноводства 

в стране. Базу для экспортно ориентированного развития масложирового под-

комплекса АПК России создают высокие урожаи масличных культур в регио-

нах страны, в том числе в субъектах Сибирского федерального округа (СФО), 

и открытость отдельных округов, включая СФО, по фитосанитарным требова-

ниям для доступа на рынок Китая  крупнейшего импортера масложировой 

продукции.  

Развитие масложирового подкомплекса АПК СФО в рамках экспортно 

ориентированной модели требует комплексного представления о его целевом 

видении в разрезе товарных групп, перспективных рынков, мер поддержки 

экспортеров с целью организации ими эффективной внешнеэкономической 

деятельности. Обозначенным вопросам посвящено данное диссертационное 

исследование. 

Степень разработанности проблемы. Научные основы формирования 

экспортно ориентированной модели развития АПК России проработаны в тру-

дах М.В. Авдеева, А.И. Алтухова, Г.Е. Быкова, В.Р. Боева, В.И. Брутера,      

Д.С. Булатова, Л.Б. Винничек, О.А. Елиной, Н.Ф. Зарук, Ю.И. Здоровец,    

Ю.В. Зубковой, В.М. Кошелева, О.В. Логачевой, А.Б. Мельникова, И.Ю. Скля-

рова, В.В. Масловой, Н.А. Медведевой, А.Ю. Осининой, А.Г. Папцова,         

Е.И. Семеновой, Л.П. Силаевой, А.С. Труба, Д.С. Терновского, Л.Н. Усенко, 

И.Г. Ушачева, В.С. Чекалина, Н.А. Шеламовой и др. 

Специфике сельского хозяйства и сельских территорий СФО посвящены 

работы ученых Е.В. Афанасьева, В.В. Алещенко, Е.В. Бессоновой, 

А.В. Глотко, Н.В. Григорьева, А.В. Деревянкина, И.В. Зяблицевой, А.А. Ко-

лесняк, И.Г. Кузнецовой, В.А. Кундиус, В.Ф. Лукиных, Ю.А. Макуриной, 

Л.А. Овсянко, М.Г. Озеровой, П.М. Першукевича, М.С. Петуховой, Л.Р. Попо-

вой, Н.И. Пыжиковой, Е.В. Рудого, А.А. Самохваловой, А.Т. Стадника, 
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Л.В. Тю, Т.И. Утенковой, С.Г. Черновой, О.В. Шумаковой, И.В. Щетининой, 

Л.А. Якимовой и др. 

Теоретические подходы и методологические аспекты устойчивого раз-

вития масложирового подкомплекса АПК в контексте организационно-эконо-

мических и технологических аспектов его функционирования нашли отраже-

ние в публикациях Р.Ф. Ахметгареева, Н.В. Банниковой, В.Д. Гончарова,    

Е.В. Закшевской, О.И. Карповой, Н.И. Кашеварова, К.М. Кривошлыкова,   

В.Д. Козлова, И.В. Ковалевой, С.В. Котеева, В.В. Куренной, И.А. Лошкомой-

никова, В.М. Лукомца, В.И. Манжесова, И.Н. Меренковой, А.П. Несмысле-

нова, Е.В. Нестеровой, Р.Б. Нурлыгаянова, Ю.В. Рагулиной, В.В. Рау,            

В.Ф. Стукача, Н.В. Степных, О.С. Фомина, Ю.В. Чутчевой и др.   

Среди зарубежных ученых, занимающихся вопросами теории и прак-

тики экономического развития, стратегического управления, в том числе агро-

экспортом, можно выделить таких, как Р. Акофф, И. Ансофф, П. Де Ла Курт, 

Х. Иннис, Т. Кемени, Т. Манн, М. Мескон, Г. Минцберг, Б. Олин, М. Портер, 

Г. Ричардсон, В. Сомбарт, М. Сторпер, Э. Хекшер, Э. Фриман, Й. Шумпетер и 

др. 

Несмотря на значительную научно-практическую проработку проблем-

ных аспектов развития агроэкспорта, включая масложировую отрасль России, 

вопросы эффективности производства, переработки масличных культур и экс-

порта масложировой продукции требуют концептуального обновления, науч-

ного обоснования механизмов и направлений дальнейшего экспортно ориен-

тированного развития масложирового подкомплекса АПК СФО с учетом скла-

дывающихся в мире геополитических перспектив и тенденций мирового про-

довольственного рынка. 

Цель диссертационного исследования ‒ разработка теоретико-методо-

логических положений и практических рекомендаций экспортно ориентиро-

ванного развития масложирового подкомплекса АПК Сибирского федераль-

ного округа.  

В соответствии с поставленной целью были решены следующие задачи:  

1. Дополнены теоретические положения стратегического управления 

экспортом в АПК.  

2. Сформированы научные основы формирования системы стратегиче-

ского планирования экспорта продукции АПК. 

3. Уточнен методический подход к классификации экспортируемой про-

дукции масложирового подкомплекса АПК по технологическим переделам. 

4. Выявлены условия и факторы развития экспорта продукции масложи-

рового подкомплекса АПК СФО. 

5. Усовершенствована методика оценки эффективности экспортной де-

ятельности в масложировой отрасли. 

6. Предложена структура экспортно ориентированного кластера масло-

жирового подкомплекса АПК СФО и определен функционал его участников. 

7. Разработаны меры государственного регулирования экспорта масло-

жировой продукции в России. 
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8. Определен производственный и экономический потенциал повыше-

ния эффективности масложирового подкомплекса АПК СФО. 

9. Разработаны сценарии развития масложирового подкомплекса АПК 

СФО. 

Объект исследования – организационно-экономические отношения, 

возникающие в процессе экспортно ориентированного развития масложиро-

вого подкомплекса АПК. 

Предмет исследования – совокупность факторов, принципов и инстру-

ментов экспортно ориентированного развития масложирового подкомплекса 

АПК СФО. 

Объект наблюдения – субъекты масложирового подкомплекса СФО, а 

также организации, регулирующие внешнюю торговлю в АПК. 

Область исследования. Диссертация по своей структуре и содержанию 

соответствует п. 3.5 «Формирование и функционирование рынков продукции 

АПК», п. 3.9 «Внешнеэкономическая деятельность сельскохозяйственных и 

агропромышленных компаний и предприятий», п. 3.10 «Аграрная политика и 

государственная поддержка отраслей АПК» паспорта специальности            

5.2.3 «Региональная и отраслевая экономика». 

Теоретические основы исследования составили научные труды рос-

сийских и зарубежных ученых по вопросам управления развитием экспорта 

продукции АПК, включая масложировой подкомплекс, законы Российской 

Федерации, указы президента и постановления правительства Российской Фе-

дерации, нормативно-правовые акты субъектов Сибирского федерального 

округа. 

Информационную базу исследования составили данные Федеральной 

службы государственной статистики, Федеральной таможенной службы, Рос-

сийского экспортного центра, Федерального центра развития экспорта про-

дукции АПК Минсельхоза России, министерств сельского хозяйства субъек-

тов СФО, Международного торгового центра (ITC Trade), отдела Организации 

Объединенных Наций (UN Comtrade), Евразийской экономической комиссии, 

Главного таможенного управления КНР, консультаций с экспертами, про-

грамм повышения квалификации, отчетов зарубежных и отечественных иссле-

довательских и консалтинговых компаний, информационно-аналитических 

порталов, профильных ассоциаций. 

Методологическую основу исследования составила совокупность 

научных методов: общенаучные, эмпирические, частные, а также приемы гра-

фического представления информации. 

Положения, выносимые на защиту:  

1. Теоретические положения стратегического управления экспортом в 

АПК.  

2. Научные основы формирования системы стратегического планирова-

ния экспорта продукции АПК. 

3. Методический подход к классификации экспортируемой продукции 

масложирового подкомплекса АПК по технологическим переделам. 
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4. Условия и факторы развития экспорта продукции масложирового под-

комплекса АПК СФО. 

5. Методика оценки эффективности экспортной деятельности в масло-

жировой отрасли. 

6. Структура экспортно ориентированного кластера масложирового под-

комплекса АПК СФО и функционал его участников. 

7. Меры государственного регулирования экспорта масложировой про-

дукции в России. 

8. Производственный и экономический потенциал повышения эффек-

тивности масложирового подкомплекса АПК СФО. 

9. Сценарии развития масложирового подкомплекса АПК СФО. 

Научная новизна исследования. Наиболее значимые результаты дис-

сертационного исследования: 

1. В контексте управления АПК в целях его долгосрочного устойчивого 

развития и реализации экспортно ориентированной модели предлагается сле-

дующая интерпретация понятия «государственное стратегическое управление 

агроэкспортом». Оно должно представлять собой процесс принятия и реали-

зации стратегических решений на межнациональном, национальном, макроре-

гиональных и региональных уровнях управления, центральным звеном кото-

рых является выбор целевых сценариев развития экспорта продукции АПК 

РФ. Стратегические управленческие решения должны определять приоритет-

ные экспортные товарные группы и продукцию по переделам согласно целям 

продовольственной безопасности и оценке их экспортного потенциала, целе-

вые рынки с учетом геополитической ситуации, перспективы развития това-

ропроводящей инфраструктуры, а также меры поддержки экспортеров про-

дукции АПК. 

На национальном уровне важен переход от управления агроэкспортом 

на основе количественных показателей к развитию его качества согласно клю-

чевым областям управления экспортом РФ. Ожидаемые результаты реализа-

ции экспортных стратегий можно определить для каждой из заинтересован-

ных сторон в соответствии с уровнем управления экспортом в АПК. 

Предложена система управления экспортом в АПК России, в которой 

определены цели, уровни, области и результаты для различных субъектов 

управления. В основе системы находятся экспортные стратегии на всех уров-

нях управления, начиная с национальной, которая призвана дать комплексное 

и согласованное представление об агроэкспорте субъектам АПК и органам 

управления, обозначив его целевое развитие с позиции не только стоимостных 

показателей, но и качества экономического роста АПК.  

2.  В рамках стратегического подхода к управлению предложены науч-

ные основы формирования системы стратегического планирования экспорта 

продукции АПК, предполагающие инновационные подходы к планированию 

– преактивный и интерактивный, позволяющие комплексно учитывать состо-

яние внешней среды и формировать многовариантные прогнозы. Суть опере-
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жающего стратегического планирования экспорта продукции АПК  это не-

прерывные качественные изменения, проектирование будущего состояния аг-

роэкспорта страны и поиск путей его достижения. Реализация концепции опе-

режающего стратегического планирования направлена на обеспечение функ-

ционирования новой системы управления экспортной деятельностью в АПК 

РФ. Для согласованности и сбалансированности системы стратегического пла-

нирования по развитию агроэкспорта в стране предложена взаимосвязь ее эле-

ментов. Цель опережающего планирования  это выработка научно обосно-

ванных государственных экспортных стратегий АПК на всех уровнях управ-

ления агроэкспортом. Это становится возможным благодаря расширению ме-

тодического инструментария планирования, а также вовлечению в процесс 

планирования агроэкспорта различных участников и созданию кластерных 

структур, в том числе в масложировом подкомплексе АПК, позволяющем раз-

вивать различные формы стратегического партнерства и механизмы реализа-

ции экспортных стратегий.   

Предложенные научные основы базируются на усовершенствованных 

принципах планирования – целостности и гибкости, коллективном планирова-

нии, измеримости целей, результативности и эффективности, научной обосно-

ванности. Их реализация позволит формировать количественные и качествен-

ные целевые показатели развития агроэкспорта.  

3. Уточнен методический подход к классификации экспортируемой про-

дукции масложирового подкомплекса АПК для оценки эффективности агро-

экспорта, предполагающий разделение продукции в соответствии с техноло-

гическим процессом ее производства по переделам: низкий, средний, высокий, 

независимо от сферы ее применения. Это обусловлено тем, что закрепление на 

законодательном уровне понятия «несырьевой неэнергетический экспорт» 

требует уточнения товаров, входящих в его состав, включая продукцию отрас-

лей АПК. Подход позволяет осуществлять анализ всех видов масложировой 

продукции, получаемой в результате переработки масличного сырья, опреде-

лять удельный вес переработанной продукции, ее вклад в подотрасль, реаль-

ную долю подотрасли в основном стоимостном показателе агроэкспорта, оце-

нивать связи между технологическими переделами в рамках одной подотрасли 

и между подотраслями, а также осуществлять стратегическое планирование 

экспорта продукции АПК с добавленной стоимостью в разрезе технологиче-

ских переделов приоритетных отраслей. Четкая классификация экспортируе-

мой продукции масложирового подкомплекса АПК, пересмотр ТН ВЭД и их 

дополнение позволяют комплексно оценивать состояние экспорта и вклад мас-

ложировой отрасли в основной стоимостный показатель агроэкспорта, а также 

эффективнее использовать действующие механизмы государственной под-

держки, предусмотренные для участников экспортной деятельности, которые 

на текущий момент недоступны для субъектов масложирового подкомплекса 

АПК.  
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4. Выявлены условия и факторы развития экспорта продукции масложи-

рового подкомплекса АПК СФО посредством ситуационного и стратегиче-

ского анализа. Определены возможности интеграции округа в мировой рынок 

продовольствия при условии реализации экспортного потенциала и использо-

вании сильных сторон АПК (экологическое благополучие территорий, высо-

кий ресурсный потенциал, конкурентоспособность продукции и др.). 

Масложировой подкомплекс АПК СФО занимает ведущее место в агро-

экспорте и является перспективной подотраслью округа. Сформировавшиеся 

предпосылки в субъектах округа, включая поддержку масложировой отрасли 

в стране и тенденции в мировой торговле продукцией АПК, определяют раз-

витие масложирового подкомплекса АПК в долгосрочной перспективе.  

В качестве неблагоприятных условий, сдерживающих развитие масло-

жирового подкомплекса АПК,  это отток масличного сырья переработчикам 

в другие регионы/страны, отсутствие доступного и достаточного финансиро-

вания для реализации проектов по переработке масличного сырья, трансфор-

мация сложившихся каналов продаж ввиду транспортно-логистических огра-

ничений, сложности регистрации в системах прослеживаемости, компетент-

ностные ограничения при выходе на зарубежные рынки и пр. Комплексная 

оценка показала экспортно-сырьевую модель экономического развития масло-

жирового подкомплекса АПК СФО с присущими сложностями экспортной де-

ятельности. Среди них: отсутствие долгосрочных контрактов, незначительная 

доля инновационной сертифицированной продукции, востребованной на рын-

ках, слабая ее узнаваемость и др. Это обусловливает необходимость их реше-

ния посредством использования кластерных механизмов, привлечения ино-

странных инвестиций, расширения и усиления мер государственной под-

держки на всех этапах: производство, переработка, сбыт масложировой про-

дукции.  

5. Усовершенствована методика оценки эффективности экспортной де-

ятельности в масложировой отрасли на основе использования количественных 

и качественных показателей, отражающих состояние и потенциал развития 

экспорта в масложировом подкомплексе АПК, детерминированного фактор-

ного анализа и аддитивной модели для расчета базового показателя – стои-

мостного объема экспорта продукции масложировой отрасли. Разработан ал-

горитм расчета экспортной выручки от реализации масложировой продукции, 

который обеспечит учет связей между результативным и факторным показа-

телем, точность и сопоставимость результатов. В усовершенствованную мето-

дику интегрирована обновленная классификация экспортируемой продукции 

масложирового подкомплекса АПК в разрезе технологических переделов. 

Практическая значимость предложений заключается в возможности их ис-

пользования в методике расчета базового показателя  экспорт продукции 

масложировой отрасли Федерального проекта «Экспорт продукции АПК». 

Это позволит объективнее оценивать выполнение запланированного стои-

мостного объема экспортной выручки от реализации масложировой продук-

ции, а также определять влияние факторов на ее формирование. Результатом 
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применения предложенной методики является ранжирование субъектов Рос-

сии по уровню развития экспорта в масложировом подкомплексе АПК и фор-

мирование сценариев развития масложировой отрасли России для стратегиче-

ского планирования АПК страны, включая агроэкспорт.  

6. Предложена структура экспортно ориентированного кластера масло-

жирового подкомплекса АПК СФО и определен функционал его участников. 

Под ним автором понимается сконцентрированный на определенных террито-

риях комплекс технологически и экономически связанных предприятий сфер 

АПК и обслуживающей инфраструктуры, в том числе созданных с иностран-

ным капиталом, представляющих собой интегрированную структуру, форми-

рующую цепь добавленной стоимости, общей целью которой являются произ-

водство и реализация конкурентоспособной продукции АПК, соответствую-

щей высоким стандартам качества, удовлетворяющей и стимулирующей спрос 

на внутренних и внешних рынках. Реализация функционала экспортно ориен-

тированного кластера возможна благодаря координации взаимодействия трех 

типов участников: ядро (совместные предприятия с иностранными инвестици-

ями), ключевые предприятия – субъекты масложирового подкомплекса АПК, 

другие вспомогательные предприятия и организации. В результате апробации 

кластерного взаимодействия потенциальных участников в округе уже реали-

зуются и планируются к реализации экспортно ориентированные инвестици-

онные проекты по развитию масложировой отрасли в Красноярском и Алтай-

ском краях, Новосибирской области. 

7. Разработаны меры государственного регулирования экспорта масло-

жировой продукции в России. Они представлены в виде комплекса мероприя-

тий, отражают основные императивы аграрной и внешней политики страны в 

отношении масложировой отрасли и предполагают ряд изменений в действу-

ющие документы стратегического планирования АПК, а также создание но-

вых. Выделены четыре блока основных мероприятий: утверждение нацио-

нальной экспортной стратегии АПК, определяющей его приоритетные экс-

портно ориентированные подотрасли, совершенствование программно-целе-

вого планирования в рамках экспортной модели экономического развития 

АПК, включая масложировую отрасль, развитие государственной поддержки 

субъектов масложирового подкомплекса АПК на всех этапах производства, 

создание инфраструктуры и условий экспортно ориентированного развития 

масложировой отрасли. Комплексная реализация разработанных мер позволит 

обеспечить развитие масложировой отрасли в регионах страны, включая субъ-

ектов СФО, формирование технологической базы масложирового подком-

плекса АПК и выпуск высококачественной масложировой продукции различ-

ного технологического передела, удовлетворяющей как внутренние, так и 

внешние потребности рынков, реализацию экспортного потенциала округа.   

8. Определен производственный и экономический потенциал повыше-

ния эффективности масложирового подкомплекса АПК СФО в соответствии с 

определенными автором стратегическими приоритетами его развития. Во-пер-
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вых, это формирование сырьевой базы для обеспечения потребностей суще-

ствующей и планируемой масложировой промышленности на основе увеличе-

ния площадей под масличные культуры до 3 607,5 тыс. га и оптимизации их 

структуры. Это позволит увеличить их валовый сбор до 4 953 тыс. т, произ-

водство растительных масел  до 1 664 тыс. т, жмыхов  до 2 179 тыс. т. Во-

вторых, развитие переработки масличных культур и экспорт конкурентоспо-

собной масложировой продукции различного технологического передела поз-

волит предприятиям масложирового подкомплекса АПК получить дополни-

тельную прибыль в размере 2,9 млрд руб. Использование жмыхов масличных 

культур в кормлении КРС увеличит надои и, соответственно, производство 

молока в субъектах СФО до 6,2 тыс. т, рост доходов субъектов молочно-про-

дуктового подкомплекса – на 52,2 млн руб. В- третьих, у экспортеров масло-

жирового подкомплекса АПК, действующих в рамках экспортно ориентиро-

ванного кластера, появятся возможности увеличения доходности с 0,03 до 0,42 

долл. США с 1 л рапсового масла при реализации на внешнем рынке, сниже-

ния транзакционных издержек и обеспечения стабильного сбыта продукции. 

Расчеты автора показывают, что создание совместных предприятий с ино-

странными инвестициями позволит снизить капиталоемкость и сроки окупае-

мости экспортно ориентированных инвестиционных проектов, а также увели-

чить чистую приведенную стоимость одного проекта на 5,3 млрд руб., внут-

реннюю норму рентабельности – на 9,9 п. п. В целом округ получит комплекс-

ный социально-экономический эффект от развития масложирового подком-

плекса АПК.   

9. Разработаны три сценария развития масложирового подкомплекса 

АПК СФО до 2030 г.: инерционный, базовый, оптимистический. Первые два 

сценария не предполагают существенного экономического роста в масложи-

ровом подкомплексе АПК и характеризуются сохранением сырьевой модели 

его развития. Оптимистический сценарий предусматривает полную реализа-

цию экспортного потенциала масложирового подкомплекса и кластерной по-

литики в АПК СФО. Среди его мероприятий: расширение и изменение струк-

туры посевных площадей масличных культур, увеличение переработки мас-

личного сырья, в том числе за счет создания маслоэкстракционных заводов с 

участием иностранных инвестиций, организация глубокой переработки мас-

личных культур и выпуск инновационной продукции для различных отраслей, 

расширение ассортимента масложировой продукции и географии сбыта 

внутри страны и на внешних рынках.  

Осуществлен прогноз развития масложирового подкомплекса АПК 

СФО. При оптимистическом сценарии к 2030 г. валовый сбор масличных куль-

тур составит 7,41 млн т, объем переработанной продукции: растительных ма-

сел и их фракций  2 488 тыс. т, жмыхов/шротов  3 141 тыс. т, увеличение 

доли производства другой продукции: низкого и среднего передела  до 35%, 

высокого передела  до 20%, объема экспорта масложировой продукции  

666,1 млн долл. США. 
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Теоретическая и практическая значимость исследования заключа-

ется в разработке теоретических положений стратегического управления экс-

портом в АПК и научных основ формирования системы стратегического пла-

нирования агроэкспорта, включая масложировую отрасль. Предложенные ав-

тором мероприятия обеспечивают повышение качества экономического роста 

АПК и увеличение объемов агроэкспорта на основе изменения его структуры. 

Дополнительные эффекты мероприятий  организация комплексной перера-

ботки масличных культур и производств масложировой продукции различ-

ного технологического передела, создание рабочих мест, увеличение налого-

вых отчислений в бюджеты разных уровней, обеспечение населения каче-

ственной продукцией. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования не-

однократно докладывались и получили одобрение на научно-практических 

конференциях, форумах, круглых столах различного уровня. Материалы ис-

пользованы при выполнении исследовательских проектов в Красноярском 

ГАУ и поддержаны Красноярским краевым фондом науки: «Разработка мо-

дели формирования и продвижения регионального бренда Красноярского края 

в категории «Продукты переработки масличных культур» (№ 2019050404893, 

2019–2020 гг.), «Эффективность применения различных видов систем налого-

обложения сельскохозяйственными организациями Красноярского края»      

(№ 2021020407246, 2021–2022 гг.), «Разработка Проекта регионального стан-

дарта социального благополучия и качества жизни сельского населения Крас-

ноярского края» (№ 2022030408360, 2022–2023 гг.), а также национальным 

проектом «Наука и университеты» в рамках НИОКТР «Создание комплекс-

ного высокотехнологичного производства растительного масличного сырья и 

его переработки в условиях Сибири» (№ 074-11-2018-016, 2020–2021 гг.), что 

подтверждается справкой о выполнении научно-исследовательских работ. 

Методические разработки автора диссертации по государственной под-

держке экспортеров масложировой продукции, а также модель регионального 

бренда в категории «Продукты переработки масличных культур» приняты к 

внедрению в министерствах сельского хозяйства Красноярского и Алтайского 

краев. Практическое внедрение результатов исследования осуществлено в АО 

«Искра», ООО «ОПХ Солянское», ООО «Рапс», ООО «Сибагро-СМ», что под-

тверждается актами о внедрении. 

Публикации. Основные положения диссертационной работы изложены 

в 60 работах общим объемом 94,7 п. л., в том числе автора – 37,5 п. л., из них 

в 2 монографиях, 10 работах, опубликованных в изданиях баз Scopus и Web of 

Science, 35 работах, опубликованных в изданиях, рекомендованных ВАК, при 

Министерстве высшего образования и науки РФ. 

Структура диссертационной работы. Диссертация состоит из введе-

ния, четырех глав, заключения, списка использованных источников, приложе-

ний. Работа представлена на 294 страницах компьютерного текста, содержит 

40 таблиц, 29 рисунков. Список использованных источников включает 367 

наименований. 
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Во введении обоснована актуальность темы исследования, отражена 

степень ее изученности, определены цель и задачи диссертационного исследо-

вания, указан объект, предмет, методы исследования, доказана научная но-

визна, теоретическая и практическая значимость работы.  

В первой главе «Теоретические положения экспортно ориентирован-

ного развития масложирового подкомплекса АПК» рассмотрена система стра-

тегического управления экспортом в АПК, особенности и факторы развития 

экспорта продукции масложирового подкомплекса АПК, разработана концеп-

ция опережающего стратегического планирования экспорта продукции АПК в 

РФ, показана взаимосвязь элементов системы стратегического планирования 

агроэкспорта в РФ. 

Во второй главе «Методологические основы экспортно ориентирован-

ного развития масложирового подкомплекса АПК» уточнен методический 

подход к классификации экспортируемой продукции масложирового подком-

плекса АПК по технологическим переделам, усовершенствована методика 

оценки эффективности экспортной деятельности в масложировой отрасли, 

предложена структура экспортно ориентированного кластера масложирового 

подкомплекса АПК и определен функционал его участников. 

В третьей главе «Современное состояние и тенденции развития масло-

жирового подкомплекса АПК СФО» определены место и роль масложирового 

подкомплекса в АПК субъектов СФО, тенденции развития экспорта продук-

ции масложирового подкомплекса АПК СФО, влияние государственной под-

держки на эффективность субъектов масложирового подкомплекса АПК 

СФО. 

В четвертой главе «Перспективные направления экспортно ориентиро-

ванного развития масложирового подкомплекса АПК СФО» разработаны 

меры государственного регулирования экспорта масложировой продукции, 

модель формирования спроса и предложения на экспортируемую продукцию 

АПК, определен производственный и экономический потенциал повышения 

эффективности масложирового подкомплекса АПК СФО и сценарии его раз-

вития. 

В заключении обобщены выводы и предложения по диссертационной 

работе.  
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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОГО  

ИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Теоретические положения стратегического управления  

экспортом в АПК 

Несмотря на наличие большого количества нормативно-правовых доку-

ментов, где находят отражение вопросы агроэкспорта России, наблюдается от-

сутствие целевого видения его развития в долгосрочной перспективе. Целевые 

показатели документов стратегического планирования АПК РФ, включая аг-

роэкспорт, не всегда связаны с декларируемыми целями, имеют преимуще-

ственно количественный характер, не учитывают новые факторы внешней 

среды. В документах стратегического планирования АПК наблюдаются несо-

гласованность, отсутствие комплексности и системности, что отражает фор-

мализованный подход к их формированию. 

Государственные структуры управления АПК при подготовке докумен-

тов стратегического планирования используют, как правило, традиционные 

реактивный и инактивный подходы к планированию. Это можно объяснить 

прежде всего тем, что одними из главных и положительных сторон таких ви-

дов планирования являются обращение к прошлому опыту, осторожность в 

прогнозах, что проявляется в ориентации на будущее, но в незначительно из-

мененном состоянии в целях выполнения контрольных показателей и умень-

шения ответственности, в формировании мер и инструментов, работающих 

только в стабильных и благоприятных условиях, а также сохранении класси-

ческих приемов и методов управления.  

Результаты, полученные в процессе сравнительного анализа националь-

ных стратегий в области поддержки экспорта агропродовольственной продук-

ции зарубежных стран, позволили сформировать отдельные направления со-

вершенствования стратегического управления агроэкспортом в России:  

 принятие национальной экспортной стратегии, которая потребует 

создания экспортных стратегий на всех уровнях управления, внесения измене-

ний в документы стратегического планирования АПК и интегрирует меры 

поддержки;  

 приоритизация продукции АПК на основе оценки ее экспортного по-

тенциала с помощью современного методического инструментария; 

 определение целевых рынков сбыта в соответствии с их приорите-

том;  

 формирование сценарных прогнозов в соответствии с горизонтом 

планирования для целевого видения развития агроэкспорта в долгосрочной 

перспективе; 

 обеспечение сочетания отраслевого и кластерного подходов, предпо-

лагающих формирование инициатив и на их основе соответствующих экспорт-

ных стратегий, связывающих отрасли АПК на всех уровнях управления. 
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Для повышения эффективности проводимой государственной экспорт-

ной политики необходимо создание отдельного документа, определяющего 

стратегическое развитие экспорта в РФ, включая АПК (рисунок 1). 

Документы стратегического планирования агроэкспорта в форме экс-

портных стратегий на различных уровнях управления РФ должны сформиро-

вать комплексное представление о развитии агроэкспорта в разрезе товарных 

групп продукции АПК по технологическим переделам, целевым рынкам, ин-

струментам поддержки, исходя из имеющихся торговых соглашений между-

народного сотрудничества в контексте правового поля, санитарного и фитоса-

нитарного регулирования, логистических и таможенных процедур и др.  

2. Научные основы формирования системы стратегического  

планирования экспорта продукции АПК 

Планирование является первоначальным этапом и значимой функцией в 

процессе управления, в том числе агроэкспортом. Оно определяет будущий 

результат и становится основой разработки стратегий на различных уровнях 

управления. Функционирование новой системы управления экспортом в АПК 

РФ потребует пересмотра действующих подходов к планированию. Необхо-

дим переход от классических реактивного (возврат к прошлому) и инактив-

ного (инертность) подходов к инновационным ‒ преактивному (упреждение) 

и интерактивному (желаемое будущее), предполагающих планирование буду-

щего состояния АПК в рамках экспортно ориентированной модели его эконо-

мического развития. К основным характеристикам предложенных подходов к 

планированию следует отнести непрерывные изменения, проектирование бу-

дущего состояния и поиск путей его достижения.  

Критика классических инактивного и реактивного подходов заключа-

ется в ориентации на прошлый опыт, на частичное или оптимальное решение 

проблем, на незначительный рост показателей в рамках базового сценария раз-

вития, обеспечивающие «выживание» и устоявшиеся организационные 

формы. Основными достоинствами преактивного и интерактивного подходов 

в планировании являются комплексная оценка внешней среды, стремление 

учесть большинство ее факторов и внедрить новые инструменты управления. 

По мнению автора, реализовать преактивный и интерактивный подходы 

в планировании можно на основе опережающего стратегического планирова-

ния агроэкспорта, которое предполагает проектирование его будущего состо-

яния и ориентировано на постоянные качественные изменения. Для этого осу-

ществляются исследование внешних условий и многовариантное прогнозиро-

вание, включающее количественные и качественные индикаторы развития аг-

роэкспорта.  
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Национальная экспортная стратегия РФ  

(раздел: сферы АПК) 

Макрорегиональные экспортные стратегии  

(раздел: сферы АПК) 

Региональные экспортные стратегии субъектов РФ* 

Муниципальные экспортные стратегии субъектов РФ 

Экспортные стратегии субъектов хозяйствования  

(сферы АПК)* 

Точки роста национальной экономики РФ 

Реализация конкурентных преимуществ  

округов РФ  

Развитие экспортного потенциала  

территорий  

Повышение эффективности хозяйствен-

ной деятельности 

Области управления Виды экспортных стратегий 

Федеральный  

Макрорегиональный  

Региональный  

Муниципальный  

Корпоративный  

Уровни управления  

Стратегические результаты управления экспортом в АПК 

Правительство 
- устойчивое разви-

тие экономики, в 

т.ч. АПК; 

-обеспечение лиди-

рующих позиций на 

мировом рынке про-

довольствия; 

-создание устойчи-

вых брендов про-

дукции АПК 

Макрорегион 

- интеграция в мировой рынок продо-

вольствия; 

- формирование системы мультипли-

кативных связей в экономике и цепей 

добавленной стоимости; 

- развитие инновационных произ-

водств, включая глубокую перера-

ботку с.-х. сырья; 

- сокращение дифференциации терри-

торий по уровню социально-экономи-

ческого развития 

 

Регион 

- рост инвестиций и увеличе-

ние ВРП; 

- наращивание объемов экс-

порта продукции АПК; 

- диверсификация экспорта 

региона; 

- формирование экспортного 

портфеля продукции АПК; 

- развитие продуктовой спе-

циализации региона 

Муниципальное образование (МО) 

- увеличение объемов и укрепление по-

зиций МО в производстве продукции 

АПК;  

- повышение конкурентоспособности 

продукции АПК; 

- развитие переработки сельскохозяй-

ственной продукции в МО; 

- развитие экономики МО и активиза-

ция предпринимательской деятельно-

сти 

 

 

Субъекты АПК 

- рост объемов продаж; 

- увеличение маржиналь-

ности продаж; 

- реализация побочных 

продуктов производства; 

- дифференциация рынков 

сбыта; 

- рост стоимости компаний 

 

Цели управления экспортом 

Рыночные Производственные Организационные Социальные 

Система управления экспортом в АПК 

Экологические Финансовые  

 *
 

Документы принимаются по решению субъекта(ов) 

 Документы отсутствуют в текущей системе управления 

 

Рисунок 1 ‒ Система стратегического управления экспортом в АПК России (предложено автором) 
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Для организации и эффективного функционирования системы стратеги-

ческого управления экспортом в АПК России необходимы усовершенствован-

ные принципы планирования (таблица 1). 

 

Таблица 1  Принцип планирования агроэкспорта 
Принцип Характеристика 

Целостно-

сти и  

гибкости 

Планирование должно быть на всех уровнях управления, осуществляться 

одновременно и непрерывно, соответствовать состоянию внешней 

среды. Гибкость должна обеспечиваться пересмотром планов, многова-

риантным прогнозированием, сценарным планированием 

Коллектив-

ного  

планирова-

ния 

Вовлечение в планирование широкого круга участников, учет их интересов 

и потребностей для обеспечения согласованности действий заинтересо-

ванных сторон, взаимодействия и партнерства экспортно ориентиро-

ванных субъектов АПК, организаций, осуществляющих и регулирующих 

внешнюю торговлю 

Измеримо-

сти целей 

Наличие методологии и инструментов планирования, адаптированных 

для всех участников процесса планирования, и обеспечение возможности 

их выбора, а также их способность оперативно исследовать факторы 

внешней среды и большие объёмы новых данных 

Результа-

тивности и 

эффектив-

ности 

Планирование должно осуществляться не с позиций «с наименьшими за-

тратами ресурсов» и «достижимостью целей», а заключаться в проектиро-

вании будущего состояния, основанного на качественных изменениях и 

устойчивом развитии агроэкспорта  

Научной 

обоснован-

ности 

Предполагает подход к планированию, основанный на научном предвиде-

нии тенденций и факторов развития мирового АПК. Реализация принципа 

− это формирование научно обоснованных документов и практико-ориен-

тированной модели, обеспечивающих комплексность развития агроэкс-

порта в долгосрочной перспективе 

 

*Курсивом выделены предложения автора. 

С учетом вышеизложенного автором предложена следующая концепция 

опережающего планирования экспорта продукции АПК в РФ (рисунок 2).  

При опережающем стратегическом планировании экспорта продукции 

АПК РФ в соответствии с предложенной концепцией реализуются: 

 формирование целевых показателей планирования по принципу пе-

рехода от количественных к качественным, а также их четкая взаимосвязь с 

целями и задачами развития экспортной деятельности в АПК РФ на разных 

уровнях управления; 

 расширение методического инструментария планирования, которое 

позволит качественнее определять конкурентные позиции по основным видам 

продукции АПК, состав конкурентных преимуществ, а также оценивать экс-

портный потенциал продукции АПК на внешних целевых рынках; 

 обеспечение согласованности и сбалансированности стратегий, про-

грамм, проектов развития АПК, включая агроэкспорт, что позволит эффектив-

нее достигать целей внешнеэкономической и аграрной политик в РФ; 
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Предпосылки опережающего стратегического планирования экспорта продукции АПК в РФ 

Турбулентность внешней среды: измене-

ния мирового порядка, санкции, меняющи-

еся экономические, логистические и др. 

условия 

Неэффективность использования ин-

дикативного подхода, одновариант-

ного планирования в определении це-

левых показателей 

Насыщение внутреннего рынка, ре-

зервы и поиск новых источников роста 

экономики АПК, экспортно  

ориентированная модель развития АПК  

Внедрение принципов 

устойчивого развития 

территорий  

(ESG-повестка) 

  

Создание системы опережающего стратегического планирования 

Цель опережающего стратегического планирования – выработка научно обоснованной государственной экспортной стратегии, направленной на эффективное 

использование имеющихся и потенциальных конкурентных преимуществ АПК 

Принципы  Инструменты  Задачи  

Результаты опережающего стратегического планирования 

Формирование комплексных национальной, макрорегиональной и региональной экспортных стратегий  

Единства, целостности и гибкости 

Разграничения полномочий 

Преемственности и непрерывности 

Сбалансированности  

Результативности и эффективности* 

Ответственности участников 

Прозрачности (открытости) 

Предвидение перспектив развития мирового продовольственного рынка,  

формирование сценариев развития экспорта продукции АПК 

Совершенствование системы мер государственной поддержки экспорта  

продукции АПК 

Обоснование экспортной стратегии на основе проектирования будущего АПК 

с учетом экспортно ориентированной модели его развития 

Продвижение конкурентоспособной экспортной продукции АПК на внешних 

рынках и насыщение внутреннего рынка 

Методы анализа внутренней 

и внешней среды 

Методы конкурентного  

анализа 

Методы портфельного 

 анализа 

Методы форсайта 

Реалистичности 

Ресурсной обеспеченности 

Измеримости целей* 

Соответствия показателей целям 

Программно-целевой 

Коллективного планирования 

Научной обоснованности  

 Курсивом  – предложены, * – усовершенствованы 

.автором 
Рисунок 2  Концепция опережающего стратегического планирования экспорта продукции АПК в РФ  

(предложено автором) 
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 активное вовлечение в процесс стратегического планирования раз-

личных участников позволит развивать различные формы внешнеэкономиче-

ского сотрудничества, повысить международную конкурентоспособность ор-

ганизаций и предприятий АПК РФ; 

 создание специальной кластерной структуры в качестве механизма 

реализации экспортных стратегий, а также условий привлечения иностран-

ного капитала, и совместных предприятий для развития торгово-экономиче-

ских отношений и формирования устойчивых внешнеэкономических связей.  

Планирование российского агроэкспорта в соответствии с предложен-

ной концепцией сформирует ориентиры будущего развития:  

 товарных категорий (в результате оценки экспортного потенциала 

продукции АПК, реализуемых инвестиционных проектов субъектами РФ); 

 целевых стран (на основе сложившегося сотрудничества, имею-

щихся и планируемых торгово-экономических соглашений); 

 каналов реализации (в соответствии с существующей и планируемой 

к созданию товаропроводящей инфраструктурой); 

 кластерного потенциала (исходя из сравнительных конкурентных пре-

имуществ территорий и ресурсного потенциала предприятий АПК).  

Предложенный подход даст возможность выбора участникам планиро-

вания в конкретно сложившихся условиях одного из спрогнозированных ва-

риантов плана в целях формирования стратегий на других уровнях управле-

ния. Взаимосвязь элементов системы стратегического планирования на раз-

личных уровнях демонстрирует направления повышения эффективности 

управления агроэкспортом в РФ (рисунок 3). 

Функционирование системы стратегического планирования на феде-

ральном, макрорегиональном, региональном и муниципальном уровне имеет 

ключевое значение для успешного социально-экономического развития 

страны и ее территорий, включая АПК и реализацию его экспортного потен-

циала в рамках экспортно ориентированной модели. 

В стратегической перспективе потребуется не столько выполнение 

плана по наращиванию объемов агроэкспорта на текущих внешних рынках и 

выполнение стоимостного показателя агроэкспорта России к концу 2030 г.  

55,2 млрд долл. США и его обозначение в качестве основного целевого ориен-

тира в национальном и федеральном проектах, сколько освоение новых, по-

тенциально более прибыльных рынков и ниш для продукции АПК высоких 

технологических переделов. 
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Экспортная стратегия 

субъекта РФ 

Стратегия социально-эко-

номического развития 

субъекта РФ 

Региональный  

проект  

«Экспорт  

продукции АПК» 

Гос. программа субъекта РФ 

«Развитие сельского хозяйства и ре-

гулирование рынков сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и про-

довольствия» 

 

 

Стратегии социально-экономического 

развития муниципальных районов  

(раздел Экспорт (сфера АПК)) 

Программы развития муниципальных 

образований 

Программы комплексного социально-

экономического развития муниципаль-

ных образований 

Муниципальные комплексные проекты 

развития (АПК, агроэкспорт) 

Региональный  Муниципальный  

Линия, отражающая иерархическую связь элементов стратегического планирования 

Линия, отражающая прямую взаимосвязь документов 

Линия, отражающая косвенную взаимосвязь документов 

Документы, которые принимаются по решению субъекта 
Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплекса РФ, Долгосрочная стратегия развития 

зернового комплекса РФ, Стратегии развития пищевой и перерабатывающей промышленности РФ и др.  

Развитие производства и переработки сельскохозяйственной продукции и др.  

Курсивом  предложения автора 
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РФ2 
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Стратегии международного сотрудничества (государства, международные 

компании, предприятия и организации АПК, инвесторы и пр.) 

Корпоративные стратегии 

(предприятия и организации 

АПК, инвесторы и пр.) 

1 

2
 

Рисунок 3  Взаимосвязь элементов системы стратегического планирования по развитию агроэкспорта РФ  

(предложено автором) 
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3. Методический подход к классификации экспортируемой  

продукции масложирового подкомплекса АПК по технологическим пере-

делам 

В рамках существующего методического подхода, закрепленного в глав-

ном документе, определяющем стратегическое развитие агроэкспорта России, 

в Федеральном проекте «Экспорт продукции АПК» (далее Федеральный про-

ект), не всегда можно понять принцип отнесения продукции и ее кодов товар-

ных номенклатур внешнеэкономической деятельности (ТН ВЭД) в различные 

показатели проекта. Это затрудняет оценку эффективности и дальнейшее пла-

нирование экспортной деятельности в разрезе подотраслей 

АПК. Сформированная таким образом аналитика не позволяет рассмотреть 

все виды продукции, получаемые в результате переработки конкретного сель-

скохозяйственного сырья, определить удельный вес переработанной продук-

ции, ее вклад в подотрасль, долю подотрасли, оценить связи между переде-

лами в рамках одной подотрасли и между подотраслями и пр. 

Масложировой подкомплекс АПК  это комплекс технологически, орга-

низационно, экономически взаимосвязанных отраслей и подотраслей АПК, 

общей целью которых являются производство и реализация масложировой 

продукции различного технологического передела, промежуточного и/или ко-

нечного потребления, как пищевого, так и непищевого назначения. К масло-

жировой продукции относят масличное сырье, растительные масла, марга-

рины, спреды, заменители молочного жира, соусы, майонез, глицерин, мыло 

хозяйственное и другие товары, изготавливаемые на основе растительных ма-

сел и жиров.  

Предлагаемый методический подход к классификации экспортируемой 

продукции АПК подразумевает ее разделение по технологическим переделам: 

высокий, средний, низкий, независимо от сферы применения (рисунок 4).  

 

 

Рисунок 4  Классификация экспортируемой продукции АПК  

по технологическим переделам (предложено автором) 

 

Экспорт продукции отраслей АПК 

Зерновой 
 

 Масложировой  Рыбной Мясной и молочной  Прочих  

отраслей 

Технологический передел 

Конкретные ТН ВЭД групп 01-97 для каждого передела и отрасли 

       высокий                                         средний                                                    низкий 
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На текущий момент в Федеральном проекте обозначены только 13 ТН 

ВЭД, относящихся к масложировой отрасли, и 15 возможны к включению 

(таблица 2).  

 

Таблица 2  Наименование и коды ТН ВЭД, входящие и рекомендуемые 

к включению в масложировую отрасль, для оценки экспортной деятельности 

в АПК  
Код Наименование ТН ВЭД в соответствии с технологическим переделом 

Высокий 

1517 Маргарин 

2103  Соус майонез (2103 90 900 1) 

2103  Продукты для приготовления соусов и готовые соусы 

- прочие (2103 90 00 9) 

2106 Белковые концентраты и текстурированные белковые вещества (2106 108 000) 

Средний 

1208 Мука тонкого и грубого помола из семян или продуктов масличных культур, 

кроме семян горчицы 

1507 Масло соевое и его фракции… 

1512 Масло подсолнечное, сафлоровое или хлопковое и их фракции… 

1514 Масло рапсовое (из рапса или кользы) или горчичное и их фракции…  

1515 Прочие нелетучие растительные жиры, масла и их фракции 

- льняное и его фракции 

- прочие 

1516  Жиры и масла…  

- жиры и масла растительного происхождения и их фракции (151620) 

1518 - нелетучие масла растительного происхождения… для технического или про-

мышленного применения 

2923 Лецитины и фосфоаминолипиды… 

3203  Красящие вещества растительного происхождения и препараты на их основе 

(3203 00 100) 

3401 Мыло 

3501 Казеин, казеинаты и прочие производные (3501 10) 

3504  Пептоны и их производные  

- прочие (3504 009 000) 

Низкий 

1201 Соевые бобы, дробленые или недробленые 

1204 Семена льна, дробленые или недробленые 

1205 Семена рапса или кользы, дробленые или недробленые 

1206 Семена подсолнечника, дробленые или недробленые 

1207 Семена и плоды прочих масличных культур, дробленые или недробленые 

2304 Жмыхи и другие твердые остатки… 

2306 Жмыхи и другие твердые остатки…, кроме указанных в 2304 или 2305 …  

3101 Удобрения растительного происхождения 

1520 Глицерин сырой 

1521 Воски растительные  

1522 Дегра 

3826 Биодизель и его смеси, не содержащие нефти и нефтепродуктов 

*Курсивом выделены ТН ВЭД, рекомендуемые автором. 
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Представленный перечень ТН ВЭД может быть дополнен и уточнен в 

результате внедрения и распространения технологий высокоэффективной 

комплексной переработки масличных культур и расширения ассортимента 

масложировой продукции, включая инновационную. 

4. Условия и факторы развития экспорта продукции  

масложирового подкомплекса АПК СФО 

Продукция масложировой отрасли является динамично развивающимся 

сегментом российского агроэкспорта, входит в тройку лидеров, демонстри-

рует устойчивый темп роста и перевыполнение плана федерального проекта 

(таблица 3).  

 

Таблица 3  Основные показатели, характеризующие развитие  

экспорта масложировой продукции в России, млрд долл. США 
 

Показатель 

Годы 2023/2019 

2019  2020  2021  2022  2023  абс. % 

Экспорт продукции АПК 25,6 30,6 37,1 41,6 43,5 17,9 170 

Экспорт масложировой продукции 4,1 4,9 7,3 9,1 8,5 4,4 207 

Доля масложировой продукции в 

общем стоимостном объёме агроэкс-

порта, % 

 

 

15,6 

 

 

16,0 

 

 

19,7 

 

 

21,9 

 

 

19,5 

 

 

3,9 

 

 

- 

Совокупный среднегодовой темп ро-

ста экспорта масложировой продук-

ции, % 

 

 

19 

 

 

25 

 

 

37 

 

 

30 

 

 

20,1 

 

 

1,1 

 

 

- 

Планируемый стоимостный объем 

экспорта масложировой продукции 

согласно Федеральному проекту 

 

 

4,0 

 

 

4,4 

 

 

5,0 

 

 

6,7 

 

 

7,6 

 

 

3,6 

 

 

190 

Выполнение плана Федерального 

проекта, % 

 

100,0 

 

111,4 

 

146,0 

 

135,8 

 

111,8 

 

11,8 

 

- 

 

СФО занимает четверть территории РФ, включает десять субъектов, од-

нако слабая реализация экспортного потенциала его территорий и уровень эко-

номического развития АПК не позволяют округу иметь лидирующее положе-

ние в агроэкспорте страны (доля около 5%). Вклад округа в стоимостный по-

казатель экспорта масложировой продукции России за анализируемый период 

в среднем составлял около 4%. При этом субъекты СФО обеспечивают больше 

трети всего российского экспорта семян масличных культур: рапса, льна мас-

личного. На территории округа сформирован набор масличных культур, адап-

тированных к особенностям климатических условий: рапс яровой, подсолнеч-

ник, лен масличный, соя, горчица, рыжик. За анализируемый период площадь 

посевов масличных культур в округе ежегодно росла, увеличивался их вало-

вой сбор (таблица 4).  
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Таблица 4  Основные показатели развития масложирового  

подкомплекса АПК в СФО 
 

Показатель 

Год 

2018 2019 2020 2021 

 

2022 

2022/ 

2018 

Посевные площади масличных  

культур, тыс. га 1 702 1 930 1 919 2 407 

 

2 771 163% 

Доля в общей площади посева  

масличных культур в РФ, % 12,2 13,2 13,3 14,5 

 

14,3 

2,1 

п.п. 

Урожайность масличных культур,  

ц / га: 

 

- рапс яровой 13,0 11,0 16,3 17,0 16,8 129% 

- лен масличный 10,2 9,1 9,0 10,0 7,4 72% 

- подсолнечник 9,9 9,0 9,9 12,0 11,9 120% 

- соя 10,6 11,2 13,0 13,6 12,5 118% 

Валовый сбор семян масличных  

культур, млн т 2,0 2,0 2,4 3,4 

 

3,4 

 

168% 

Доля в валовом сборе масличных  

культур в РФ, % 9,5 8,4 10,6 12,7 

 

11,5 

2,0 

п.п. 

Производство растительных масел  

и их фракций, тыс. т 

 

254 

 

257 

 

305 

 

328 

 

476 

 

187% 

Доля в производстве растительных  

масел и их фракций в РФ, % 

 

4,4 

 

3,8 

 

4,2 

 

5,0 

 

6,0 

1,6 

п.п. 

Уровень рентабельности производства 

и реализации рапса, как основной мас-

личной культуры в округе, в регионе 

лидере валового сбора по СФО  Крас-

ноярском крае, % 

- без субсидий 

 

 

 

 

 

27,7 

 

 

 

 

 

45,8 

 

 

 

 

 

85,9 

 

 

 

 

 

128,2 

 

 

 

 

 

85,1 

 

 

 

 

 

3 раза 

 

- с субсидиями 

 

28,7 

 

46,1 

 

86,5 

 

132,2 

 

91,5 

3,2 

раза 

Экспорт масложировой продукции,  

млн долл. США 

 

- 

 

256,9 

 

420,2 

 

346,9 

 

416,3 

 

162% 

 

Государственная поддержка субъектов масложирового подкомплекса 

СФО осуществляется на основании реализации Федерального и региональных 

проектов «Экспорт продукции АПК». Финансирование осуществляется пре-

имущественно из федерального бюджета в виде субсидий на стимулирование 

увеличения производства масличных культур, что способствовало активиза-

ции производства масличных культур и повышению его рентабельности в 

субъектах СФО.  

С 2019 г. по 2022 г. экспорт масложировой продукции СФО увеличился 

на 162% и в 2022 г. составил 416,3 млн долл. США. В структуре экспортной 

выручки от масложировой продукции субъектов СФО от 63 до 72% ее общего 

объема приходилось на семена масличных культур, несмотря на меры госу-

дарственного регулирования отрасли в стране. Среди субъектов-лидеров СФО 
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по вкладу в объём экспортной выручки от реализации масложировой продук-

ции Алтайский край (37,7%), Омская (27,8%) и Новосибирская (23,6%) обла-

сти.  

Ситуационный и портфельный анализы показали, что продукция масло-

жирового подкомплекса АПК СФО занимает ведущее место в агроэкспорте и 

является перспективной подотраслью (рисунок 5).  

 

 
Примечание: диаметр круга товарной группы пропорционален ее доле в общей выручке. 

Рисунок 5  Матрица «рост - доля рынка» экспорта продукции АПК СФО  

(рассчитано автором) 

 

Оценки стабильности спроса и товарного ассортимента показали, что в 

структуре экспорта масложировой продукции присутствует большое количе-

ство товарных позиций с изменчивым объемом продаж, что говорит об отсут-

ствии долгосрочных контрактов с зарубежными партнерами. Наблюдается от-

сутствие страновой диверсификации экспорта с доминированием Китая как 

основного рынка сбыта продукции, что создает зависимость от одного круп-

ного покупателя.  

В результате в СФО сформировалась экспортно ориентированная мо-

дель развития масложирового подкомплекса АПК сырьевой направленности, 

характеризующаяся проблемами для его субъектов. Среди основных: недоза-

грузка действующих производственных мощностей ввиду «оттока» маслич-

ного сырья переработчикам в другие регионы и/или страны, концентрация экс-

порта и слабая его диверсификация в региональном и отраслевом разрезах, не-

значительная доля масложировой продукции с добавленной стоимостью, низ-
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кие цены на масложировую продукцию на внешних рынках по причине сла-

бого ее продвижения, отсутствие сертификатов соответствия масложировой 

продукции для продажи на целевых рынках, наличие транспортно-логистиче-

ских ограничений, дефицит доступного и достаточного финансирования для 

реализации проектов по переработке масличного сырья и др. Обозначенные 

сложности усиливает неустойчивость конъюнктуры мирового продоволь-

ственного рынка, которая демонстрирует, что поставлять масложировую про-

дукцию низкого технологического передела выгодно, однако не в долгосроч-

ной перспективе. При этом суть экспортно ориентированной модели заклю-

чатся в стимулировании развития конкурентоспособного экспортного произ-

водства. Перечисленные факты свидетельствуют о необходимости более эф-

фективного управления данным процессом на региональных, а также макро-

региональном уровнях. 

5. Методика оценки эффективности экспортной деятельности  

в масложировой отрасли 

Стоимостный показатель в 45 млрд долл. США к концу 2024 г., преду-

смотренный в Федеральном проекте и утвержденный в 2018 г., как целевой 

индикатор развития агроэкспорта в России не демонстрирует его реального 

состояния, включая подотрасли. Недостатком показателя является то, что сто-

имостный объем экспорта не отражает путь, в результате которого было до-

стигнуто его значение. Как правило, оно достигается благодаря сложившейся 

конъюнктуре на мировых продовольственных рынках, а не за счет увеличения 

физических объёмов поставок, качества реализуемой продукции, увеличения 

доли инновационной, сертифицированной, брендированной продукции, пере-

хода ее в другие ценовые сегменты рынка и др. В результате методика расчета 

показателя эффективности Федерального проекта, включая масложировую от-

расль, может быть пересмотрена.  

Комплексно оценить экспорт в масложировом подкомплексе АПК в раз-

резе субъектов РФ можно с помощью предложенной автором методики, вклю-

чающей количественные и качественные показатели (таблица 5).  

Порядок расчета в соответствии с методикой включает следующие дей-

ствия.  

На основе линейного масштабирования осуществляется процедура агре-

гирования представленных показателей, в результате которой они переводятся 

в единую систему измерения: 

                                    Пнорм =
П𝑖−П𝑚𝑖𝑛

П𝑚𝑎𝑥−П𝑚𝑖𝑛
,                                                                (1) 

где: Пнорм – нормированное значение показателя; 

Пi – фактическое значение показателя; 

Пmin – фактическое значение наименьшего показателя по всей выборке 

показателей; 

Пmax – фактическое значение наибольшего показателя по всей выборке 

показателей. 

consultantplus://offline/ref=DF54D118DE35EC3E80A9CAFC561B7A51A6E5B1ADC3735A7AEB437D96C88EDC4F92655658E7BD7537E11BD35678D3EDA3A04A751F3EED6BF6I5YBL
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Таблица 5  Показатели для оценки состояния развития экспорта  

в масложировом подкомплексе АПК  (предложено автором) 
№ 

п/п 

Показатели Весовой   

коэффи-

циент 

Количественные  

1.1 Экспортная выручка от реализации масложировой продукции (согласно 

предложенному перечню ТН ВЭД) 

1 

1.2 Экспортная выручка по товарным группам в соответствии с технологиче-

ским переделом (низкий, средний, высокий) 

1 

1.3 Экспортная выручка по отдельным ТН ВЭД (согласно предложенному 

перечню ТН ВЭД) 

0,5 

1.4 Средняя стоимость 1 т экспорта масложировой продукции 0,5 

1.5 Рентабельность экспортных продаж масложировой продукции 1 

Качественные 

2.1 Ассортиментная структура экспортной выручки от реализации масложи-

ровой продукции 

1 

2.2 Доля инновационной продукции в экспортной выручке от реализации 

масложировой продукции 

1 

2.3 Доля продукции в экспортной выручке, сертифицированной согласно 

международным стандартам качества 

1 

2.4 Объём экспортной выручки от реализации масложировой продукции на 1 

руб. основных фондов 

0,3 

2.5 Объём экспортной выручки от реализации масложировой продукции на 1 

руб. оборотных средств 

0,3 

2.6 Объём экспортной выручки от реализации масложировой продукции на 1 

руб. затрат на производство и реализацию продукции 

0,3 

2.7 Базовый коэффициент эффективности экспорта 0,5 

2.8 Альтернативный коэффициент эффективности экспорта 0,5 

2.9 Коэффициент эластичности ВРП по экспорту  0,5 

2.10 Доля масложировой продукции субъекта в общем объеме экспорта мас-

ложировой продукции РФ 

0,5 

2.11 Индекс сравнительного конкурентного преимущества масложировой про-

дукции (RCA) 

1 

2.12 Индекс сложности экспорта масложировой продукции 1 

2.13 Ширина спектра перспективной экспортной масложировой продукции 1 

2.14 Соотношение доли экспорта масложировой продукции в конкретную 

страну к доле в общем экспорте 

0,5 

2.15 Среднее тарифное преимущество по сравнению с лучшим конкурентом 

на рынке 

1 

2.16 ESG-рейтинг субъектов масложирового подкомплекса АПК 0,5 

2.17 Рейтинг экспортного потенциала субъекта РФ 0,5 

2.18 Эффективность государственной поддержки экспорта масложировой про-

дукции 

1 

2.19 Диверсификация инструментов государственной поддержки экспорта 

масложировой продукции 

1 

2.20 Количество предприятий получателей государственной поддержки экс-

порта масложировой продукции 

1 

2.21 Количество предприятий, реализующих корпоративные программы повы-

шения конкурентоспособности 

1 
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Представленный в таблице 5 перечень показателей не является исчерпы-

вающим и может быть дополнен в зависимости от целей управления экспор-

том в масложировом подкомплексе АПК. 

Расчет категории «количественные показатели» осуществляется по фор-

муле: 

 

  Количественный показатель = ∑ Пнорм𝑖1.5
𝑖=1.1 ,                                 (2) 

где: Пнормi – нормированное значение конкретного показателя (1.1-1.5), вхо-

дящего в категорию «количественный». 

 

Аналогично осуществляется расчет категории «качественные показа-

тели», входящие в группу 2.1-2.21 (см. таблицу 5). 

Расчет промежуточных рейтингов в соответствии с представленными 

категориями показателей, предложенных автором, позволяют оценить как со-

стояние развития экспорта в масложировом подкомплексе АПК, так и эффек-

тивность использования ресурсов и формирования потенциала его развития. 

Расчёт интегрального рейтинга вычисляется как среднее арифметическое 

рассчитанных на предыдущих этапах промежуточных рейтингов.  

 

Интегральный рейтинг =
Промежуточный рейтинг 1+Промежуточный рейтинг 2

2
,     (3) 

где: промежуточный рейтинг 1 – рейтинг состояния развития экспорта в мас-

ложировом подкомплексе АПК; 

промежуточный рейтинг 2 – рейтинг эффективности использования ре-

сурсов и формирования потенциала развития масложирового подкомплекса 

АПК. 

 

Ранжирование субъектов России в рамках специальной методики позво-

лит определить уровень развития экспорта в масложировом подкомплексе 

АПК. Результаты рейтинга позволят формировать сценарии развития масло-

жировой отрасли России в разрезе ассортимента масложировой продукции, ее 

технологического передела, тарифного и конкурентных преимуществ, цено-

вого сегмента, приоритетных целевых стран сбыта и др.  

По мнению автора, для расчета базового показателя  экспортной вы-

ручки от реализации масложировой продукции, обозначенного в Федеральном 

проекте, должен использоваться детерминированный факторный анализ, поз-

воляющий учитывать влияние факторов на результативный показатель. Фак-

тическое значение экспортной выручки зависит от следующих основных фак-

торов: изменения физического объема экспорта, экспортных цен в иностран-

ной валюте, курса иностранной валюты по отношению к рублю, устанавлива-

емого Банком России. Поэтому в модели рекомендуется учитывать полное 
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влияние обозначенных факторов на результативный показатель и использо-

вать корректирующий коэффициент, необходимый для обеспечения точности, 

надежности и сопоставимости результатов.  

Алгоритм расчета стоимостного объема экспорта продукции масложи-

ровой отрасли должен включать следующие этапы: 

1) формирование модели результативного показателя – экспортной вы-

ручки; 

2) поиск относительных и абсолютных отклонений фактических значе-

ний от плановых показателей; 

3) расчет корректирующего коэффициента как отношение относитель-

ного отклонения экспортной выручки к сумме относительных отклонений по 

факторам; 

4) поиск условного влияния основных факторов на экспортную вы-

ручку; 

5) поиск полного влияния факторов на экспортную выручку с учетом 

корректирующего коэффициента. 

В результате, согласно представленному алгоритму, можно сделать вы-

вод о выполнении запланированного объема экспортной выручки от реализа-

ции масложировой продукции, а также о влиянии факторов на ее формирова-

ние.  

6. Структура экспортно ориентированного кластера  

масложирового подкомплекса АПК СФО и функционал его участников 

Для повышения эффективности экспорта и реализации потенциала сло-

жившегося торгово-экономического сотрудничества в масложировом подком-

плексе АПК СФО необходимы новые формы внешнеэкономической интегра-

ции. 

Автором предложено рассмотрение отдельного типа кластера «экс-

портно ориентированный кластер АПК», который на текущий момент отсут-

ствует и не закреплен в нормативно-правовых актах России. При этом он мо-

жет быть создан в округе в инициативном порядке, как «территориальный кла-

стер».  

Под экспортно ориентированным кластером АПК автором предложено 

понимать сконцентрированный на определенных территориях комплекс тех-

нологически и экономически связанных предприятий сфер АПК и обслужива-

ющей инфраструктуры, в том числе созданных с иностранным капиталом, 

представляющих собой интегрированную структуру, формирующую цепь до-

бавленной стоимости, общей целью которой являются производство и реали-

зация конкурентоспособной продукции АПК, соответствующей высоким 

стандартам качества, удовлетворяющей и стимулирующей спрос на внутрен-

них и внешних рынках.  

Особенностями и обязательными условиями функционирования экс-

портно ориентированного кластера АПК являются: 
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 экспортная ориентация, обусловленная насыщенностью рынка, сба-

лансированностью продовольственного обеспечения населения и культуры 

потребления продукции внутри страны; 

 создание в рамках кластера совместных предприятий с иностранными 

инвестициями; 

 применение цифровых технологий ведения бизнеса как базовое усло-

вие обеспечения интеграции бизнес-процессов, обусловленных территориаль-

ной удаленностью участников кластера.  

Экономико-технологические процессы комплекса предприятий экс-

портно ориентированного кластера масложирового подкомплекса АПК имеют 

целью создание широкого ассортимента готовой масложировой продукции 

различного технологического передела на основе многоэтапных производ-

ственных процессов, реализации концепций локализации и безотходного про-

изводства. Для обеспечения всех обозначенных процессов кластера в нем 

должны быть три типа участников. 

1. Ядром кластера должны стать совместные предприятия с иностран-

ными инвестициями.  

На текущий момент в субъектах СФО уже имеются кластерные инициа-

тивы со стороны китайских партнеров и инвестиционные проекты по разви-

тию переработки масличных культур и упаковке продукции.  

2. Ключевые предприятия – это субъекты масложирового подкомплекса 

АПК, а также других отраслей, включая животноводство, расположенные на 

территории субъектов СФО.  

По данным Федеральной таможенной службы, в перечне российских 

производителей, переработчиков и экспортёров, в том числе функционирую-

щих на территориях СФО и утвержденных Главным таможенным управле-

нием Китая для поставок масложировой продукции: экспортеры рапса  8 

субъектов, 1738 предприятий, или 66% от общего их числа в РФ, экспортеры 

сои  8 субъектов, 640 предприятий, или 28%, преимущественно из Алтай-

ского края. В категории «пищевые растительные масла» зарегистрированы 

всего 305 предприятий из России, поставляющие пищевые масла на рынок Ки-

тая, из них 102, или 33% от общего их числа, находятся на территории СФО. 

Преимущественно это предприятия Алтайского края (57), Новосибирской (24) 

и Омской (8) областей.  

3. Вспомогательные предприятия и организации – это обеспечивающие и 

обслуживающие предприятия в различных сферах, предоставляющие комплекс 

услуг, которые могут быть расположены на территориях стран участников экс-

портно ориентированного кластера АПК.  

Работа обозначенных категорий участников кластера может быть орга-

низована на использовании долгосрочных договоров, субподрядов и аутсор-

синга.  

Функционал экспортно ориентированного кластера масложирового под-

комплекса АПК должен обеспечивать:  
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 создание центра инвестиций для реализации экспортно ориентиро-

ванных инвестиционных проектов;  

 формирование архитектуры бренда масложировой продукции СФО; 

 разработку и внедрение системы анализа рисков и критических кон-

трольных точек для обеспечения безопасности производства; 

 внедрение системы менеджмента качества на предприятиях; 

 сертификацию продукции по международным стандартам качества; 

 регистрацию в системах прослеживаемости продукции; 

 интеграцию участников и формирование цепи добавленной стоимо-

сти при создании масложировой продукции среднего и высокого передела; 

 поиск логистических решений для консолидации партий масложиро-

вой продукции и организации экспортных поставок; 

 помощь во внедрении информационных систем управления процес-

сом производства на предприятиях масложирового подкомплекса АПК; 

 поиск выхода на целевой рынок, включая специализированные опто-

вые, розничные и электронные торговые площадки; 

 доступ к льготному кредитованию организаций, реализующих кор-

поративные программы повышения конкурентоспособности. 

Таким образом, структура экспортно ориентированного кластера масло-

жирового подкомплекса АПК СФО на примере российско-китайского сотруд-

ничества может иметь следующий вид (рисунок 6).  

Взаимодействие отдельных сельскохозяйственных производителей, 

действующих в Красноярском крае, с потенциальными участниками экс-

портно ориентированного кластера масложирового подкомплекса АПК уже 

позволило реализовать проекты по созданию и выводу масложировой продук-

ции на зарубежные рынки. В результате сотрудничества определены характе-

ристики маркетингового комплекса товарной группы растительные масла, за-

регистрирован товарный знак, разработаны стандарт организации «Масла рас-

тительные из масличных крестоцветных культур. Технические условия» и ма-

кеты оформления упаковки продукции. 

Специфика международной торговли продукцией АПК обусловливает 

особое внимание к факторам спроса и предложения.  

Одним из определяющих факторов при формировании спроса на экспор-

тируемую продукцию АПК является возможность знакомства потребителей с 

новыми брендами, что позволяет обеспечить будущий спрос и внести измене-

ния в культуру потребления.  

Предложение формируется исходя из насыщенности внутреннего рынка 

и обусловлено кроме капиталоёмкости и трудоемкости производства нали-

чием эффективной товаропроводящей инфраструктуры и отсутствием торго-

вых барьеров входа на внешние рынки. 

В рамках международной торговли продукцией АПК можно предста-

вить следующую модель формирования спроса и предложения на экспортиру-

емую продукцию (рисунок 7).  
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ЯДРО КЛАСТЕРА – СОВМЕСТНЫЕ  

РОССИЙСКО-КИТАЙСКИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
– продукция среднего и высокого передела 

 

Региональные министерства: сельского хо-

зяйства (в т. ч. российско-китайская комис-

сия), промышленности и торговли, экономи-
ческого развития: 

– межправительственные соглашения, страте-

гии, господдержка 
 

Сеть оптово-распределительных центров 
(российские, китайские, совместные): 

– логистика 

РЖД  
«Логи-

стика»: 

– логистика,  
агроэкспресс 

 

Россельхозбанк, Росэксимбанк, ЭКСАР,  
Росагролизинг и др.: 

– инвестиции, финансовые продукты, страхование 

Элеваторы  

и мощности 

для хране-
ния:  

– логистика 

 

Таможенное отделение Сибири,  
Главное таможенное управление Китая:  

– таможенный контроль 

Поставщики семенного материала: 
– семенной материал 

Российский экспортный центр: 
– финансовые, консультационные, образова-

тельные услуги, представительство  

в Китае 

Вузы (российско-китайские): 

– ассоциация российско-китайских вузов, 

подготовка кадров, научное сопровождение  

Федеральная служба по техническому  

и экспортному контролю: 

– экспортный контроль 

Корпорация развития 

«Енисейская Си-

бирь», «Сибирский 
экспортный союз»: 

– инвестиции, цен-

тры ВЭД 

Россельхознадзор, Роспотребнадзор, Главное 

управление по надзору за качеством продуктов 
питания в Китае и др.:  

– контроль качества 

Центры «Мой бизнес»: 

– поддержка субъектов МСП 
 

Бизнес-инкубаторы: 

– бизнес-планы, инжиниринговые и консуль-
тационные услуги 

Производители оборудования  

(российские, китайские, совместные): 

– поставка оборудования, наладка  
и сопровождение, обучение 

НИИ (российско-китайские), в т. ч. маслич-
ных культур, ВНИИИ жиров и др.:  

– технологии, научно-консультативное сопро-

вождение 

Производители с.-х. техники  
(российские, китайские, совместные): 

– поставка техники, оборудования, наладка  

и сопровождение, обучение 

Роспатент, Роскачество, Всемирная организация 

интеллектуальной собственности, Международная 
организация по стандартизации и др.:  

– стандартизация, сертификация, защита объектов 

интеллектуальной собственности  

Масложировые союзы (российско-китайские): 
– защита интересов предприятий 

 

Межрегиональная 

ассоциация «Си-
бирское соглаше-

ние»: 

– стратегии, про-
екты 

 

Научные фонды (российско-китайские): 

– международные гранты 

Федеральный центр агроэкспорта: 

– господдержка, атташе по АПК, индивидуальные 

услуги 

Торгово-промышленные палаты: 

– внешнеторговые документы 

Транспортные  

и логистические 

компании 
(российско-ки-

тайские): 

– логистика 

Предприятия торговли, дистрибьюторы (россий-

ские, китайские, совместные): 

– продажи 

Маркетинговые и консалтинговые агентства (рос-

сийские, китайские, совместные): 

– исследования, стратегии  

КЛЮЧЕВЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

ИП и К(Ф)Х, сельскохозяйственные органи-

зации, маслоэкстракционные заводы, пред-

приятия пищевой и перерабатывающей, хи-

мической и фармацевтической промышлен-

ности и др. 

– сырье для переработки, полуфабрикаты, го-

товая продукция 

 

Предприятия не участники кластера (ИП и 

К(Ф)Х, сельскохозяйственные организации, 

маслоэкстракционные заводы и др.) 

Китайский центр внешней торговли (СFTC): 
– выставки, реклама, содействие торговле 

-  

Ассоциация 

дружбы  

и коммерции: 
– партнерство  

с китайскими ком-

паниями 
  

Площадки электронной 

торговли 
(российские, китайские, 

совместные): 

– электронная коммерция  

Инвестиционные фонды Китая и международные 
фонды, инвестиционные платформы для развития 

агробизнеса, китайский многопрофильный инве-

стиционный холдинг и др.: 
– инвестиции 

Рисунок 6  Структура экспортно ориентированного кластера масложирового подкомплекса АПК СФО  

(на примере российско-китайского сотрудничества) (предложено автором) 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%B9
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Рисунок 7  Модель формирования спроса и предложения на экспортируе-

мую продукцию АПК (предложено автором)  

 

Согласно представленной модели, особое внимание следует уделять 

укреплению позиционирования и формированию идентичности бренда рос-

сийской продукции АПК. Предложение на рынке создается субъектами АПК 

исходя из условий хозяйствования и стимулов на внутреннем рынке. Развитие 

экспорта продукции АПК должно осуществляться посредством насыщения и 

удовлетворения внутренних потребностей страны, учитывая, что увеличение 

производства продукции, в том числе на экспорт, может дать мультипликатив-

ный эффект в других сферах АПК и отраслях экономики. 

Автором предложено использование архитектуры бренда, а также алго-

ритма реализации национальной бренд-стратегии, которые позволят сформи-

ровать корзину перспективной экспортной продукции АПК, включая масло-

жировую. Роль экспортно ориентированного кластера масложирового подком-

плекса АПК заключается, в том числе, в организации поиска, отбора и созда-

ния сильных брендов, которые можно объединить в зонтичный бренд и сфор-

мировать портфель брендов, что позволит реализовать бренд-стратегию Си-

бирского федерального округа и обеспечить идентификацию масложировой 

продукции округа на мировом рынке.   

Экспортно ориентированный кластер масложирового комплекса АПК 

СФО может быть создан и для рынка Казахстана, а также других целевых рын-

ков сбыта продукции, как субкластеры. Страновая диверсификация экспорта 

масложировой продукции позволит округу обеспечить устойчивость спроса и 

прогнозируемость агроэкспорта.  

 

 

Рынки 

АПК  

Предложение 

продукции 

АПК 

Спрос на 

продукцию 

АПК 

Экспорт Импорт 

Контакты с 

брендами 

Эластичность 

спроса  

Расходы на  

потребление 

Культура  

потребления 

Другие: 

политические, экономические, социально-демогра-

фические, технологические, законодательные, эко-

логические факторы. 

Капиталоемкость 

производства  

Трудоёмкость 

производства  

Наличие  

товаропроводящей  

инфраструктуры  

Барьеры входа 

(тарифные,  

нетарифные) 

Основные  

факторы: 

Основные  

факторы: 

Российская торговля продукцией АПК 

Международная торговля продукцией АПК 
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7. Меры государственного регулирования экспорта  

масложировой продукции в России 

Основные императивы государственного регулирования экспорта мас-

ложировой продукции в России можно представить в виде комплекса меро-

приятий. 

Во-первых, требует утверждения национальная экспортная стратегия 

АПК, включающая приоритетные экспортно ориентированные подотрасли и 

классификацию их продукции по технологическим переделам, разработанную 

на основе комплексной оценки экспортного потенциала отраслей и учета 

конъюнктуры целевых рынков. Закрепление статуса масложировой отрасли 

как приоритетной и экспортно ориентированной, учитывая ее вклад в агроэкс-

порт страны, «зрелость», насыщенность и однородность культуры потребле-

ния на рынке внутри страны. В этой связи актуальна также разработка долго-

срочной стратегии развития масложировой отрасли в России, определяющая 

меры и сценарии развития масложирового подкомплекса АПК страны.   

Во-вторых, совершенствование программно-целевого планирования и 

его реализации в условиях экспортно ориентированного развития масложиро-

вого подкомплекса АПК. Прежде всего это пересмотр видов планирования, 

расширение принципов и методического инструментария, ликвидация проти-

воречий в документах стратегического планирования и гармонизация регули-

рования экспортной деятельности на всех уровнях управления агроэкспортом. 

Совершенствование оценки эффективности экспортной деятельности в АПК, 

в том числе в масложировой отрасли, включая расчет целевых показателей. 

Ведение государственного статистического наблюдения баланса продоволь-

ственных ресурсов в отношении масложировой продукции, в т.ч. раститель-

ных масел. Использование классификации масложировой продукции по тех-

нологическим переделам, обозначение их в национальной экспортной и отрас-

левой стратегиях с целью формирования комплексной аналитики по масложи-

ровой отрасли. Обеспечение межведомственного взаимодействия при реали-

зации документов стратегического планирования АПК. 

В-третьих, развитие государственной поддержки субъектов масложиро-

вого подкомплекса АПК на всех этапах: производство, переработка, реализа-

ция, учитывая, что в действующих мерах имеются сдерживающие факторы их 

использования. 

Увеличение объёмов финансирования по программам льготного лизинга 

техники и оборудования, продажа сельскохозяйственной техники на льготных 

условиях ввиду удорожания технологических решений при обеспечении сель-

скохозяйственных товаропроизводителей техническими средствами для орга-

низации масличного производства. 

В целях развития отечественного семеноводства и замещения семян им-

портной селекции необходимо субсидирование затрат, связанных с производ-

ством масличных культур при использовании семян, внесенных в Государ-

ственный реестр селекционных достижений. Требуют внедрения специальные 
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механизмы государственной поддержки для распространения технологий ор-

ганического масличного производства, в том числе в переходный период. 

Включение объектов производственной инфраструктуры масложировой 

отрасли: резервуары для хранения масел, специальное оборудование для мас-

лоэкстракционных заводов, в т.ч. для маркировки продукции – в перечень объ-

ектов АПК, что позволит в полной мере реализовать механизм господдержки 

 возмещение части затрат на их строительство и модернизацию.  

Сохранение и расширение государственной поддержки в виде субсидий 

не только на возделывание масличных культур, но и производство готовой 

масложировой продукции различного технологического передела. Так, необ-

ходимы субсидии: на производство масел, жмыхов, шротов и др., при сдаче 

масличных семян на переработку на внутренний рынок в размере суммы, по-

ступающей в бюджет за счет действия экспортных пошлин на производство 

инновационной масложировой продукции.  

Совершенствование механизмов государственной поддержки при вы-

ходе на внешние рынки субъектов масложирового подкомплекса АПК, в част-

ности при компенсации части затрат на транспортировку сельскохозяйствен-

ной и продовольственной продукции, и льготном кредитовании за счет вклю-

чения масложировой продукции в перечень приоритетной и поддерживаемой. 

Для применения льготных тарифов на перевозку железнодорожным транспор-

том необходимо расширение действующего перечня продуктов переработки 

масличных культур. 

Для обеспечения доступа к субсидиям и льготам по программам: под-

держка технического перевооружения производства, развитие материально-

технической базы – требуется включение Сибирского федерального округа 

как приоритетной территории, как в случае с Дальневосточным федеральным 

округом, уровень развития которых должен быть выше среднероссийского. 

Включение масложировой продукции в перечень ТН ВЭД, участвующих 

в рамках национального проекта «Международная кооперация и экспорт», от-

кроет доступ субъектам масложирового подкомплекса АПК к механизму 

льготного кредитования для создания экспортно ориентированных предприя-

тий в зарубежных странах и участию в корпоративных программах повыше-

ния конкурентоспособности.  

Для стимулирования внешнеэкономического сотрудничества и привле-

чения отечественных и иностранных инвестиций в экономику РФ требуют раз-

вития механизмы государственной поддержки совместных предприятий с 

иностранными инвестициями, с учетом проводимой внешней политики в но-

вых геополитических реалиях и национальных интересов страны.  

В-четвертых, создание инфраструктуры и условий экспортно ориенти-

рованного развития масложировой отрасли. Эффективным механизмом реали-

зации экспортного потенциала предприятий АПК, включая масложировую от-

расль, и их интеграции в мировой продовольственный рынок, как показывает 

зарубежный опыт, может стать создание в стране экспортно ориентированных 



35 

кластеров АПК. Для этого необходимы условия для их организационного раз-

вития и эффективные меры государственной поддержки в РФ.   

Внедрение региональных экспортных стандартов (РЭС) в регионах РФ, 

в том числе в субъектах СФО, в большей степени требует создания инициа-

тивных инструментов, включая кластерные механизмы, уход от формального 

подхода к их внедрению и ориентацию на практические результаты экспорт-

ной деятельности малого и среднего предпринимательства (МСП), в том числе 

в отраслях АПК, формирования системы показателей внедрения, отражающих 

реальные изменения деловой активности субъектов МСП, а также их влияние 

на объемы экспорта. 

Стимулирование внедрения цифровых решений в процессы инвентари-

зации и мониторинга состояния земель сельскохозяйственного назначения, си-

стемы таможенного контроля при вывозе продукции, управления бизнес-про-

цессами на предприятиях, подачи заявок на государственную поддержку обес-

печат формирование условий для реализации инвестиционных проектов, про-

зрачности товарных потоков, оптимизации логистических процессов, сниже-

ния транзакционных издержек и повышения эффективности хозяйственной 

деятельности субъектов АПК. 

Комплексное госрегулирование экспорта масложировой продукции поз-

волит создать стимулы для развития отрасли в регионах России будет способ-

ствовать увеличению производственных мощностей, обеспечению трансфор-

мации сырьевой ориентации экспорта к производству продукции с добавлен-

ной стоимостью.  

8. Производственный и экономический потенциал повышения эф-

фективности масложирового подкомплекса АПК СФО  

Автором определены стратегические приоритеты экспортно ориентиро-

ванного развития масложирового подкомплекса АПК. Сибирский федераль-

ный округ  это: 

 эффективное и диверсифицированное масличное производство; 

 производитель и экспортер конкурентоспособной масложировой про-

дукции различного технологического передела;  

 инвестиции и инновации. 

Осуществление каждого направления имеет производственный и эконо-

мический потенциалы повышения эффективности масложирового подком-

плекса АПК СФО. 

Реализация приоритета «Эффективное и диверсифицированное маслич-

ное производство» предполагает увеличение площади посевов на 5,8% до 

уровня 3607,5 тыс. га и оптимизацию их структуры (таблица 6).  

Расширение сырьевой базы масличных культур и внедрение технологий 

комплексной переработки масличного сырья в рамках приоритета «Произво-

дитель и экспортер конкурентоспособной масложировой продукции различ-

ного технологического передела» окажет влияние на динамику прибыли в 

сельскохозяйственных и перерабатывающих организациях (таблица 7).  
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Таблица 6  Резервы увеличения посевных площадей масличных куль-

тур по субъектам СФО (рассчитано автором) 

Субъект СФО 

Фактически 

в 2022 г. 

Возможный прирост 

посевных  

площадей 

Общий потенциал  

размещения 

 

 

тыс. га 

% пло-

щади 

пашни 

 

 

тыс. га 

% пло-

щади 

пашни 

 

 

тыс. га 

% пло-

щади 

пашни 

Красноярский край 257,8 16,9 146,6 9,6 404,4 26,5 

Новосибирская  

область 

 

351,6 14,6 

 

155,3 

 

6,5 

 

506,9 

 

21,1 

Алтайский край 1 398,5 25,8 0 0 1 398,5 25,8 

Кемеровская область 161,3 16,6 59,5 6,1 220,8 22,7 

Омская область 479,8 16,1 78,2 2,6 558,0 18,7 

Томская область 21,4 9,8 70,6 32,3 92,0 42,1 

Иркутская область  78,3 11,1 134,5 19,1 212,8 30,2 

Республика Алтай 0,6 0,6 0 0 0,6 0,6 

Республика Хакасия 9,8 4,3 121,6 52,9 131,4 57,2 

Республика Тыва 0,6 0,6 81,5 79,7 82,1 80,3 

Итого 2 759,7 18,7 847,8 5,8 3 607,5 24,5 

 

Таблица 7  Потенциал эффективности масличного производства и пе-

реработки масличных культур в СФО (рассчитано автором) 
Показатель Значение 

Валовой сбор масличных культур (рапс, подсолнечник, лен масличный), 

тыс. т 

 

4 953 

в т.ч. др. масличные культуры (соя, горчица, рыжик) 385 

Реализация семян масличных культур (масличное сырье), тыс. т 991 

Переработка семян масличных культур, тыс. т: 3 962 

- растительные масла 1 664 

- жмыхи 2 179 

- масличное сырье на внутреннем рынке (80%) 94 566 

- масличное сырье на внешних рынках (20%) 16 839 

- растительные масла на внутреннем рынке (20%) 9 985 

- растительных масел на внешних рынках (80%) 133 084 444 

- жмыхи на внутреннем рынке (100%) 43 570 

Прирост оборота организаций по виду экономической деятельности, %:  

- сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 

- производство пищевых продуктов 

 

172 

6,5 

Налоговые отчисления в бюджеты разных уровней, тыс. руб. 12 658 693 

Создание дополнительных рабочих мест  2 752 

Прирост потребления растительных масел, кг в год на человека 3,3 

Прирост ВРП, % 1,2 

Прирост экспортной выручки от реализации масложировой продукции, 

раз 

 

4,4 
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Прогнозные оценки показали, что увеличение налоговых отчислений 

может составить 12,7 млрд руб., дополнительно созданных рабочих мест  

2752, прирост внутреннего потребления растительных масел  3,3 кг на чело-

века, ВРП  1,2%, рост экспортной выручки от реализации масложировой про-

дукции в 4,4 раза. 

Развитие переработки масличных культур повышает доходность субъ-

ектов масложирового подкомплекса АПК СФО по сравнению с отгрузкой сы-

рья переработчикам в Китае и Казахстане. Если спрогнозировать экономиче-

скую эффективность переработки масличного сырья – рапса, который активно 

экспортировался субъектами СФО в период с 2019 по 2022 гг., то в условиях 

средних отпускных цен на рапсовые масло и жмых субъекты масложирового 

подкомплекса АПК СФО могли бы дополнительно получить прибыль в раз-

мере 2,9 млрд руб. (таблица 8).  

 

Таблица 8  Потенциал и экономическая эффективность  

переработки рапса в пищевое масло в СФО (рассчитано автором) 
Показатель Значение 

Объем экспорта семян рапса, т (ТН ВЭД 1205) 553 760 

Потенциальный объем производства рапсового масла, т 193 816 

Средняя импортная цена на рапсовое масло, руб. / т 78 909 

Средняя цена на рапсовое масло в РФ, руб. /т без учета НДС 76 320 

Производственная себестоимость рапсового масла, тыс. руб. 1 417 926 

Текущее потребление растительных масел, кг на чел. 11,7 

Рекомендуемое потребление растительных масел по нормам Минздрава, кг 

на чел. 
12 

Производство растительных масел, тыс. т (текущее) 929 

Производство растительных масел, тыс. т (потенциальное) 1 123  

Требуемые объемы производства для внутреннего потребления раститель-

ных масел с учетом рациональных норм (12 кг на чел.), тыс. т 170 

Излишки производства растительных масел (на экспорт), тыс. т 205 

Выручка от реализации рапсового масла на внутреннем и внешних рынках, 

тыс. руб. 4 354 549 

Прибыль от реализации рапсового масла, тыс. руб. 2 936 623 

Рентабельность производства рапсового масла, % 240 

Средний маржинальный доход от переработки рапса в масло, руб. т 15 826 

 

В результате обеспечения суточной нормы вскармливания коров рапсо-

вым жмыхом могут увеличиваться надои и производство молока в регионах 

СФО до 6,2 тыс. т. При этом дополнительно может быть получен доход субъ-

ектами молочно-продуктового подкомплекса СФО от производства молока на 

сумму 52,2 млн руб., а уровень рентабельности увеличен до 33,3% (таблица 9). 
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Таблица 9  Потенциал и экономическая эффективность  

переработки рапса в жмых в СФО (рассчитано автором) 
Показатель Значение 

Объем экспорта семян рапса, т (ТН ВЭД 1205) 553 760 

Потенциальный объем производства жмыха из семян рапса, т 343 331 

Питательная ценность рапсового жмыха, к.ед / кг 1,17 

Питательная ценность рапсового жмыха, к.ед., т 401 698 

Средняя реализационная цена рапсового жмыха, руб/т 18 000 

Производственная себестоимость рапсового жмыха, тыс. руб. 6 438 317 

Возможное обеспечение суточной нормы вскармливания коров рапсовым 

жмыхом (из расчета 2,0-2,5 кг), тыс. голов 

 

489 

Поголовье коров, тыс. голов 1 252 

Покрытие потребности в рапсовом жмыхе для вскармливания коров, % 13 

Производство молока, т (текущее) 4 437 

Производство молока, т (потенциальное) 6 199 

Прирост производства молока, т 1 762 

Средняя реализационная стоимость молока, руб. /т 29 927 

Выручка от реализации молока, тыс. руб. 52 210 

Прибыль от реализации молока, тыс. руб. 24 864 

Прирост рентабельности производства, % 1,20 

Текущий уровень рентабельности, включая субсидии, % 32,1 

Потенциальный уровень рентабельности, % 33,3 

Молочная продуктивность коров при применении жмыхов масличных куль-

тур (суточный удой), кг 

 

23,4 

Прирост содержания жира в молоке, % 3,8 

 

Для максимизации прибыли экспортеров масложировой продукции, 

необходима их интеграция в цепи добавленной стоимости. В рамках экс-

портно ориентированного кластера и совместных предприятий дополнитель-

ная прибыль от экспорта в цене 1 л рапсового масла может составлять 0,42 $, 

вместо текущей 0,03$ (+0,39$) (рисунок 8).   

При участии РФ в совместном предприятии с долей 25%  это 0,10$, 50% 

 0,21$, 75%  0,31$,. Автором произведены расчеты при разной структуре ка-

питала совместных предприятий. Наиболее эффективным является вариант 

участия России с долей 75%. Реализация совместных экспортно ориентиро-

ванных инвестиционных проектов по глубокой переработке масличного сырья 

позволяет снизить их капиталоемкость и сроки окупаемости, а также увели-

чить чистую приведенную стоимость одного проекта на 5,3 млрд руб., внут-

реннюю норму рентабельности на 9,9 п.п. (таблица 10).  
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Рисунок 8  Формирование экспортной цены рапсового масла  

и маржинальность участников цепи добавленной стоимости в рамках  

экспортно ориентированного кластера, долл. США за 1 л  

(рассчитано автором) 

 

Таблица 10  Эффективность инвестиционного проекта с учетом  

и без создания совместных российско-китайских предприятий по  

переработке масличного сырья при структуре капитала 75/25%, млрд руб. 

(рассчитано автором) 
 

 

 

Показатель 

Совмест-

ное пред-

приятие 

(СП) 

 

 

Без созда-

ния СП 

 

 

 

Изменения 

Инвестиции 11,6 12,1 0,5 

Заемное финансирование  2,9 3,4 0,5 

Собственное финансирование  8,7 8,7 0,0 

Чистая приведенная стоимость (NPV) 13,0 7,7 -5,3 

Внутренняя норма доходности (IRR), % 25,8 15,9 -9,9 

Индекс доходности (PI) 2,1 1,6 -0,5 

Дисконтированный срок окупаемости (DPBP), 

лет 3,0 3,6 0,6 

Коэффициент эффективности инвестиций (ARR), 

% 33,6 25,0 -8,6 

Эффективность инвестиций РФ, % 25,2 - - 
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Таким образом, возможна реализация стратегического приоритета «Ин-

вестиции и инновации», где на совместных предприятиях могут быть органи-

зованы коллективные НИОКР, что обеспечит инвестиционную привлекатель-

ность отрасли.  

В результате СФО получит комплексный социально-экономический эф-

фект. 

9. Сценарии развития масложирового подкомплекса АПК СФО 

Целевое видение развития масложирового подкомплекса АПК СФО – 

это стать одним из лидеров производства масложировой продукции различ-

ного технологического передела, удовлетворяющей спрос на внутреннем и 

внешних рынках. В СФО при участии автора формируются инициативы и ин-

вестиционные проекты по развитию масложировой промышленности, в том 

числе с иностранными инвестициями (таблица 11).  

Целевым рынком сбыта масложировой продукции во всех проектах обо-

значен рынок Китая, но в перспективе это могут быть рынки стран макрореги-

онов мира ЮВА, БВСА, Европы, а также интеграционных объединений 

ЕАЭС, БРИКС и др. Выход на проектную мощность будущих заводов запла-

нирован в Алтайском крае и Иркутской области в 2024 г., а остальных  к 2026 

г. Общие объемы различной масложировой продукции в год составят 1,8 млн 

т, инвестиций  30,8 млрд руб., количество рабочих мест  1000.  

С учетом изложенного сформированы сценарные прогнозы развития 

масложирового подкомплекса АПК СФО. 

Инерционный сценарий не предполагает значительного ускорения тем-

пов экономического роста в масложировом подкомплексе АПК, развитие идет 

по инерционным трендам, текущие проблемы экспортеров и ресурсные огра-

ничения не преодолеваются, новые факторы внешней среды учитываются из-

бирательно.  

Базовый сценарий заключается в использовании традиционных подхо-

дов к планированию агроэкспорта, реализации действующих программ и от-

дельных инвестиционных проектов по развитию масложировой отрасли. В 

субъектах округа сохраняется сырьевая модель развития экспорта масложиро-

вой продукции, постепенно вовлекаются инвесторы в создание производств в 

масложировой отрасли.  

Оптимистический сценарий предусматривает раскрытие экспортного 

потенциала масложирового подкомплекса АПК СФО, обеспечение его конку-

рентоспособности, реализацию кластерной политики в АПК. Государственная 

поддержка в масложировой отрасли осуществляется на всех этапах производ-

ства. Экспортно ориентированные проекты реализуются в рамках совместных 

предприятий с иностранными инвестициями. Формируется новый сектор эко-

номического роста АПК СФО. 
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Таблица 11 – Планируемые экспортно ориентированные инвестиционные проекты по развитию  

масложирового подкомплекса АПК СФО (составлено автором) 

Субъект СФО 

Наимено-

вание ком-

пании 

Объем пере-

работки, 

тыс. т  

в год 

Объёмы производства продук-

ции, тыс. т 

Объем 

инвести-

ций, 

млрд руб. 

Иностран-

ные учреди-

тели 

Количе-

ство ра-

бочих 

мест 

Плановый 

ввод в экс-

плуатацию, 

год 

Рынок 

сбыта 

Красноярский 

край 

 «Ле-

гендагро» 

450 

(рапс) 
Рапсовое масло  190, 

шрот рапсовый  250, 

лецитин  2,3 

 

 

8 

 

 

Китай 

 

 

280 

 

 

2026  

 

 

Китай 

Новосибир-

ская область 

 «Маслов» 450 

(рапс), 240 

(лен) 

Рапсовое масло  190, льняное 

масло  90, шрот рапсовый  

250, 

шрот льняной  140 

 

 

 

6,4 

 

 

 

Китай 

 

 

 

255 

 

 

 

2025 

 

 

 

Китай 

Омская  

область 

«Агро-

трейд» 

110  

(соя) 
Соевое масло  22, 

соевый шрот – 82 

 

0,5 

 

Нет 

 

65 

 

2025 

 

Китай 

Алтайский 

край 

«Управля-

ющая Ком-

пания 

Сигма  

Холдинг» 

370 

(подсолнеч-

ник), 100 

(рапс), 80 

(лен) 

Подсолнечное масло  150, 

рапсовое масло  42, 

льняное масло  30, 

шрот подсолнечный  210, 

шрот рапсовый  50, 

шрот льняной  40, 

лузга подсолнечника  3 

 

 

 

 

 

 

15 

 

 

 

 

 

 

Нет 

 

 

 

 

 

 

350 

 

 

 

 

 

 

2024 

 

 

 

 

 

 

Китай 

Иркутская  

область 

«Забай-

кальский 

Агрохол-

динг»,  

«РапсО-

лия» 

60 

(рапс) 

30 

(лен) 

Рапсовое масло  25,  

льняное масло  11,5,  

шрот рапсовый  30,  

шрот льняной  10 

 

 

 

0,5 

 

 

 

Нет 

 

 

 

50 

 

 

 

2024 

 

 

 

Китай 

ИТОГО: 1890 в т.ч.: рапс – 1060; 

подсолнечник  370; лен – 

350; соя – 110.  

Масла: рапсовое – 447, льня-

ное – 131,5, соевое – 22, под-

солнечное – 150; шроты: рапс 

– 580, подсолнечник – 210, лен 

– 190, соя – 82; 

лецитин – 2,3; 

лузга – 3 

 

 

 

 

 

 

30,8 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

1000 

 

 

 

 

 

 

2024-2026 

 

 

 

 

 

 

Китай 
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Автором осуществлен прогноз развития масложирового подкомплекса 

АПК СФО в разрезе обозначенных сценариев. При оптимистическом сценарии 

к 2030 г. валовый сбор масличных культур составит 7,41 млн т, объёмы пере-

работанной продукции, тыс. т: растительных масел и их фракций  2 488, жмы-

хов/шротов  3 140, другой продукции  3377 (таблица 12). 

 

Таблица 12 – Прогнозные производственные параметры развития мас-

ложирового подкомплекса АПК СФО (рассчитано автором) 
 

 

Показатель 

Факт 

2022 г. 

Сценарий 

инерционный базовый оптимистический 

2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 

Производство, млн т 

Валовый сбор 

масличных куль-

тур в т.ч.: 

 

 

3,35 3,49 3,69 3,86 4,19 4,92 7,41 

яровой рапс 1,53 1,61 1,69 1,76 1,92 1,99 2,41 

подсолнечник 0,96 1,01 1,06 1,11 1,20 1,30 1,40 

лен  

масличный 

 

0,45 0,45 0,50 0,52 0,56 0,90 1,13 

соя 0,23 0,24 0,25 0,26 0,28 0,45 1,43 

горчица 0,10 0,10 0,10 0,11 0,12 0,15 0,52 

рыжик 0,08 0,08 0,10 0,10 0,11 0,12 0,52 

Переработка, тыс. т 

Растительные 

масла и их  

фракции 

 

 

476 1 173 1 240 1 296 1 408 1 652 2 488 

Жмыхи/шроты 600 1 480 1 565 1 635 1 777 2 085 3 140 

Другая продук-

ция низкого и 

среднего техно-

логического пе-

редела 

 

 

 

 

12,7 

 

 

 

 

13,3 

 

 

 

 

14,0 

 

 

 

 

14,6 

 

 

 

 

15,9 

 

 

 

 

17,1 

 

 

 

 

22,2 

Продукция высо-

кого технологи-

ческого передела 101,9 107,0 108,1 124,3 155,3 209,7 3 355,3 

 

К 2030 г. ожидается увеличение объёмов экспорта масложировой про-

дукции до 666,1 тыс. долл. США, инвестиций в основной капитал  до 97,6 

млрд руб., доли инновационной продукции  до 10%, уровня рентабельности 

в растениеводстве  до 85,4%, снижение уровня транзакционных издержек на 

10%, повышение качества экономического роста на основе формирования 

структуры производства масложировой продукции по технологическим пере-

делам: низкий  45%, средний  35%, высокий  20% (таблица 13).   
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Таблица 13 – Прогнозные экономические показатели развития  

масложирового подкомплекса АПК СФО (рассчитано автором) 
 

Показатель 

Факт 

2022 г. 

Инерционный Базовый Оптимистический 

2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 

Объем экспорта 

масложировой про-

дукции, млн долл. 

США 

 

 

 

416,3 420,5 441,5 457,9 517,5 499,6 666,1 

Уровень рентабель-

ности проданных 

товаров, продук-

ции, % 

- растениеводство 

 

 

 

 

34,6 

 

 

 

 

25 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

27 

 

 

 

 

37,1 

 

 

 

 

62,3 

 

 

 

 

85,4 

Объём инвестиции 

в основной капи-

тал, млн руб.: 

- сельское, лесное 

хозяйство, охота, 

рыболовство и ры-

боводство 

 

 

 

 

 

 

69 688 70 385 

 

 

 

 

71 793 

 

 

 

 

70 733 

 

 

 

 

72 855 

 

 

 

 

83 626 

 

 

97 563 

Доля предприятий 

участников класте-

ров АПК, % 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

10 

 

 

15 

Удельный вес ин-

новационных това-

ров в общем объ-

еме отгруженных 

товаров, % 

 

 

 

 

1,9 

 

 

 

 

1,9 

 

 

 

 

2,0 

 

 

 

 

2,1 

 

 

 

 

2,2 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

10 

Структура произ-

водства продук-

ции по переделам 

(низкий/сред-

ний/высокий), % 

 

 

 

 

71/27/2 

 

 

 

 

56/42/2 

 

 

 

 

56/42/2 

 

 

 

 

56/42/2 

 

 

 

 

56/42/2 

 

 

 

 

56/42/2 

 

 

 

 

45/35/20 

Уровень транзак-

ционных издержек 

в цене реализации, 

% 

 

 

 

20 

 

 

 

20 

 

 

 

20 

 

 

 

20 

 

 

 

18 

 

 

 

15 

 

 

 

10 

 

Реализация стратегического подхода к управлению агроэкспортом, его 

опережающее планирование и формирование сценарных прогнозов, в том 

числе в масложировой отрасли, обеспечат увеличение темпов роста АПК в 

субъектах округа, что соответствует долгосрочной государственной повестке 

развития СФО и целевым показателям развития агроэкспорта страны.  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

1. В условиях экспортно ориентированной модели развития АПК Рос-

сии и сохраняющихся внешних вызовов, связанных с геополитической ситуа-

цией, требует пересмотра государственное стратегическое управление агро-

экспортом. Оно должно рассматриваться как процесс принятия и реализации 
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стратегических решений на межнациональном, национальном, макрорегио-

нальных и региональных уровнях управления, центральным звеном которых 

является выбор целевых сценариев развития экспорта продукции АПК РФ. 

Принятые стратегические решения должны определять для всех участников 

процесса планирования приоритетные экспортно ориентированные отрасли, 

продукцию по технологическим переделам, целевые рынки, а также меры под-

держки экспортеров продукции АПК. Для повышения эффективности прово-

димой государственной экспортной политики автором предложено создание 

системы стратегического управления экспортом в АПК РФ.  

2. Функционирование системы стратегического управления экспортом 

в АПК РФ требует изменения действующих подходов к планированию на пре-

активное и интерактивное, а также использования различного методического 

инструментария стратегического планирования в целях формирования на их 

основе научно обоснованных документов, обеспечивающих устойчивое раз-

витие агроэкспорта страны в долгосрочной перспективе. Основные научные 

положения изложены в разработанной автором концепции опережающего 

стратегического планирования экспорта продукции АПК в РФ, в которой от-

ражены предпосылки, цель, задачи, принципы, инструменты и результаты. 

Суть опережающего стратегического планирования агроэкспорта заключается 

в моделировании будущего его состояния с позиции количественных и каче-

ственных показателей экономического роста АПК.  

3. Эффективное функционирование системы управления экспортом в 

АПК РФ и реализация концепции опережающего стратегического планирова-

ния агроэкспорта возможны при условии обеспечения взаимосвязи ее элемен-

тов на различных уровнях. Система обеспечит согласованность и сбалансиро-

ванность целей и задач развития экспортной деятельности в АПК страны в со-

ответствии с осуществляемыми экспортными стратегиями, позволит эффек-

тивнее определять целевые показатели, вовлекать в процесс планирования раз-

личных участников и создавать новые формы взаимодействия, стимулировать 

реализацию кластерных механизмов в АПК.  

4. В соответствии с предложенным автором методическим подходом к 

классификации экспортируемой продукции АПК, основанном на технологи-

ческом переделе (высокий, средний, низкий), становится возможной более 

объективная оценка эффективности экспортной деятельности в подотраслях 

АПК, включая масложировую. Подход позволяет анализировать текущее и 

планировать будущее состояние масложировой отрасли, рассматривая все 

виды продукции, получаемой в результате переработки масличного сырья. 

Включение соответствующих ТН ВЭД в перечень отрасли в разрезе передела 

независимо от сферы применения и промежуточного или конечного потребле-

ния продукции могут характеризовать целевой стоимостный и физический по-

казатель экспорта в масложировой отрасли в рамках Федерального проекта 

«Экспорт продукции АПК». Включение масложировой продукции среднего и 

высокого технологического передела в специальный перечень в рамках наци-
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онального проекта «Международная кооперация и экспорт», откроет субъек-

там масложирового подкомплекса АПК доступ к механизму льготного креди-

тования в рамках корпоративных программ повышения конкурентоспособно-

сти, который на текущий момент для них недоступен.   

5. Продукция масложировой отрасли является динамично развиваю-

щимся сегментом российского агроэкспорта и входит в тройку лидеров с объ-

емом экспортной выручки в 2023 г.  8,5 млрд долл. США. Стимулирует раз-

витие агроэкспорта в стране и в субъектах СФО реализация Федерального про-

екта «Экспорт продукции АПК». Наблюдалась прямая зависимость эффектив-

ности возделывания масличных культур от бюджетного финансирования 

подотрасли в рамках федерального проекта. Государственная поддержка поз-

волила увеличить посевные площади масличных культур в субъектах СФО на 

163%, их сбор на 168%, а также уровень рентабельности производства рапса 

как основной масличной культуры в округе, с субсидиями  до 91,5% (Крас-

ноярский край). Производство растительных масел и их фракций в округе еже-

годно росло и в 2022 г. составило 476 тыс. т, или 6% от общего объема РФ. 

При этом осуществляемые меры формируют экспортно ориентированную, но 

сырьевую модель развития масложирового подкомплекса АПК СФО и не сти-

мулируют развитие масложировой промышленности. В субъектах СФО сло-

жилися ряд предпосылок для развития масложирового подкомплекса АПК в 

долгосрочной перспективе, обусловленных как внутренними, так и внешними 

факторами. 

6. В субъектах СФО наблюдаются низкий уровень развития экспорт-

ного потенциала АПК, концентрации экспорта, слабая его диверсификация в 

товарном и страновом разрезе. При этом округ обеспечивает больше трети 

всего российского экспорта семян рапса и льна масличного. Объем экспорта 

масложировой продукции СФО за анализируемый период увеличивался и в 

2022 г. составил 416,3 млн долл. США. В структуре экспортной выручки от 

63% до 72% ее общего объема приходилось на семена масличных культур, не-

смотря на государственное регулирование отрасли. Основной покупатель мас-

ложировой продукции СФО  Китай. Ситуационный и стратегический анализ 

показал, что субъекты округа, обладая значительным ресурсным потенциалом, 

могут быть производителями продукции АПК с добавленной стоимостью, 

способными обеспечить не только внутренние потребности, но и быть конку-

рентоспособными на международных рынках в рамках экспортно ориентиро-

ванной модели развития отрасли. 

7. Анализ показал, что работа действующих экспортеров масложиро-

вого подкомплекса АПК СФО организована исключительно на сырьевых рын-

ках. Из общего числа предприятий 2 378 экспортируют масличное сырье и 

только 102, или 4,3% от общего их числа, растительные масла. Это отражается 

на сложившейся структуре производства в масложировом подкомплексе АПК 

СФО, в которой продукция низкого технологического передела занимает 71%, 
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среднего  27%, высокого  2%. Экспортная деятельность субъектов масложи-

рового подкомплекса АПК субъектов СФО сопровождается рядом сложно-

стей, которые снижают эффективность у действующих и инициативы у потен-

циальных участников внешнеэкономической деятельности. Проблемы усили-

вает неустойчивость конъюнктуры мирового продовольственного рынка, что 

отражается на экспорте продукции АПК округа в целом. Перечисленные 

факты свидетельствуют о необходимости более эффективного управления аг-

роэкспортом на региональных и макрорегиональных уровнях в рамках экс-

портно ориентированной модели развития АПК.  

8. Комплексно оценить экспорт в масложировом подкомплексе АПК в 

разрезе субъектов РФ предлагается автором с помощью количественных и ка-

чественных показателей. Ранжирование субъектов России в рамках предло-

женной автором методики позволяет определять уровень развития экспорта в 

масложировом подкомплексе АПК, а также эффективность использования ре-

сурсов и формирования потенциала его развития в долгосрочной перспективе. 

Методика учитывает разделение масложировой продукции на технологиче-

ские переделы и включает дополнительные коды ТН ВЭД. Результаты рей-

тинга дают возможность формировать сценарии стратегического развития 

масложировой отрасли России в разрезе ассортимента масложировой продук-

ции, ее технологического передела, тарифного и конкурентных преимуществ, 

ценового сегмента, приоритетных целевых стран сбыта и др. Усовершенство-

ванные показатели для оценки эффективности экспортной деятельности, фор-

мула и алгоритм расчета базового индикатора позволяют делать обоснованные 

выводы о выполнении запланированного объема экспортной выручки от реа-

лизации масложировой продукции, корректировать и совершенствовать меры 

государственного регулирования отрасли и поддержки экспортеров в соответ-

ствии с реализуемыми проектами и программами. 

9. Разработанные автором приоритетные направления государствен-

ного регулирования экспорта масложировой продукции основаны на разреше-

нии текущих проблем хозяйственной и экспортной деятельности субъектов 

масложирового подкомплекса АПК России. Среди них организационно-управ-

ленческие и инфраструктурные условия экспортно ориентированного разви-

тия масложировой отрасли, а также особое внимание уделено мерам государ-

ственной поддержки субъектов масложирового подкомплекса АПК на всех 

этапах: производство, переработка, сбыт. Реализация предложенных меропри-

ятий способствует развитию масложировой промышленности и технологий 

комплексной переработки масличного сырья в продукцию различного техно-

логического передела, а также обеспечит трансформацию сырьевой ориента-

ции экспорта в регионах страны к производству продукции с высокой добав-

ленной стоимостью.  

10. Экспортно ориентированный кластер АПК  это сконцентрирован-

ный на определенных территориях комплекс технологически и экономически 

связанных предприятий сфер АПК и обслуживающей инфраструктуры, со-
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зданных, в том числе с иностранным капиталом. Он представляет собой инте-

грированную структуру, формирующую цепь добавленной стоимости. Общей 

целью его создания является производство и реализация конкурентоспособной 

продукции АПК, соответствующей высоким стандартам качества, удовлетво-

ряющей и стимулирующей спрос на внутренних и внешних рынках. Его функ-

ционирование направлено на развитие взаимной торговли странами партне-

рами в рамках действующего торгово-экономического сотрудничества, реали-

зацию потенциала наращивания российских экспортных поставок, устранение 

барьеров и поиск инструментов, механизмов и форм взаимодействия участни-

ков, в том числе для осуществления совместных проектов, т. е. обеспечения 

наивысшей степени сотрудничества. 

11. Предложенная и рассчитанная автором схема формирования экс-

портной цены рапсового масла и маржинальность участников цепи добавлен-

ной стоимости в рамках экспортно ориентированного кластера увеличивает их 

доходность, локализует ее на территории России, а также расширяет рынки 

сбыта продукции в различные страны макрорегионов мира ЮВА, БВСА, Ев-

ропы, а также интеграционных объединений ЕАЭС, БРИКС и др. В текущих 

условиях прибыль от экспорта в цене 1 л рапсового масла составляет 0,03 

долл., а может 0,42 долл., даже при условии участия РФ в уставном капитале 

совместного предприятия с долей 25%  это 0,10 долл., 50%  0,21, 75%  0,31. 

Для эффективного функционирования предложенного автором экспортно ори-

ентированного кластера масложирового подкомплекса АПК чрезвычайно 

важно привлечение иностранных инвестиций и технологий. Реализация сов-

местных проектов по внедрению технологий комплексной и глубокой перера-

ботки масличного сырья, создание линейки продуктов на его основе может 

стать конкурентным преимуществом округа и положительно отразиться на 

глобальной конкурентоспособности стран-участников. По расчетам автора, 

реализация совместного экспортно ориентированного инвестиционного про-

екта снижает его капиталоемкость и сроки окупаемости, а также увеличивает 

чистую приведенную стоимость одного проекта на 5,3 млрд руб., внутреннюю 

норму рентабельности – на 9,9 п. п. 

12.  Оценка текущей ситуации и прогноз на 2025 г. и 2030 г. позволяют 

судить о перспективах дальнейшего развития масложирового подкомплекса 

АПК СФО в разрезе трех сценариев: инерционный, базовый, оптимистиче-

ский. В соответствии с инерционным и базовым сценариями не предполага-

ется значительного ускорения темпов экономического роста в масложировом 

подкомплексе АПК, ожидается развитие по инерционным трендам, реализу-

ются действующие программы и отдельные инвестиционные проекты по раз-

витию масложировой отрасли. Оптимистический сценарий предусматривает 

развитие экспортного потенциала и реализацию конкурентных преимуществ 

территорий округа, которые позволят увеличить объем экспорта масложиро-

вой продукции до 666,1 тыс. долл. США, инвестиций в основной капитал в 

сельском хозяйстве  97,6 млрд руб., долю инновационной продукции  10%, 

рентабельность в растениеводстве  до 85,4%. 
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