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BBEJAEHUE

JucuunnuHa «BerepuHapHOe MNpEeANPUHUMATENIBCTBO» MpEeAHa3HAYEHA IS
CTYZCHTOB OYHOU ¥ 3a04HON (hopM 00yUEHHUS.

B cooTBeTcTBMM C HAa3HAYEHUEM OCHOBHOW LENIBI0 JHUCLMIUIMHBI SIBISETCS
U3YYEHUE COBPEMEHHBIX METOAOB M MOCIEAOBATENIbHBIX 3TallOB pAaCIO3HABAHUS
00J€3HM M COCTOSHUS OOJBHOTO JKMBOTHOTO C IENbIO IUIAHUPOBAHUS |
OCYIIECTBICHUS JIEYeOHO-TIPOPMIAKTUUECKUX MEPOTPUATHH.

Hcxona u3 uenu, B Mpolecce W3yYeHUs: AUCHUIUIMHBI PEIIAlTCs CIEAYIOIINE
3a/1a4u:

- OBJIaJICHUE UHCTPYMEHTAJIbHBIMH METOJAMU UCCIIEI0BAHUS JKUBOTHBIX;

- IPUOOPETEHNE OMBITA IO BBISIBICHUIO CUMIITOMOB U CUHAPOMOB;

- YMEHHUE aHaJIU3UPOBATh CUTYALIMIO C IIEJIbI0 TOCTAHOBKY JIMArHO3a.

CamocrosiTenbHas paboTa CTYJIEHTOB — 3TO oAHA U3 (opM OOydeHHs], KOTOpas
npenycmoTpeHa ®I'OC u pabouum y4yeOHBIM TUTaHOM. llenbio caMoCTOATENbHOM
(BHEAyIUTOPHOM) pabOThI CTYJICHTOB SIBJISIETCS O0y4YeHUE HABbIKaM pabOThI ¢ yueOHOM
U HAYYHOM JNHUTEpaTypod M NPAKTUYECKUMH MaTepHallaMH, HEOOXOJIWMBIMHU IS
u3ydyeHusi kKypca «BerepuHapHOe NpeANpPUHUMATENHLCTBO» W Pa3BUTUSA Yy HHX
CIIOCOOHOCTEN K CaMOCTOATEIbHOMY aHAJIM3Y MOJIYYeHHOU HHPOpPMaLIUH.



1. COAEP KAHUME OTAEJBbHBIX PA3JAEJIOB U TEM

Tema 1. Beeoenue. Ilonamue o éemepunapnom npeonpuHUMamenbCcmaee, e2o
OCHOBHbLE hopMmbl

[loHsiTHE O BETEPUHAPHOM MPEANPUHUMATENIBCTBE, €r0 OCHOBHBIE (DOPMBI.
3aaun ¥ OpraHU3alMOHHO-TIPABOBbIE (POPMBI BETEPHUHAPHOTO MPEATNPUHUMATENHCTBA.
Mertonbt paboThI BETEPUHAPHBIX CIIEIMAIIMCTOB, 3aHUMAIOIIUXCS
MIPEAIPUHUMATENIBCKON BETEPUHAPHON IEATEIBHOCTBIO.

Bonpocul 0na camokonmpons

1. @opMBbI BETEPUHAPHOT'O NTPEATIPUHUMATEIIBCTBA

2. Buapl yacTHOM MPAKTUKKA BETEPUHAPHOTO Bpaya.

3. Mertoapl IIPAKTHYECKON peanu3anuu BETECPUHAPHOI'0
MpEeANPUHUMATEIBCTBA.

4. CerMeHTsI ppIHKA TpyAa AJIsI BETEPUHAPHOTO MPEAIIPUHAMATENBCTBA

S. LleneBasa ayauTopusi NOTpeOUTENE BETEPUHAPHOIO MPEANPUHUMATEIS

6. [TokazaTenu 3(pPexkTuBHOCTH PabOThl BETEPUHAPHOTO MPEITPUHUMATEIS.

Tema 2. Ilpasosoe pecynuposanue eemepunapnozo npeonpPUHUMAmMeNbCmea

[IpaBoBO€ peryaMpoBaHHE BETEPUHAPHOTO NpeAnpuHuUMarenscrea B PO.
I'paxxknancknii konekc P®, 3akonsl PO «O BerepuHapum», «O 3ammre Ipas
NOTpeOUTENE» U UX POJib B PETYIMPOBAHUU JOXO0/I0B BETEPUHAPHBIX CIIELUAIUCTOB,
3aHUMAIOIIUXCS BETEPUHAPHBIM  MPEANPUHUMATEIBCTBOM. ['paKJaHCKUE IpaBa
($u3MYECKUX U IOPUIUYECKUX JIUI B 00JACTH BETEPUHAPHOTO MPEANPUHUMATENHCTBA.
Cnenku, o0s13aTeNbCTBA, AOrOBOpa B cepe BETEPUHAPHOIO MPENPUHUMATEILCTBA.
CoOCTBEHHOCTh BETEPUHAPHBIX CIEUUATUCTOB U BETEPUHAPHBIX YupexkaeHnn. Kyrs-
mpoJaka M AapeHJa BETEPUHAPHOTO HMYyLIECTBAa. ['OCymapcTBEeHHas perucrpanus
BETEPUHAPHOW MPEANPUHUMATEIBCKON IESITENBHOCTH.

Bonpocu 0na camokonmpons

1. [IpaBoBO€ peryiupoBaHre BETEPUHAPHOIO MPEANPUHUMATEIHCTBA B
Poccun.

2. I'paxxnanckue mpaBa ¢u3MYeckux JHl B cdepe BEeTepUHAPHOTO
MpeATPUHUMATEIIHCTRA.

3. OOBeKTHI rpaX JaHCKUX paB B chepe BETEPUHAPHOIO
MpeIPUHUMATENIHCTRA.

4, Cnenku u mopsiIOK UX OCYIIECTBIICHHUS.

5. O0s13aTeIBCTBA U UX UCTIOJHEHHUE.

6. J1oTOBOPBI, X PA3HOBUIHOCTH.

1. CoOCTBEHHOCTh ~ BETEpPUHAPHBIX  CHCIUATMCTOB,  BETEPUHAPHBIX

YUPEKIACHUN U OPraHU3aALIHM.



Tema 3. @opmul opzanuzayuu 6emepuHapHO20 NPEONPUHUMAMEIbCNGA

[IpaBa m 00s3aHHOCTH BETEPUHAPHOTO Bpada-mpeanpuHuUMarens. lIpaBumna
OKa3aHWs IUIATHBIX BETEPUHAPHBIX ychyr. [lopsmok odopMieHUS W perucTparyu
YaCTHOTO BETEPUHAPHOTO TMPEANPUHUMATENILCTBA. BerepuHapHOe 00IIEecTBO ¢
OTPaHWYEHHOW OTBETCTBCHHOCTHIO. AKIMOHEpPHOE BETEpUHAPHOE  OOIIECTBO.
VYupenurenbHbll TOrOBOp U yCTaB BETEPUHAPHOrO O0OIIecTBa. Y CTaBHOM KamuTal,
nopsiaok ero popmupoBanus. [IpaBa 1 0053aHHOCTH aKIIHOHEPOB.

Bonpocul ona camoxkonmpons

1 ["ocynapcTBeHHAs perucTparysl MpeANnPUHIMATEILCKON NeITeIbHOCTH.

2. IapuBuyalibHas TPYAOBasl EATEIHHOCTh BETEPUHAPHOTO Bpaya.

3. IIpaBa BeTepuHApHOTO Bpaya-mpeAIpUHAMATEIIS.

4. O0sA3aHHOCTH BETEPUHAPHOTO Bpada-MpepuHIMATENS.

5. [IpaBuna okazaHus MJIATHBIX BETEPUHAPHBIX YCIYT.

6. BerepuHapHoe TOBapHUIIIECTBO, MOPSAOK CO3/IaHUS.

7. I[Ipoctoe u moJiHOE BETEPUHAPHOE TOBAPHUILIECTRO.

8. BerepunapHoe 00mecTBO C  OrpaHUYEHHON  (JOTOJHUTEIHHOMN)
OTBETCTBEHHOCTHIO.

9. BetepunapHoe akiimoHepHOE 0OIIECTBO.

10. Co3nanue BETEpUHAPHOTO KOOTIEPATHBA.

11. Maunble TpeAnpUSTHS TO TPOU3BOJICTBY BETEPUHAPHBIX MpENapaToB U
OKa3aHHIO BETEPUHAPHBIX YCIYT.

12. TIpaBoBO€ peryiupoBaHUe MIATHBIX YCIYT.

13. JloroBop Ha BeTepuHApPHOE OOCITYKUBAHUE.

14. TlonoxxeHue o JIUIEH3UPOBAHUH BETEPUHAPHOM 1EATEITLHOCTH.

15. MeToaudeckue peKOMEHIAIIMN O TIOPSIIKE JTUIICH3UPOBAHUS.

16. Ooco0eHHOCTH JIMIICH3UPOBAHKS B OT/ICIIBHBIX 00bEKTax (heiepaliuu.

Tema 4. /Tuyenzuposanue eemepunapHoil 0essmenbHoOCmu

[Ipon3BOCTBEHHBIM BETEPUHAPHBIM KOOIEPATUB, MOPSAOK €ro CO3JaHHUS U
peructpauud. OCHOBHBIE TIOJIOKEHHSI yCTaBa BETEPUHAPHOTO  KOOMEpPATHUBA.
CocraBnenue JOroBopa Ha BeTepHHApHOE oOcihyxuBanue. DopmupoBaHue U
pacnpeneneHne  J0X0Ja  MPOU3BOJCTBEHHOTO  BETEPUHAPHOTO  KOOIEPATHBA.
Pacnipenenenne ¢donma omiartel TpyJda W NpeMUpoBaHUE. Mayioe TpeanpusTue 1o
MPOM3BOJCTBY BETEPUHAPHBIX IPENApPAaTOB M OKA3aHUID BETEPUHAPHBIX YCIYI U
MOPSAJIOK UX CO3/1aHusA. TUIMOBOM yCTaB MAJIOrO MPEAITPUATHS.

Bonpocwt ona camoxonmpons

1. Co3nanue BeTEpUHAPHOTO KOOTIEPATUBA.

2. Manble nOpeanpusTHs IO MPOU3BOJACTBY BETEPUHAPHBIX MPENapaToB U
OKA3aHUIO0 BETEPUHAPHBIX YCIIYT.



3. IIpaBoBO€E peryMpoBaHUE TUIATHBIX YCIYT.

4. JloroBop Ha BeTeprUHapHOE 00CTyKMBaHHUE.

5. I[lonoxxenue o JINIEH3UPOBAHUN BETEPUHAPHOM JEATEIBHOCTH.
6. Meroanueckre peKOMEHIalluy O TIOPSAAKE JTULUEH3UPOBAHUS.

Tema 5. Puck npeonpunumamenvcmea 6emepurHapHoil 0eameibHoCmu

Puck npeanpuHuMarenbCcTBa B BETEPUHAPHOM JleaTenbHOCTH. [loHsTHE O pUCKe
U TOTepU OT pUCKa B TMPEANPUHUMATEIHCKOM BETEPUHAPHON JIESITENBHOCTH.
Knaccudukanus puckoB M UX MPOSBICHUE B MPEINPUHUMATEIHCKON BETEPUHAPHON
nestenbHOoCcTU. [lpenynpexxneHue pucka U CTpaTerus NpearpuHUMATEIbCKON
BETEPUHAPHOU JEATEIHLHOCTH.

Bonpocwel ona camoxonmpons

1. IlpennpuHuMaTEIbLCKUE MTOTEPU U PUCK.

2. Kimaccudukanust puckoB.

3. [IpenymnipexneHust puckoB.

4. Ctparterus npeAnpUuHUMATEIbCKOM BETEPUHAPHON IEATETLHOCTH.

5. 3HaueHue 11eH000pa3oBaHus U (GaKTOPHI, Er0 OMPEIEISIONINE.

6. MeTobl 11IeHOO0pa30BaHUs.

7. MeToauka yCTaHOBKY 1I€H M PAClIEHOK Ha BETEpUHAPHBIE TOBAPHI U YCIIYTH.

8. MeToivka MpUMEHEHHS PaClIEHOK Ha BETEpUHAPHBIE TOBAPHI U YCIIYTH.

9. Jleno3uTHBIC U PaCUECTHBIC YCIyTU OAHKOB.

Tema 6. I]enooopa3zosanue ¢ cghepe eemepunapHo2o nPeonPUHUMAMENbCMBA

[lenooOpazoBaHue B cepe BETEPUHAPHOTO NMPEANPUHUMATEIHLCTBA. 3HAUCHUE U
dakTopel 1IeHOOOpa3oBaHus B cepe BETEPUHAPHOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA.
Meronvka yCTaHOBJIIGHMsS IIeH Ha BETEpUHApPHBIE TOBAphl M PACICHOK Ha
BeTepUHApHBIC PabOTHI (yCIIyru). MeToauka NpUuMEHEHUsI PACliEHOK Ha BEeTepUHAPHbBIC
pabotel (ycmyru). llensl Ha TOBapbl BETEPUHAPHOIO HA3HAYCHMUS] M TOPSAOK HX
MOJIb30BAHUSL.

Bonpocul ona camokonmpos
. 3HadeHue 1IeH000pa30BaHMs U (PaKTOPHI, €T0 OMPECIISIONTIHUE.
. MeTtop! 11eH000pa3oBaHUsI.
. MeToanka yCTaHOBKH II€H U PaClICHOK Ha BETEPUHAPHBIC TOBAPHI U YCIIYTH.

1
2
3
4. MeToanka NPUMEHEHUSI PACLICHOK Ha BETEPUHAPHBIEC TOBAPHI U YCIYTH.
5. Jlemio3uTHBIE U pacyeTHBIC YCIYTH OAHKOB.

6. KpeauroBanue BeTepruHApHOUN MpeANPUHUMATEIBCKON €SI TENHHOCTH.

7. byxrantepckuil yueT B KOMMEPUYECKUX BETEPUHAPHBIX YUPEKICHUSAX.

8. Jloxombl TOCyIapCTBEHHBIX BETEPUHAPHBIX YUPEKICHUH, 3aHUMAOIIUXCS

OKa3aHUCM INIATHBIX BECTCPHUHAPHBIX YCIYT' U UX PACIIPCACIICHUC



Tema /. Qunancuposanue cghpepvl 6emepunaprozo npeonPUHUMAMENIbCM A

[IpaBoBoe  perynupoBaHue  (UHAHCUPOBAHUS  MPEANPUHUMATENHCKOU
BETEpUHAPHOU JleaTenbHOCTH. baHkoBckas cucrema Poccum u ee poiib B
(bvHaHCUPOBAaHUU BETEPUHAPHOTO MpeANPUHUMATEIHCTBA. KpenutoBanue
BETEPUHAPHOM  MPEMNOJaBAaTENbCKOW  ACSATENbHOCTH.  byXraatepckuit — yder
NpEeANPUHUMATEILCKUX BETEPUHAPHBIX YUPESKICHUHN, 3aHUMAIONIUXCS OKa3aHUEM
IUTATHBIX BETEPUHAPHBIX YCIYT U UX pacnpeseracHue. JJoXoapl npeanpuHIMaTeIbCKUX
BETEPUHAPHBIX YUPEKACHUM U BETEPUHAPHBIX CIEIHAIUCTOB, 3aHUMAIOIIUXCS
NpeANnpUHUMATEILCKOM JIEATEIbHOCTBI0O M HMX Yyd4eT. Ponb pykoBoguTenei wu
OyXrajnTepoB BeTepUHApHBIX yupexaeHuil. CocTaBieHUE ACKIapali O COBOKYITHOM
JI0X0JI€ BETEPUHAPHOTO Bpayda-MpeAnpUHUMATEIIS.

Bonpocwel ona camoxonmpons

1. KpeautoBaHue BETEpUHAPHOUN MPEATPUHUMATEIHCKOMN NS TEIbHOCTH.

2. Byxranrepckuii y4eT B KOMMEPUECKUX BETEPUHAPHBIX YUPEHKICHUSIX.

3. Jloxozbl TOCYIapCTBEHHBIX BETEPUHAPHBIX YUPEKICHUN, 3aHUMAIOIIUXCS
OKa3aHHMEM IUIaTHBIX BETEPUHAPHBIX YCIYT U UX paclpesiesieHUe.

4. Uctounuku MHAHCUPOBAHUSI BETEPUHAPHBIX YUPEKIACHUN U CIEIUATUCTOB,
3aHUMAIOIIUXCS MPEITPUHUMATEIBCKON AESITEIIbHOCTHIO.

5. Ponb pykoBOIUTENEN KOMMEPUYECKUX U BETEPUHAPHBIX YUPEKICHUM.

6. 3HaueHne Ou3Hec-TUIaHa B chepe BeTepuHAPHOTO MPETPUHIMATEIHCTRA.

7. Coop nHpOpMaIH 111 COCTABJICHUS OM3HEC-TIIaHa.

8. MeTonuka coctaBiieHUs OU3HEC-TIIaHa.

9. [locTaHoBKa Ha y4eT B HaJIOTOBOM OpraHe.

10.CocTaBienue aekaapaiiyd 0 COBOKYITHOM T'OJIOBOM JIOXOJI€ BETEPUHAPHOTO
Bpaya npeanpuHuMaTes.

Tema 8. Hanozooodnoxcenue cghepvt 6emepunapnozo npeonpuHumMamenscmaed

Hanorosas cuctema B cepe BeTepUHApHOTO MpeANpuHUMaTenbcTBa. Hanor Ha
noxoabl ¢uznueckux jauil. [loctaHoBka Ha yuyeT B HaioroBoM opraHe. Cucrema
HAJOr0O0JIOKEHNE BETEPUHAPHBIX  BpadeH-mpeanpuHUMATENICH, BETEPUHAPHBIX
YUPEKICHUM.

Bonpocwt ona camoxonmpons

1. IlocTaHoBKa Ha Y4E€T B HAJIOTOBOM OpTaHE.

2. CocTraBieHue JeKiIapalud O COBOKYITHOM T'OJOBOM JI0XOJ€ BETEPUHAPHOTO
Bpaya mpeanpuHIMAaTes.

3. VopomeHHas cucTeMa HaJIOTOOOJIOKEHUS BETEPUHAPHBIX — Bpadeii-
MpEANPUHUMATENEH.



4. Hastoroo0J10)k€H1E BETEPUHAPHBIX YUPEKIECHUM, OCYILIECTBIISIFOUIUX IUIATHBIE
BETEpPUHAPHBIC YCIYTH.

Tema 9. Mapkemunz ¢ cghepe 6emepunapnozo npeonpunumamenscmea

3HaueHWe MapkeTHHra B cdepe BEeTepUHAPHOrO MpeANpHHUMATEIbCTBA.
N3yuenne pwiHka. OnpenesnieHue phIHOYHOM CTPYKTYpbl. M3yueHne BeTEepUHAPHBIX
TOBApOB U yCIyr U gopma ux peanuzaiuu. MccienoBaHue yclIOBUM KOHKYPEHIIUH.
Pexnama u ee QyHKIus.

Bonpocwi ons camokonmpons

1. 3HayeHne MapKeTUHTA.

2. 3yueHue phIHKa.

3. AHanu3 prIHOYHOUN CTPYKTYPHI.

4. zyyeHue TOBapOB U YCIYT U CIIOCOOOB UX peaIM3alluH.

5. Pexitama TOBapoB U yCIYT.

6. Opranu3anoHHbIE CTPYKTYPHI YIIPaBJICHUs BETEPUHAPHOMN CITY)KOBI.

Tema 10. Bemepunapmuuiit meneorxcmenm

Oco0OeHHOCTH MEHEDKMEHTa B cdepe BETEPUHAPHOTO MPEeANpPUHUMATEILCTBA.
OpranuzaiuoHHasi CTPYKTypa MEHEI)KMEHTa BeTEepUHApHOW ciykObl B PO.
BerepuHapHbIil Bpau-MeHeKep, ero QyHKIUH.

Bonpocul ona camokonmpons

1. Opranuzanus MEHEI)KMEHTA.

2. TpeboBaHus K MEHEKEPY BETEPUHAPHOMN CITYKOBI.

3. Opranuzanys BEeTEpUHAPHBIX MEPOIIPUATHIA.

4. DKOHOMHUYECKOE PETYIUPOBAHUE BETEPUHAPHOTO MPEAITPUHUMATEIIHCTBA.

5. PerynupoBanue KauecTBa BETEpUHAPHBIX TOBAPOB, PaOOT U YCIIYT.

6. PerynupoBanue pblHKa BETEPUHAPHBIX TOBAPOB U YCIIYT.

Tema 11. I'ocyoapcmeennoe pezynuposanue u KOHmMpPOJIb 6eMEPUHAPHOO0
NPeOnPUHUMAMEIbCM6A

DKOHOMHYECKOE PpEryJIMpOBAHUE BETEPUHAPHOTO MPEANPUHUMATEIIHCTBA.
PerynmupoBanue kadecTBa BETEpUHAPHBIX TOBAapoOB U YyciIyr. ['ocymapcTBEHHBIN
KOHTPOJIb BETEPUHAPHOTO MPEINPUHUMATEIHCTBA.

Bonpocwt ona camoxonmpons

1. Opranu3zaiusi BETepUHAPHBIX MEPOIPHUSITUH.

2. DKOHOMHYECKOE PETYIMPOBAHNE BETEPUHAPHOTO IPEANPUHUMATEILCTBA.

3. PerynupoBanue kauecTBa BETepUHAPHBIX TOBAPOB, PaOOT U YCIIYT.

4. PerynupoBaHU€e pblHKA BETEPUHAPHBIX TOBAPOB U YCIIYT.



5. 'ocynapcTBeHHBIN KOHTPOJIb 32 BETEPUHAPHBIM MPEAITPUHUMATEIICTBOM.
6. BerepunapHoe [ETONPOU3BOACTBO B KOMMEPUYECKHX BETEPUHAPHBIX
YUPEKICHUSIX.

Tema 12. Bemepunapnoe oenonpouseo0cmeo

CoOBOKYIHOCTh  pabOT 1O COCTaBJICHHUIO, OGOPMIICHHIO M  XPaHEHUIO
BETEpUHAPHBIX JOKYMEHTOB. HoMeHknatypa nen. BerepuHapHbI CHENHAIHACT
COOTBETCTBYIOIIETO MpOGuiIsi, OTBETCTBEHHbIC 3a BEJICHUE OTIEIbHBIX TOMOB.
VYciioBusl XpaHeHUs! JOKYMEHTOB.

Bonpocwer ona camoxonmpons

1. BerepuHapHOe JAENONPOU3BOACTBO B KOMMEPYECKMX BETEPUHAPHBIX
YUPEKICHUSIX.

2. BerepuHapHbIi Y4€T WU OTYETHOCTh B KOMMEPYECKHX BETEPUHAPHBIX
YUPEKICHUSIX.

3. ABTOMaTH3alUs BETEPUHAPHOTO yUETa.

4. DTuyeckMe OCHOBBI B3aUMOOTHOILICHUI BETEPUHAPHOTO Bpaya C
MOTpeOUTENIMU BETEPUHAPHBIX YCIIYT.

5. BerepunapHo-BpaueOHas TaiiHa.



2. KOHTPOJIBHASA PABOTA

2.1. Bonpocsl 1J11 KOHTPOJIbHOM padoThI

1. UTo NOHMMAKT NOJ BETEPUHAPHBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM? KakoBa ero
poin?

2. UTo pernaMeHTUpPYET BETEPUHAPHOE 3aKOHOAATENBCTBO?

3. KakoBbl ocHOBHBIE 3a/1aun BeTepuHapuu B Poccuiickoit deaepanun?

4, Kto ocymectBnsier 3amaunm B oOnactu BeTepuHapuu B Poccuiickoi
®deneparuu’?

5. KaxkoBbl nmomaomounst Poccutickoit deneparnuu B 00J1acTH BeTepuHapun?

6. Kakue 3amaum pemaer ['ocynapcTBeHHas BeTepUHapHas Ciyx0a
Poccuiickoii @enepanun?

7. Uro Bxoautr B cucreMy [ocyaapcTBEHHOW BETEpUHAPHON CITY>KObI
Poccuiickoii @enepanun?

8. [ToHsiTHE O rOCYAaPCTBEHHOM BETEPUHAPHOM Ha130pe. Ha uyTo HanpasieH
ATOT HaJ30p?

Q. Ilepeuncnure 1paBa TIJAaBHBIX TOCYJApPCTBEHHBIX  BETEPUHAPHBIX
MHCIIEKTOPOB.

10. Kaxkue mepbl oxpaHbl HaceleHUs OT OoJyie3HEeH, OOIIMX JUIsl YeJoBEKa U
KUBOTHBIX, IIpelycMoTpeHbl B 3akoHe Poccuiickoit deneparuu «O BeTepuHapun»?

11. KaxoBbl 0O0S3aHHOCTH IOPUIUYECKUX U (PU3UYECKUX U1l B 0OJACTH
BETEpUHAPUU?

12. KakoBa OTBETCTBEHHOCTh 3a HapyIlIeHUE BETEPUHAPHOIO
3akoHoAaTenbcTBa Poccuiickoit denepannn?

13. Tlepeuncrnure W OXapakTEPU3yHUTe OCHOBHBIE BHUJBl BETEPUHAPHBIX
JIOKYMEHTOB, W3/1aBa€MbIX B COOTBETCTBUU ¢ 3akoHOM «O BetepuHapum». KakoBo nx
3HaYeHue?

14. KaxoBsl 0COOEHHOCTH BETEpUHAPUH, periaMeHTUPOBAHHbIC
BETEPUHAPHBIM 3aKOHO/IATEITLCTBOM?

15. KakoBO 5KOHOMHUYECKOE U COIMAIbHOE 3HaUYE€HNE BETEPUHAPUU?

16. Krto umeeT mpaBo 3aHMMAThCSl BETEPUHAPHOU JesTeabHOCThI0? HazoBuTe
MpaBa BEeTEPUHAPHBIX Bpadel U (HenbaIepos.

17. Tlepeuncnure mpaBa NOTPEOUTENCH BETEPUHAPHBIX YCIIYT.

18. Kak ocyIecTBiasieTcs TEXHHY€CKO€ HOPMUPOBAHUE B BETEpUHAPUN?

19. Kakue MOMKHOCTHBIE TMPABOBBIE HOPMBI TPEITYCMOTPEHBI B 3aKOHAX
cyowsektoB Poccuiickoit deneparu B 001acTi BeTepuHapun?

20.  [la#ite onpenenenue BetepuHapuu Poccutickoii denepanum.

21. Ilepeumcnute coCTaB OpPraHOB, OpraHU3alUid W  yUPEKICHHM,
OCYIIECTBJISIONINX BETEPUHAPHYIO CITYKOY.



22. Pacckaxute 00 OpraHuzanMgX, YYPSKICHHUSX, OOECIICUNBAIOIINX
OCYULIECTBJIEHUE BETEPUHAPHOMN CITYXOBI.

23. Jlaiite kinaccuuKalrio BETEpUHAPHBIX yupexaeHuil ['ocymapcTBeHHON
BeTepuHapHoi cityk0b1 Poccuiickoii denepanuu.

24. Kakme mnomHOMOUMS wMeeT MUHUCTEPCTBO CEIBCKOTO XO3SHCTBA
Poccuiickoit @enepanuu B 0071aCTH BETEpUHAPUU?

25. Kakumu mnpaBamMu HajaeneHO MUHUCTEPCTBO CEIBCKOTO XO3SiCTBa
Poccuiickoit @enepanuu B 0071aCTH BETEpUHAPUU?

26. JlaiiTe XapaKTEpUCTHKY TIOJHOMOYMU YTpaBiCHUA BETEPUHAPUU
MuHncTEepCTBa CENBCKOTO X035MCTBA U €r0 OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPBI.

27. Kakne ¢yHKIMM TIO PYKOBOJCTBY BETEPUHAPHOW CIY>KO0O0W CTpaHbI
BBITIOJIHAET Y TIPaBJICHUE BETEPUHAPUA MUHUCTEPCTBA CENBCKOIO XO3MCTBA?

28. Pacckaxute o moinHOMouusAx U (yHKuuAx PenepanbHON CIyXObI 1O
BETEPUHAPHOMY U (DUTOCAHUTAPHOMY HAA30py B 00JIACTH BETEPUHAPHOTO HAI30Da.

29. JlaiiTe XapakTepUCTHKY IIOJIHOMOYUN ¥ (QYHKOHA  YTpaBieHUA
BeTepuHapHOro Hajzopa DegepanbHON  chayKObl O  BETEPUHAPHOMY U
(buTOCaHUTAPHOMY HAZI30DY.

30. KakoBbl moMHOMOUYMS U (YHKIHMH TEPPUTOPHAIBHOTO YIIPABICHUS
denepanbHO CiTy>KObI IO BETEPUHAPHOMY U (DUTOCAHUTAPHOMY HaA30py?

31. Pacckaxwute o 3amauax u pynkuusax PexepanbHoro yupexnaenus «Lentp
BETEPUHAPUIY.

32. Kak opraam3oBaHO BeTepHHApPHOE JelI0 B CyObekTax Poccuiickoi
Oeneparuun’?

33. KakoBbl 3amaum W (QyHKIUM TOCYJapCTBEHHBIX BETEPUHAPHBIX
yupexaeHuil cyorektoB Poccuiickoit @enepannn?

34. PacckaxuTte 0 GOpPMEHHON ONEKIE M 3HAKAX PA3IAUUS ISl paOOTHUKOB
INocynapcTBeHHOM BeTepuHapHO# ciyk0bl Poccuiickoit deaeparumu.

35. KakoBa opraHuzanMoHHAas CTPYKTypa BETEpPHHAPHOW CIY>KObI Ha
TEPPUTOPHH CENBCKOIO paiioHa?

36. Pacckaxute 00 OCOOCHHOCTSX HOPMHPOBAHHS TpyJa BETEPUHAPHBIX
PabOTHUKOB.

37. [aiite knaccudukanuio paboyero BpeMeHU BETEpUHAPHBIX PAOOTHUKOB.

38. Pacckaxurte 0 MeToJax U3y4eHHUs pabodero BpEMEeHH.

39. Kak ouenuBaetrcsi 3()(PEKTUBHOCTh HCIOIB30BaHMUS PabOYEro BpPEMEHH
BETEPUHAPHBIX PAOOTHUKOB?

40. Kak ompegenstoTcsi pe3epBbl  NOBBIMICHUA 3(PQPEKTUBHOCTH TpyAa
BETEPUHAPHBIX PAOOTHUKOB?

41. ]JlaiiTe XapakTEpUCTUKY HOPM TpyAa BETEPUHAPHBIX PAOOTHUKOB.

42. Pacckaxure 0 HopMooOpasyrolux (akTopax Mpyu HOPMUPOBAHUU TPyAa
BETEPUHAPHBIX PAOOTHUKOB.



43. JlaiiTe XapakTEepUCTUKY METOJOB HOPMHUPOBAaHHUS TPyAa BETEPUHAPHBIX
PabOTHHKOB.

44. Kak opranusyeTcs Tpy/l BETEpHUHAPHBIX paOOTHUKOB?

45.  PacckaxxuTe O CTaHIMU MO0 00pbOe ¢ 0OIE3HAMHU KUBOTHBIX.

46. Pacckaxute 00 y4aCTKOBBIX BETEPHHAPHBIX YUPEIKICHHUSIX.

47. Jlaiite XapaKTEPUCTUKY rOCyJ1apCTBEHHOMY BETEPUHAPHOMY
O00BEIMHEHUIO.

48. Kak mmaHupyercs INTaTHAas YHUCICHHOCTh pPaOOTHUKOB OpTraHHU3aIUil
['ocynapcTBeHHOM BETEepUHAPHOM CIIy>KObI Ha TEPPUTOPUHU CEIILCKOTO paiioHa?

49. PacckaxuTe 0 BeTepUHApHOU J1a00paTopuu.

50. Kak maHupyeTrcsi IITaTHas YHUCIEHHOCTb PAOOTHUKOB BETEPUHAPHOM
naboparopuu?

51. Pacckaxute o ['ocynapcTBEHHOI BETEpUHAPHOM CIy)0€ Ha TEPPUTOPUU
ropojia, €€ 3Ha4€HUU U OCOOEHHOCTSIX.

52. JlaiiTe XapakTEpUCTUKY TOCYAApCTBEHHBIX BETEPUHAPHBIX YUPEIKICHUIM
rOpPOJIOB.

53. Pacckaxute 0 rocyaapCTBEHHOW Ta00OpaTOPHH BETEPUHAPHO-CAHUTAPHOM
AKCIIEPTU3bl HA IPOJOBOJIbCTBEHHOM PBIHKE.

54. Kak ocymiecTBisieTcsi pyKOBOACTBO  BETEPUHAPHBIM  JIEJIOM  Ha
TEPPUTOPHH CENBCKOIO paiiloHa U ropoja’?

55.  Kak ocymecTBisieTcss IpaBOBOE PETryJIMPOBAHUE TIJIATHBIX BETEPHUHAPHBIX
yeayr?

56. KakoB mopsAa0K OpraHM3aliy TIaTHBIX BETEPHUHAPHBIX YCIYT?

57. PacckaxuTe 0 TUIEH3UPOBAHNN BETEPUHAPHOU NEATEIbHOCTH.

58. Pacckaxute o0 1eHOOOpa3oBaHMM B cdepe OKazaHUS IJIATHBIX
BETEPUHAPHBIX YCIYT.

59. laiiTe xapakTepucTUKy (aKTOpPOB IEHOOOpa3oBaHUS B cepe MIaTHBIX
BETEPUHAPHBIX YCIYT.

60. [laiiTe XapaKTepUCTUKY METOAOB IIECHOOOpa30BaHUSI.

61. PacckaxuTe O METOAWKE YCTAHOBJIEHHS PACIEHOK Ha BETEpUHApPHBIC
YCIIYTH.

62. J[lalite ompeneneHre TMOHATHS O XO3pacyeTe B  BETEPUHAPHBIX
YUPEKICHUSX U OCHOBHBIX €r0 BUJIOB.

63. Kak opranusyercs xo3pacueT B BETEPUHAPHBIX YUPEKACHUIX?

64. Kak nmanupyercss Xo3pacyeTHasi [J€ATE€IbHOCTh B BETEPUHAPHBIX
YUPEKICHUIX?

65. Kak ounenuBaercss >PQGEKTUBHOCTh JACSITEIBHOCTH  XO3PACUETHOIO
BETEPUHAPHOTO YUPEKIECHUA?

66. Kak opranu3yroTcsi MjaTHbI€ BETEPUHAPHbBIE YCIYTH TOCYAApCTBEHHBIMU
BETEPUHAPHBIMU YUPEKIECHUSIMU Ha TEPPUTOPHUH CEIIBCKOTO paiioHa?



67. Kak OpPraHU3YyIOTCA IIJIATHBIE yCIIyru roCyJ1apCTBEHHBIMHU
BETEPUHAPHBIMH YUPEKICHUSIMU Ha TEPPUTOPHUH ropoza?

68. Kak ocymiecTBisieTcsi mpaBOBOE PETYIMPOBAHUE YACTHOW BETEPUHAPHOMN
MIPaKTUKU?

69. Pacckaxxute 00  WMHOUBUAYaIbHOW  TPYHOBOM  JEATEIBHOCTH
BETEPUHAPHOIr'0 Bpaya.

70. KakoBbl ipaBa 1 0053aHHOCTH BETEPUHAPHOTO Bpada-MpeIpUHUMATENS?

71. Pacckaxxure 0 BeTeprHapHOM TOBApPUILECTBE.

72, JlaiiTe XapakTEpUCTHKY BETEPUHAPHBIX OOLIECTB C OTPAHUYEHHOU U
JOTIOJIHUTEIbHON OTBETCTBEHHOCTHIO M AKITMOHEPHOT'O OOIIECTBA.

73. Pacckaxute 0 BETepuHApHOM KOOIIEpaTHBE.

74. JlaliTe XapakTEPUCTUKY MajbIX NPEANPUATAA 1O MPOU3BOJICTBY
BETEPUHAPHBIX NIPENAPaTOB U OKA3aHUIO BETEPUHAPHBIX YCIYT.

75. KakoBbl poJib ¥ 3HaU€HHE MAapKETUHTa B cpepe OCYHIECTBICHUS YaCTHOU
BETEPUHAPHOU IPAKTUKU?

76. Pacckakute O KOMIUIEKCHOM HCCIEJOBAaHUM pPbIHKA BETEPUHAPHBIX
TOBapOB U YCIYT.

77. JlaiiTe XapaKTEepUCTUKY OCHOBHBIX BHJOB PBIHOYHOI'O CIpOCa Ha
BETEpUHAPHBIE TOBAPHI U YCIIYTH.

78. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE CTpaTerMM MapKeTuHra B  cdepe
BETEPUHAPHOr0 NPEIITPUHUMATENCTBA.

79. Kak wu3ywarorcsi BeTepuUHapHbIE TOBapbl MU YCIYTd IO Iporpamme
MapKeTUHTa?

80. Pacckaxxute 0 pexiiamMe 4acTHOM BETEpUHAPHON MPAKTUKH.

81. Kax OCYUIECTBIISIETCS NOJITOTOBKA K BETEPUHAPHOMY
MIPEAPUHUMATEIIBCTBY ?

82. Kak u3yuatorcs notpeOurenu BeTepuHapHbIX TOBAPOB U YCIYT?

83. Kak co3maercs wmaTepuanbHO-TEXHHUYECKass 0a3a  BETEPUHAPHOTO

MPEANPUHUMATENIBCTBA?
84. KakoBa posb mnpodeccuoHaIbHBIX OOBEAMHEHUN  BETEPUHAPHBIX
crenuaimcToB  Poccuiickon @enepalui B pa3BUTHH BETECPUHAPHOIO
MPEANPUHUMATENIBCTBA?



2.2. Bb100op BONPOCOB AJis1 KOHTPOJIBbHOH PadoThI

Tabnuua 1. BapranTsl HOMEPOB BOIIPOCOB JIJIs1 KOHTPOJIBHOM pabOThI

Ipeamnoc Hocaennss nuuppa mmdpa
JIeIHSAS
uudpa 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
mmdpa
1 1,22,43, | 2,23,44, | 3,24,45, | 4,25,46, | 5,26,47, | 6,27,48, | 7,28,49, | 8,29,50, | 9,30,51, | 10,31,52,
64 65 66 67 68 69 70 71 72 73
5 11,32,53, | 12,33,54, | 13,34,55, | 14,35,56, | 15,36,57, | 16,37,58, | 17,21,38, | 18,39,60, | 19,40,60, | 20,40,59,
74 75 76 77 78 79 59 80 79 /8
3 1,39,58, | 19,38,57, | 18,37,56, | 17,46,55, | 16,35,54, | 15,34,53, | 14,33,52, | 13,32,51, | 12,31,50, | 11,30,49,
77 76 75 74 73 72 71 70 69 68
4 10,29,48, | 9,28,47, | 8,27,46, | 7,26,45, | 6,25,44, | 5,24,43, | 4,23/42, | 3,22,41, | 2,21,60, | 1,40,57,
67 66 84 83 82 81 61 80 77 74
5 20,37,54, | 19,46,53, | 18,35,52, | 17,34,51, | 16,33,50, | 15,32,49, | 14,31,48, | 13,30,47, | 12,29,46, | 11,28,45,
71 70 69 84 83 82 81 63 62 61
5 10,27,42, | 9,26,44, | 8,25,41, | 7,24,59, | 6,23,58, | 5,21,57, | 4,39,55, | 3,38,54, | 2,37,53, | 1,36,52,
79 /8 76 75 73 72 71 70 69 68
7 1,23,45, | 2,24,46, | 3,25,47, | 4,26,48, | 5,27,49, | 6,28,50, | 7,29,51, | 8,30,52, | 9,31,53, | 10,32,54,
68 69 70 71 72 73 74 75 76 77
3 11,33,55, | 12,34,56, | 13,35,57, | 14,36,58, | 15,37,59, | 16,38,60, | 17,39,44, | 18,40,56, | 19,39,57, | 20,38,58,
78 79 80 67 66 65 64 63,95 62 79
9 1,24,48, | 2,25/48, | 3,26,49, | 4,2/,50, | 5,28,51, | 6,29,52, | 7,30,53, | 8,31,54, | 9,32,55, | 10,33,56,
72 73 73 74 75 76 77 78 79 80
0 1,32,53, | 2,33,54, | 3,34,55, | 4,35,56, | 5,36,5/, | 6,37,98, | 7,38,59, | 8,39,60, | 9,40,61, | 10,41,62,
74 75 76 77 78 79 80 81 23 24




3. CJIOBAPb TEPMHUHOB

AjanTanusi — IPUCIOCOOJIEHHE CUCTEMbl M €€ OTHCJbHBIX DJIEMEHTOB K
U3MEHSIONIMMCS YCIOBUSM BHEIIHEW CPEJIbI.

AIMHMHHMCTPATHBHBIA MOAXO0J K MEHEIKMEHTY — MOJAXO0J, 3aKJIF0YarolInuics B
periaMeHTanuu (GyHKIMMA, 0paB, O0OSI3aHHOCTEH, HOPMATUBOB KauecTBa, 3aTpart,
IPOJIOJKUTENBHOCTH, AJEMEHTOB CHUCTEMbl MEHEIKMEHTA B HOPMATHBHBIX aKTaX
(mpuKasbl, pacOPsDKEHUS, YKa3aHUsl, CTaHAAPThl, HHCTPYKIIMH, TIOJIOXKCHHUS ).

AHAIM3 — pA3JI0KEHHUE LEJOr0 HAa BJEMEHTHl U MOCIEAYIOIIEE YCTAHOBIICHHE
B3aUMOCBSI3€M MEXIY HUMHM C LEJIbI0 MOBBIIIEHUS KayeCTBAa IPOTHO3UPOBAHUS,
ONTUMH3aLUU, 00OCHOBAHUS, TUTAHUPOBAHUS YIIPABICHUYECKOTO PELICHUS IO Pa3BUTHIO
00BbEKTa U ONIEPATUBHOTO YIIPABJIIEHUS €T0 pealn3alyen.

busHec — MHULIMATHBHAs SKOHOMHUYECKAsl AEATEIBHOCTb, OCYIIECTBISIEMAs 3a
CYeT COOCTBEHHBIX WM 3a€MHBIX CpEJCTB HA CBOW CTpax U PUCK, IMOJ CBOIO
OTBETCTBEHHOCTb; TJIaBHASI 11€J1b — TIOJy4YeHHUE MPUOBLIH.

BeprukajbHble OTHOLIEHUS — OTHOIIECHUS MEXKIY YPOBHSMH YIPABICHUS IIPU
UEPAPXUUYECKHU IIOCTPOCHHOMN CTPYKTYpE.

Biaactb — BO3MOXHOCTH JEHCTBOBATh WJIM BO3JACHCTBOBATH HA CUTYALMIO WIIH
IIOBEJICHUE IPYTUX JIFOJEH.

Bausinue — acMMMETPUYHBIE OTHOLICHHSI MEXKIY JIFOAbMH, KOTJa OJMH YEJIOBEK
IIOJIy4aeT BO3MOXHOCTh BO3I€MCTBOBATH HA APYroOro.

T'opu3oHTa/IbHBIE OTHOLIEHUSI — pacIpe/iesieHne paboT U OTBETCTBEHHOCTH Ha
OJHOM U TOM K€ YPOBHE.

JeaernpoBanue — nepeaayda 3a7ay, BIACTHBIX IMOJJHOMOYHMM U OTBETCTBEHHOCTHU
Ha 0oJiee HU3KKUE YPOBHU MEHEIKMEHTA.

JleneHTpajgu3anusi — pacnpeiesieHue NOJHOMOYHNM 10 MPUHATUIO PELICHUHN 10
BEPTUKAIH YIIPABJICHHUS.

JleueHTpa/iM30BaHHAsT IMBHM3HOHAJbHASI CTPYKTypa  yIPABJICHUS  —
OpraHW3allMOHHAs  CTPYKTypa YIpaBleHUs, Oasupylomascsa Ha KOMOWHAIIUU
CIeMaIM3aluy TOAPA3JACICHUN OpPraHu3alMd C JICLEHTpaJu3aluel B MPUHITUA
PELICHUMN.

3aK0H KOHKYPEHIUM — 3aKOH, B COOTBETCTBUM C KOTOPHIM B MHUPE MPOUCXOAUT
OOBEKTHBHBIM TMPOIIECC TOBBIMICHUS KAUeCTBA MPOAYKIIMM W CHIDKEHUS €€ yIeIbHON
LICHBI.

3akoH MacmTada —3aKOH, COTJIACHO KOTOPOMY YBEJIMYEHHE MacITaOoB
MPOU3BOICTBA MPOAYKIIMU 32 CUET €€ YHU(DUKAIIUU I peau3aluu Ipyrux (pakTopoB
BEJIET K CHIDKEHUIO C€0€CTOMMOCTH MPOAYKITUH.

Nmupx opranuszamum — o0pa3, CKIANBIBAOIIMICS y KIMEHTOB, MapTHEPOB,
oO1ecTBeHHOCTU. OCHOBY MMH/I’)KAa COCTAaBIISIOT CYIIECTBYIOIIUM CTHIIb BHYTPEHHUX U
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BHEUIHUX JEJOBBIX M MEXKJIMYHOCTHBIX OTHOIIECHWN TMepcoHana W oduuuaIbHas
aTpubyTHKa — Ha3BaHUE, SMOJIeMa, TOBAPHBIN 3HAK.

NuHoBanus — pe3yJbTaT MHTEIUIEKTYAJIbHOW, HAYYHO-TEXHUYECKON WIA APYron
JESTeIbHOCTY B TOW WM WHOW cdepe mo >PPeKkTUBHOMY H3MEHEHHIO OOBEKTa
YIPaBJIICHUS IIyTEM BHEIPEHUS HOBILECTB.

HNurterpanusi — mporecc, MNPUBOAAIIUN K (OPMUPOBAHUIO  IEIOCTHBIX
OpraHM3allMOHHBIX ~ 00pa3oBaHU M3  CaMOCTOSITENIBHO  (DYHKIIMOHUPYIOLIUX
MPEAIPUATHN.

KoHkypeHTHOE peuMyecTBO — OTHOCUTEIBHOE MPEUMYIIIECTBO OPTAHU3ALNHT
HaJl KOHKYPEHTAMHM IO AacleKTaM, KOTOPBbIE pPAaCcCMATPUBAIOTCS KIMEHTAMH Kak
3HAYUMBIE.

KoHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh MEHeJXKepa — TNPEUMYIIECTBO MEHEKepa 10
OTHOLIEHUIO K JIPyroMy MEHEIKEpy, XapaKTEepU3yloUleecs yMEHueM pa3padboTraTh
CUCTEMY obecrnieyeHus KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH JTAHHOTO 00BbeKTa,
YIPABIATH KOJUIEKTUBOM MO JTOCTUKEHHUIO LETEN CUCTEMBL.

KoHceHcyc — METON NPUHATHSA PELIEHUs TPYNION, B OCHOBE KOTOPOTO JIEKHUT
MPUHIMII, YTO PEIICHUE HE MPUHUMAETCS 10 TEX MOP, MOKa XOTsA Obl OJJUH WIEH IPYIIIIbI
MMEET MPOTHUB HETO NMPUHIMIIHAIBHBIE BO3PAKECHHUS.

KonTpoab — QyHKIMS MEHEKMEHTA 10 00ECIIEYEHUIO BBIOJIHEHHUS IPOrPaAMM,
IUJAHOB, TNHUCBMEHHBIX WJIHA YCTHBIX 3aJaHUW, JIOKYMEHTOB, PEaJU3YIOIINX
YIPaBIEHYECKUE PELICHUS.

Kon¢puaukr — mnpouecc pa3BUTHS M pa3pelieHUs NPOTHUBOPEYHM B ILENSX,
OTHOILLIEHUAX U IEUCTBUSX JIFOIEW WA TPYIIII.

Koopamuanusi — 1eHTpanbHas (QYHKUUS MEHEIKMEHTa IO YCTaHOBJICHUIO
CBA3E€H, OpraHu3alMi B3aUMOJCHCTBUS M COTJIACOBAHHOCTH PabOThl KOMIIOHEHTOB
CUCTEMBI, ONIEPATUBHOW IUCIIETYEPU3ALMN BBIITOJHEHHUS TUIAHOB U 3aIaHHM.

JlugepcTtBOo — Beayliee MOJOKEHUE OTACIBHOM JIMYHOCTH WM COLMATbHOU
rpynmnel, oOycinoBieHHOe Oosiee AP (EKTUBHBIMU pe3yjbTaTaMU JIE€SATEIbHOCTH;
IIPOLIECCHl BHYTPEHHEW CaMOOpPraHM3alMM W CaMOYIIPABJICHUS IPYIIIbl, BO3ZHUKIINE B
pe3yJbTaTe UHANBUIYAIbHON MHULIUATUBBI €70 YWICHOB.

JIuHeliHbId PYKOBOAMTE]b — JIOJDKHOCTHOE JIMIIO, HECcyllee MpsAMYIO
OTBETCTBEHHOCTh 3a pe3yJbTaThl paOOThl OpraHU3alUd WIA €€ TOoJpa3JeieHus u
HAJICJIEHHOE BJIACTHIO ¥ IMTOJTHOMOYHSIMU OTIABATh PACIIOPSKEHUS MIOJUNHEHHBIM.

MarpuyHasi CTPYKTypa yIpPaBJe€HHUSI — CTPYKTypa YIpPAaBICHUS C
pelieTyaToi opranu3anye U TBOMHBIM MOJYUHEHHEM PaOOTHUKOB.

MeHnemxkep — TOpPEAlIPUMMYUBBIM  PYKOBOAUTENb, KOTOPBIM  HU3BICKUBACT
BO3MOXXHOCTH M WJET Ha NPEJHAMEPEHHBIA PUCK, OCYIIECTBIISSI U3MEHEHMS U BBOJS
YCOBEPILIECHCTBOBAHMSI B OpPraHU3allNH.

MeHemskMeHT — 1) MEXIUCHUIUIMHAPHAsA HAayKa, OCHOBAHHAsl Ha MCCIICJOBAHUU
BIUSHUSA  TEXHUYECKUX, OKOHOMUYECKHUX, OPraHU3alUOHHBIX, OJKOJOTHYECKHX,
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NICUXOJIOTHYECKUX, CONUAIBHBIX W  JPYTUX  AacleKToB Ha  3(PQPEKTUBHOCTD
HCIIOJIb30BaHUS PECYPCOB M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPUHUMAEMOTO PELICHHUS; 2) BU
npo(hecCHOHANBHON JEATENBHOCTH JIIOACH MO0 OpPraHM3alMMd MPOLIECCOB TOCTHXKEHUS
CUCTEMBbI LEeJeH, NPUHUMAEMBIX M PEAIH3YyEMbIX C HCIOJIb30BAHUEM HAay4YHBIX
MOJIXO/I0B, KOHIIEMIIUN MapKETUHTa 1 YeJIOBEYeCKOro (pakTopa.

Mmuceuss — ocHOBHasi oOmasi LEdb OpraHU3alyy, €€ NpeIHa3HaueHHe, pPoJib B
oTpeeNieHHON cepe NesATENbHOCTH U COIIMANIbHAS POJIb B OOIIIECTBE.

Mopear — ycioBHBIM 00pa3 00bekTa ympaBiieHus. Mojean MOTYT OBITh
JIOTUYECKUMHU, (PU3UUECKUMHU, IKOHOMHUKO-MAaTEeMaTUYECKUMHU.

MOHUTOPHHI — HENPEpPhIBHOE KOMIUIEKCHOE HaOM0IeHHEe 3a OOBEeKTaMH,
MU3MEpPEHHE MapaMETPOB U aHAIN3 X (DYHKIIMOHUPOBAHUS.

MoTuBanms — CO3/1aHHE BHYTPEHHETO U BHEITHETO MOOYXACHUS K JEHCTBUSAM.

OOpaTHasi cBSI3b — CBSI3b, IIPEACTABIIAIONIAS COOOM pa3IMUHYIO MH(OpMALUIO,
MOCTYMAIONIYI0 OT MOTPEeOUTENs] K JMIY, NPUHSABIIEMY pEUIeHUE, WM K JHILY, OT
KOTOPOI0 MOCTYMHJIA HH(OPMALUS IO PEHIEHUIO TPOOIIEMBI.

OnTumuszanuss — npouecc nepedopa MHOXKeCTBa (DaKTOPOB, BIUSIOIIMX Ha
pe3ynbTaT, C LEIbl0 ONpPEeICHUs 3HAYCHHI mapaMeTpoB 0ObEKTa, HpPH KOTOPBIX
JOCTUIaeTCsl €ro HaWy4dllee COCTOSHUE, O3BOJISIONIEE, B CBOIO OYEpeb, 00ECIEUYNTh
ONTHUMAaJIbHbIE TAPAMETPHI BbIXOAA O0BEKTA KAK CUCTEMBI.

Opranmsanus — QyHKIMS MEHEKMEHTA KakK IMpoliecca Mo peanu3aluy MIaHOB,
CYyThb KOTOPOH — B KOOPAMHALIMM JEUCTBUN OTAEIBHBIX 3JIEMEHTOB CHUCTEMBI; (popma
o0ObeIMHEHUsT JIOJIeH ISl UX COBMECTHOW JESATEIbHOCTU B paMKaxX ONPEACIICHHOU
OpraHU3alMOHHO-TIPABOBOU (DOPMBI.

Opranu3anmoHHasi KyJbTypa — o00llee MOHMMaHWE YICHaMH OpraHu3alHuH
0KHJIaEMOT0 TTOBEACHHUSI.

OpranumzanmoHHasi CTPYKTypa — paszleiieHue padoT Ha 3ajayu, (YHKIUU,
3aKperUIeHUE MOJTHOMOYHI Mo paboynM Ipynnam U NoApa3eaeHUsIM.

OTBeTCTBEHHOCTh  —  MOpajbHas O0SI3aHHOCTH BBINIOJHATh  3a/Jadyy €
MaKCHUMaJIbHbIM ~ HCIOJIb30BAHUEM CBOMX CIHOCOOHOCTEM W  OTYUTHIBaThCS  3a
pE3yNbTATHI.

IlnanupoBanue — GQyHKIMS MEHEIXKMEHTA, KOMIUIEKC paboT MO aHalu3y
CUTyallMii ¥ (aKTOpPOB BHEIIHEH Cpelibl, MPOTHO3UPOBAHUIO, ONTUMM3AIUHU, OLICHKE
aNbTEPHATUBHBIX BAapUAHTOB JOCTWXKEHHUA I1IeJiel, BbHIOOPY HAWIYYIIEero BapuaHTa
I1aHa.

IMoka3aresib — BeNIMYMHA, U3MEPUTENb, MO3BOJSIOIIUN CYIUTh O COCTOSIHUU
00BeKTA.

IToxHOMOYMS — OTPaHMYECHHOE IIPABO HCIIOJIB30BAaTh PECYPCHl OPraHU3ALMU U
HAIIPaBJIATh YCUIIUS €€ COTPYAHUKOB Ha BBINIOJHEHUE 3a1aHHUMN.
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[pudbib — moka3atenb  (PUHAHCOBBIX  PE3yJIbTAaTOB  XO3SIMCTBEHHOMN
NEeATEIbHOCTH OPraHnu3aliy, NPEBBILIEHUE JOX0I0B OT MPOJAKMA TOBAPOB M YCIYT HAJl
3aTpaTaMy Ha MIPOU3BOJICTBO U MPOJAXKY 3TUX TOBAPOB U YCIIVT.

IIpunsTHEe PpemieHMs — TPOLECC aHaau3a, IPOTHO3UPOBAHUS M OLEHKH
CUTyallMd, BbIOOpAa U COIVIACOBAHWS HAWJIy4YIIEro  albTEPHATUBHOIO  BapUaHTa
JNOCTHKEHUS ITIOCTABICHHOM LENH.

IIpobsiema — MoHsATHE, XapAKTEPU3YIOIIEE PA3HUIY MEXAY ACHCTBUTEIBHBIM U
’KeJIaeMbIM COCTOSIHHEM OOBEKTA.

IIpoekTHast CTPYKTypa YHNpaBJeHHWSl — BpPEMEHHAs OpraHusauus paboT H
YIPABJICHUS, CBI3aHHAS C BBIIOJIHEHUEM IIPOEKTA.

Pasnenenme Tpyna — OAMH W3 TJABHBIX [PHUHIMIIOB  OpPraHU3ALMH
MIPOU3BOICTBEHHBIX U YIPABICHUYECKUX MPOLECCOB, 00E€CIIEUNBIINN UX aBTOMATU3ALUIO
M CHeUUalIn3alyio, Ha OCHOBE KOTOPBIX, B CBOIO OYE€pedb, CTaId BO3MOKHBIMU
COBPEMEHHOE MACCOBOE MIPOU3BOJICTBO, MOBBIIICHHE KAYECTBA U SKOHOMHUS PECYPCOB.

PerynupoBanue — QyHKIMS MEHEHPKMEHTA 10 U3YYEHUIO U3MEHEHUH (haKTOPOB
BHEIIHEW Cpellbl U IPHUHATHIO MEp Uil JOBEACHHUS MapaMeTpoB BXOJla CUCTEMBI 0
HOBBIX TpeOOBaHUH BbIX0J1a (TpeOOBAHUI TOTPEOUTENICH).

Puck — BepOSTHOCTh AOCTUKEHHUS TMOJIOKUTEIBHOIO WM OTPHULATEIBHOTO
MIPOEKTHOrO pe3yibTaTa B 3aBUCUMOCTH OT JI€WCTBHM BHEIIHWX W BHYTPEHHHX
(akTOpOB, ONPEAEIIAIOIINX CTENEHb HEONPEEIEHHOCTH 00bEKTa U CYOBEKTa PUCKA.

CebecTOMMOCTH MPOAYKIMHU — TEKYIINE U3ACPKKH TPOU3BOACTBA U OOpaILIEHUS
TOBapa, UCUYUCIICHHBIE B ICHEXKHOM BBIPAKECHUU.

Cuneprusi — 1) npeumyIecTBO, BO3ZHUKAIOIIEE, KOTJa OpraHU3allMsl pa3BUBAET
HOBBbIE€ BHJIbl JIEATEIBHOCTH, HCIIOJb3Yysl HMEIOIIMECS BO3MOXKHOCTH; 2) 3(]dexr,
JOCTUTAaeMbIii B PE3yNbTaTe OOBEAMHEHMS JABYX WM Oojee B3aMMOJOMOJHSIOMINUX
BUJIOB JESITEIbHOCTH.

CucreMa MeHeI)KMEHTA — CHCTEMa HAay4HBIX MOJXOJIOB U METOJIOB, LEIEBOM,
obecrieunBaroIIeH, yNpaBiIsieMOM U YIPaBISIONEH MOJCHUCTEM, CIOCOOCTBYIOIIAS
OPUHATHUIO U Pealii3alii KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX PEIICHUIA.

CHCTEeMHBIH MOIXO0J — METOJOJOTHUSI HCCIEOOBAHUSI OOBEKTOB KaK CHCTEM.
Cucrema COCTOMT W3 ABYX COCTAaBJSIOIIMX: 1) BHEIIHEE OKPYKEHHE, BKIIOYAIOIIEEe
BXO/I, BBIXOJI CUCTEMBI, €€ CBSI3b C BHEIIHEHW cpe/ioil, 00paTHYIO CBsI3b (IIEPBUYHO); 2)
BHYTPEHHSISI  CTPYKTypa —  COBOKYITHOCTh  B3aUMOCBSI3aHHBIX  KOMIIOHEHTOB,
o0ecreunBarOIIMX MPOIECC BO3ACHCTBUS CyObeKTa Ha OOBEKT, MepepadoTKy BXOja B
BBIXOJ] M IOCTHKEHUE 1IeJIel CUCTEMBI (BTOPUYHO).

Crpareruyeckuii MeHEIKMEHT — TEOpHsl M TMpakThka oOecreyeHus
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU U 3((EKTUBHOCTH PEIICHUM NMyTeM pa3pabOTKU CTpaTeruu
OpraHU3allMM U BO3JIO)KEHHUS] OTBETCTBEHHOCTH 3a 3Ty pabOTy Ha €€ PyKOBOJIUTEIEH.

Crparernyeckue mejaM — IEJIH, KOTOPBIE OPTaHU3alUs CTaBUT, METOIbl HX
JOCTHXKEHUSI U HEOOXOAUMBIE JIJIs1 3TOTO PECYPCHI.
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CrpaTernueckoe ynpaBjieHMe — DEIIECHHE CTpaTEerMyecKux mpobdieM Ha Oase
(dopMupOBaHUs CTPATETUH, METOOB €€ pean3allii U MPU HEOOXOAUMOCTH — BBEACHHUS
KOPPEKTUB.

Crparerust — o6o01aromnas MoJeib ACHUCTBUM, HEOOXOAUMBIX JIsl JOCTHXKCHUS
MOCTaBJICHHBIX LIEJIeH MyTeM KOOPAMHALIMU U PACIIPEeTICHHUS PecypcoB; HabOp mpaBuil
JUISL  TIPUHSATUSL  pELIEHUM, KOTOPBIMU OpraHu3alus pyKOBOJACTBYETCS B  CBOEH
NEeATENBHOCTH.

Crparernss auBepcMpuKAUMM — CTPATETHUECKUl BHIOOP albTEPHATHBBI
BBIX0/Ia OPraHU3ALMH Ha HOBBIE PBIHKA U HOBBIMH TOBAPaMH.

Crparerusi pocra — cTparerusi, HampaBjJ€HHas Ha pOCT MPUOBUIM 3a CUET
MOBBIIICHHS I0XOJI0B, & HE CHUYKEHUS U3/ICPHKEK.

Crpecc — peakuus 4yenoBeKa Ha BOCHPHUHMMAEMOE MM COOTHOUIEHHE MEXIY
MPEABSBISIEMBIMA K HEMY TPEOOBaHUAMH U €r0 CIHOCOOHOCTBIO YJIOBJIETBOPUTH ITHUM
TpeOOBAHUSIM.

CTpykTypa — croco0 codeTaHusi COCTaBHBIX YacTell (KOMIIOHEHTOB) CHUCTEMBI
JUTSl HAWJTYYILIErO BBITOJTHEHUS TJIABHOM LEIH CHCTEMBI.

TakTHKa — METO/IBI, UCTIOJB3YEMBIE JJI TOCTHXKEHHS CTPATETMYECKUX LIETIEH.

Tengenumss — 1) BbBISIBICHHBIE B pe3yibTaTe aHadu3a, HaOII0JaeMble
YCTOMUYMBBIE COOTHOIIEHUS], CBOMCTBA, MPU3HAKH, PUCYILIUE CUCTEME; 2) CIOKUBIIASCS
HaIPaBJIEHHOCTb MPOIECCOB.

YnpaB/jieHHe PHCKOM — MPOIECC U3y4YEHHUS MApaMETPOB OOBEKTa M CyObEeKTa
pUCKa, BHEUIHUX M BHYTPEHHUX (DAKTOpPOB, BIHMAIONIMX HAa OOBEKT W TOBEJIECHUE
cyOBeKTa pHUCKA, ONTUMHU3ALMS pHUCKA, €ro IJJAHUPOBAHMS, y4yeTa M KOHTPOJI,
MOTHUBALIMU U PETYIMPOBAHUS BBIIIOJIHEHHS padOT MO YIPABICHUIO PUCKOM.

YnpaB/jieHueckasi pelieTka — CXe€Ma, ONUCHIBAIOLIAs CTUJIb MEHEIKMEHTa B
3aBUCUMOCTH OT COOTHOLIEHUS JBYX MApaMETPOB: CTPEMIICHHSI K BBITIOJIHEHUIO 3aJJaHUs
Y BHUMAHHMS K OTHOLIEHUSIM MEXKIY JIHOJbMU.

YunpaBjeH4eCcKUil MNPOUECC — COBOKYIHOCTb OIEpalliii U  MPOLEAYP
BO3JICHCTBUSI YNPABISAIONIEH MOJCUCTEMBl Ha YIPAaBISEMYIO, OCYIIECTBIISIONINXCS B
paMKax OpPraHM3alMOHHOW CTPYKTYpbl. YIpaBJIE€HUYECKHE MPOIECCHl MOIPa3ACISIIOTCS
Ha OCHOBHbBIE, BCIIOMOTaTejbHble M OOCIyXHBarollue. B kadecTBe mpeaMera Tpyaa
BBICTYIAIOT YIMpaBIIEHYECKOE pelleHre, uHpopMalus, HOPMAaTUBHO-TEXHUYECKUU U
yIPaBICHYECKUMN IOKYMEHT.

YnpasJieHueckoe pelnienune — pe3ynbTar aHanu3a,
IPOTrHO3UPOBAHUS, ONITUMHU3AIMK, OAKOHOMHUYECKOrO0  OOOCHOBaHMS M BbIOOpa
albTEPHATUBBl M3 MHOXKECTBA BAPUAHTOB JOCTHUKEHUS KOHKPETHOM WEIM CHUCTEMBbI
MEHEI)KMEHTA.

Yder — (yHKIMS MEHEIKMEHTA M0 (PUKCALMM BPEMEHHU, PACXO/]a PECYPCOB,
KaKuX-TM00 MapaMeTpoB CUCTEMbl MEHE/HDKMEHTA Ha Pa3INYHBIX BUJIaX HOCUTETIEH.
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dakTOp — 4YACTHBIA TMOKa3aTeldh OOBEKTa WM TMpOIecca, MPOTEKAIOIIETO B
CUCTEeME, KOTOPBI OKa3bIBACT BIMUSIHUE HA (PYHKITHIO.

DOYyHKIMOHAJIBHbIH PYKOBOAUTEIb — MEHEIKED, OTBETCTBEHHBIN 3a
CHEIHUATM3UPOBAHHYI0 (DYHKIHWIO YIpPaBICHUS, HAlpUMep, MapKEeTHHT, IEepPCOHAa,
ITPOU3BOJICTBO H T.II.

@OyHKIMOHAJIbHbIE 00513AaHHOCTH — U3JI0’)KEHHBIE B TUCBbMEHHOM BHJIE€ 3aJayH,
0053aHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTh PaOOTHHUKA.

@yHKIMA — DJTan Mpouecca YHpaBiIeHUs (CTPATErMYECKU MEHEIKMEHT,
MAapKETUHT, IUIAHUPOBAHUE, OpraHW3auus IPOLECCOB, Y4E€T U KOHTPOJb, MOTHUBALMS,
peryJMpOBaHHUE).

Xapu3Ma — CBOWCTBAa JMYHOCTH, NO3BOJSIIOIIME €W OKa3blBaTh BJIMSHHE Ha
JIPYTUX B OTCYTCTBUHU UHBIX CIOCOOOB BO3JEHCTBUA.

Xo3siicTByOIMe Cy0ObeKTbl — KOMMEPUYECKHE OpraHu3alii U UX 00beIUHEHHS
(coro3pl WM accoUMalliM), HEKOMMEpPYECKHE OpraHu3alud, 33 HCKIOYEHUEM HE
3aHUMAIONIUXCS  MPEANPUHAMATENBCKOM  JIESITENBHOCTBIO, B~ TOM  YHCIE
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MOTPEOUTENBCKUX KOOIEPATUBOB, a TAKXKE WHIUBUIYAJIbHBIE

MpEaPUHUMATEIIH.

Lenenosiaranme — yCTaHOBJIECHHE Mejed (YHKIHMOHUPOBAHUS W PA3BUTHUA
OpraHu3allid M €€ COCTaBHBIX 4YacTe€ll C Y4eTOM MX B3aUMOCBS3E€H U
HETPOTHUBOPEUYUBOCTH.

Heabr — BbIpaXEHHOE KOJMYECTBEHHO WJIM  KAaueCTBEHHO  Oyayiee
COCTOSIHHME OOBEKTAa YyMpaBJICHUS, JOCTHXKEHHE KOTOPOro OOECHEeYUT pelieHue
pOOJIEMBI.

IlenHOCTHM  — KOMITOHEHTHI COITMATLHOM  CHUCTEMBI, HAJCISICMBIC  OCOOBIM

3HQYEHUEM B WMHAUBUIYyaJIbHOM WM OOIIECTBEHHOM CO3HAHMM M BCJIEACTBUE ITOTO
peryiaupyromre 0011eCTBEHHOE MTOBEICHUE.

enTpanu3oBaHHasi (pyHKIHOHAILHAS CTPYKTYpa yIPaBJICeHUS —
OpraHu3allMOHHAsA CTPYKTypa, Oa3upyromascs Ha KOMOWHAIMU pa3[eieHusl Tpyaa Mo
GYHKIUSAM U LIEHTPAIM30BAHHOTO MPUHSITHS PEIICHUH.

JKOHOMHUYECKHE MeTOAbl MEHEI)KMEHTa — METOJbl SKOHOMHUYECKOIO
peryJUpOBaHUs OTHOLICHUM MEXAY CYOBEKTOM U OOBEKTOM yIpPaBJIEHUS MPU MTOMOIIU
HaJIOTOBOM CHUCTEMBI CTPaHbI u peruoHa, KpeIUTHO-(PMHAHCOBOTO
MEXaHHU3Ma, TAMOYKEHHOW CHUCTEMbI, SKOHOMUUECKUX HOPMATHUBOB (DYHKIIMOHUPOBAHUS
OpraHu3alMd, CHUCTEMbl MOTHMBAllMU 34 KAYECTBEHHBIM Tpyd, MNPUMEHECHUS
METOJIOB ONTUMU3ALMY LI€JIEH MEHEI)KMEHTA.

JKOHOMUYECKHUN 3PPeKT — pa3HOCTh MEXAY IKOHOMHUEH, MOJYYCHHON B
pe3yJbTare BHEAPEHUS OPraHW3alMOHHO-TEXHUYECKOTO MEPOIIPUATHS, U 3aTpaTaMu Ha
pa3paboOTKy U BHEIPEHUE ATOT0 MEPOIPUSITHS 32 CPOK €ro ICUCTBUS.

JKOHOMMYHOCTb — II0Ka3aTelb COOTHOILIECHUS MEXIy OOBEMOM BBINyCKa U
NOTPEeOHBIMU JIJIs1 €r0 MTPOU3BOACTBA 3aTpaTaMu.
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http://www.smartcat.ru/Referat/ntqegramam/
http://www.smartcat.ru/Referat/atuekramnz/
http://www.smartcat.ru/Referat/jtqemramwq/
http://www.smartcat.ru/Referat/rtbeqramei/
http://www.smartcat.ru/Referat/gtmegramtt/
http://www.smartcat.ru/Referat/xtmehramkc/
http://www.smartcat.ru/Referat/fthegramsu/
http://www.smartcat.ru/Referat/htoemramus/

IKOHOMMSA — PA3HOCTh MEXKIAY HOPMOM (HOPMATHUBOM) WJIH YAEIBHBIM PACX0JI0M
KaKoro-nmmbo pecypca, 3JIEMEHTOM 3aTpaT WM 3aTpaTaMd Ha OTAEIbHOW CTaauu
KU3HEHHOIO [HKJIa OOBEKTa JO BHEAPEHUS OpPraHU3alMOHHO-TEXHUYECKOIO
MEpONPUATHS M TEM K€ MTOKA3aTeJIEM MTOCIIE€ €r0 BHEAPEHUS 3a ONPEACIICHHBIN IEPHO/.

¢ ¢eKTUBHOCTH — MOKA3aTeNb CTENEHU JOCTHXKCHUSI OPTaHU3alNEl ee IIeJIeH.
XapakTepusyercs ONTUMAJIbHBIM COOTHOIIEHHEM MEXIy NapameTpamMu IpOW3BOJICTBA,
SKOHOMHUYHOCTH, UCIIOJIHEHHSI 0053aTeNIbCTB, aJaITUBHOCTU U Pa3BUTHUS OpraHU3aliH.

¢ eKTHBHOCTH YNPABJIEHYECKOI0 PeELIeHUsI — CTENEHb JIOCTHKEHUS
3aIJIAaHUPOBAHHOTO PE3yJIbTaTa Ha €AUHUILY 3aTpaT MyTEM PeaTu3aliy PEeIIEHUS.
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BETEPMHAPHOE INTPEAITPUHUMATEJIbCTBO

MeTtoauueckue yka3aHusi 10 CaMOCTOSITEIbHOMY U3yUEHHUIO JUCITUTINHBI
Y BBITMIOJTHEHUIO KOHTPOJIBHOU pabOTHI.
CnoBapb TEpMHUHOB

CocTaBuTelb

Marep Cepreii HukomaeBuu

B aBTOpCKOM penakuuu
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