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ITacnmopT poHa O1IEHOYHBIX CPEJICTB

Ne | KonTposipyemble pa3fiesibl Kon HaumenoBanue
/1 (Tembl) AUCITUTIIMHBI KOHTPOJIMPYeMOu
OIIeHOYHBIX CPeJICTB
KOMITeTeHITUU (WU
ee 4aCTH)
1 |OcHOBHBIE IOHSTHS B T
ecT
06J1acTH yIipaBJIeHUs [TK-1, [TIK-2
IPOeKTaMH1
2 |OKpy>xeHHe U )KU3HEeHHbIHN
by [TK-1, ITK-2 KoHTposbHbIe BOIIPOCHI
ITUKJI TTPOeKTa
3 | YipasieHue cofiepkaHveM U
MIPOOJDKUTETbHOCTBIO [TK-1, ITK-2 KoHTposibHBIE BOIIPOCHI
IIPOEeKTa
4 | CTOMMOCTHOM aHaJu3 U
HWCTOYHUKU GUHAHCUPOBAHUS [TK-1, ITK-2 KoHTposibHBIE BOIIPOCHI
IIPOEeKTa
5 | YnpaBieHue pUckamMu
[TK-1, TTIK-2 3ajiaya
IIPOeKTa
6 |MeHe>XMeHT KaueCTBa IIpH
P [TK-1, ITK-2 KoHTponbHBIE BOIIPOCHI
ITPOEKTUPOBAHUU
TemMbl KOHTPOJILHOM
KonTposnbHas paborta, 3a4eT [TK-1, ITK-2 paboThI, BOIIPOCHI K

3a4ery




BBEJJEHUE

PaspaboTtannbiii ¢dona oneHouHbix cpefactB (POC) 1o AUCIUIUIMHE
«Y1paBieHWe TPOEKTaMW» IMpe/ICTaB/sieT COOOM COBOKYHHOCTb KOHTPOJIBbHO-
rn3MepuTebHbix MaTepuaiioB (KHMM), npegHa3HauyeHHBIX AJIs U3MEPeHHUs] YPOBHS
JOCTW)KEeHUSI CTYIeHTOM HeOOXOJMMBbIX 3HaHUM, YMeHWM, HaBbIKOB M YPOBHS
cpOpPMHPOBAHHOCTH KOMIeTeHIMH, onpeAeneHHbix B @PI'OC BOmno HanpasieHuto
noarotoBku 19.03.01 buorexunomnorus.

B ®OC BxomT o11eHOYHbIe CpeJiCTBa TEKYIero KOHTPOJIsl yCIIeBaeMOCTH U
OIleHOYHbIe CPeJICTBa MPOMEXXYyTOUYHOW aTTeCcTalldi CTyJIeHTOB, COOTBETCTBYIOIIME
TpeOOBaHUSIM pabodeil MpPOTrpaMMbl peajiM3yeMoOM Y4ueOHON JUCIMIUIMHBI Ha
KaQKJIOM 3Tare 00y4yeHusl.

1. OHEHOYHLIE CPEJCTBA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA
YCIIEBAEMOCTHU. KPUTEPY OIITEHUBAHUSA

Tema 1. OcHoBHble noHamus 6 odbiacmu ynpabneHust npoekmamu

Tecm

1. TIpoekT — 310 ...

a) WHXXeHepHasl, TeXHU4YeCKasi, OPraHW3allMOHHO-IIPAaBOBasi JIOKYMeHTaIlusl
10 peajyi3alliy 3alVIaHUPOBAHHOTO MEePOIPUSITHS;

6) orpaHuYeHHOe 110 BpeMeHH, IleJleHalpaBjieHHOe M3MeHeHUe OTHelbHOU
CUCTEMBbI C YCTAHOBJIEHHbIMM TpeOOBaHUSMU K KaueCTBY pe3yJbTaTOB, C
OTpaHUYeHUsIMU PACXOJIOBAHUSI CPEJICTB U CO crielubrUIecKor opraHu3alyie;

B) TpyMma 3jeMeHTOB (BK/IIOYAIONIMX Kak JIIoJled, Tak U TeXHUYeCKHue
3JIeMeHTbl), OPraHU30BaHHBIX TAKUM 00pa30oM, YTO OHU B COCTOSIHUU JeMCTBOBATh
KaK eIMHOe I1eJIoe B MeJIX JOCTHKeHHS TTOCTaBIeHHbBIX Tepe]] HUMU I1eJlei;

I) COBOKYITHOCTh pabOT, MPOAYKTOB U YCIIYT, MPOU3BOACTBO KOTOPBIX
JIOJDKHO OBITh 06ecriedeHo C 11eJiblo JOCTHXKEeHUs I0CTaBIIeHHOM TeJTH.

2. OKpy>keHue TTPoeKTa — 3TO ...

a) cpela TpOeKTa, IMOPOXKIAoIasi COBOKYMHOCTbh BHYTPEHHUX WU
BHEIITHUX CHJI, KOTOPbIE CITIOCOOCTBYIOT WJIM MEIIAl0T JIOCTHKEHUIO I1eJTH TIPOeKTa;

6) COBOKYITHOCThH MPOEKTHBIX pabOT, MPOJYKTOB U YCIYT, TMPOK3BOJICTBO
KOTOPBIX JIOJDKHO ObITH 06eciieyeHO B paMKaX OCYIIeCTBIISIEMOTO IMPOEKTa;

B) TIpyMma 3jieMeHTOB (BK/IIOYAIONIMX Kak JIIOJled, TaKk U TeXHUYeCKHue
3JIeMeHTbl), OPraHU30BaHHBIX TAKUM 00Pa30M, YTO OHU B COCTOSIHUU JIeHMCTBOBAThH
KaK eIMHOe I1eJioe B IeJIsX JIOCTHXKEeHUs TTOCTaBIeHHbIX Tepe]] HUMU I1eJlel;

') MEeCTOIOJIOXKEeHHe peaTh3alvy MPoeKTa 1 OJIh3iexarye paioHhbI.

3. Ha ctaguu pa3paboTku mpoekTa

a) pacxoxnyetcsi 65-80% pecypcoB NpoeKTa;

6) pacxonyetcs 9-15% pecypcoB NpoeKTa;

B) peCypcChl pOeKTa He PacXOIyIOTCS.

4. IlpenmeTHast 061aCTh MTPOEKTa



a) COBOKYNHOCTb NPOEKTHBIX paboT, MPOAYKTOB U YCIYT, MPOU3BOACTBO
KOTOPBIX JOJDKHO OBITh 06ecriedeHo B paMKaX OCYIIIeCTBJISIEMOT0 MPOEeKTa;

6) pe3yJIbTaThl IPOEKTa;

B) MeCTOII0JIO)KeHHe IIPOeKTHOTo 0duca;

r) rpynmna 3JieMeHTOB (BKJIIOYAIONIMX KakK JIIOAed, TaK UM TeXHUYecKue
3JIeMeHTbI), OPTaHU30BAHHBIX TaKUM 00pa30oM, YTO OHU B COCTOSIHUU JeHMCTBOBATh
KaK eJIMHOe I1eJioe B IeJIsiX JOCTW)KeHUS TOCTaBJIeHHbIX Tlepe/l HUMU lieJiey.

5. Bexa - 3To0 ...

a) HabOp JIOTMYeCKHM B3aUMOCBSI3aHHBIX pabOT IpoekTa, B IpoIlecce
3aBepIlleHrs] KOTOPBIX JIOCTUTAeTCs OJIMH U3 OCHOBHBIX Pe3yJIbTaTOB MTPOEKTa;

6) MoJIHBIM HAOOP MOCIe0BaTeNIbHBIX PabOT MPOEKTa;

B) KJ/II0YeBOe COObITHE TPOEeKTa, UCIOJb3yeMoe [Jisl OCYIeCTBIIeHUS
KOHTPOJISl HaJl XO/IOM ero peaju3allvu;

I') KaJIeHJIapHBIN IIJIaH-TpaduK.

6. AHau3 ¥ peryvMpoBaHre U3MeHeHUH B ITPOEKT BKJIIOYaeT ...

a) 3aKJIIOYMTEJIbHBINA OTYeT 0 (paKTUUeCKHUX U3MEHEHHUSIX B IIPOEKTe;

6) TeKyIyto OIleHKY U3MeHeHU! B ITPOeKTe U IOCTUTHYTHIX B CBSI3U C 3TUM
pe3ysbTaToB;

B) popMUpOBaHUE apXHWBa UBMEHEHU! B MIPOEKTe;

r) popMHUpOBaHMeE KOHIIENIMH yIIpaBJIeHHs U3MEeHeHUsIMU B TIPOEKTe.

7. IHHOBAITMOHHbBIE MTPOEKThI OTIMYAIOTCS ...

a) BBICOKOM CTeIeHbI0 Heollpe/IelIeHHOCTH U PUCKOB;

6) 1eyibl0 TMpoeKTa sBJIIeTCS TOJiydeHWe TIPUObUIM Ha BIIOXKeHHbIe
CpeJICTBa;

B) HEOOXOAMMOCTBIO MCITO/Ib30BaTh (GYHKIIMOHAJIbHbIE OpraHU3allMOHHbIE
CTPYKTYPBbI;

r) OOJIBIIMM 06'beMOM MTPOEKTHOU JIOKyMeHTaI1H.

8. KittoueBoe npenmyliiecTBO yrpaBjieHus: TPOeKTaMu

a) SKOHOMMSI BpeMeHM M PpeCypCcOB Ha peajM3alldi0 IpOoeKTa 3a Cc4YeT
npuMeHeHus1 3OPEKTUBHBIX METO/I0B, TEXHOJIOTUM U UHCTPYMEHTOB yTIPaBJIeHUS;

6) BO3MOXHOCTb C  IIOMOIIbI0  WHCTPYMEHTOB  IUIAHUPOBAHUS
CMO/IeJIMPOBAaTh J1eTaJIbHO U POPMaJIM30BaTh peaau3allyio POeKTa;

B) BO3MOXHOCTb OCYIIECTBUTb OOBEKTHUBHYIO OIIEHKY 3KOHOMHUYECKOU
3bdEeKTUBHOCTH UHBECTUITMOHHOTO MPOEKTa;

r) dopmupoBaHre 3PpdeKTUBHOW KOMAaH/[IbI 10 peajn3alviy MOCTaBJIeHHOW

Oeyu.
Kpurepuu onenku:

— OIleHKA «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCSl CTYHEHTY, ecii OH oTBedaeT BepHOo Ha 80-
100%BorpocoB, MoxeT 000CHOBaTb BEIOpPAHHBIN OTBET.

—  OIleHKa «XOPOIIO», BBICTABJISETCS CTYJIeHTYy, eClii OH OTBevyaeT BepHO Ha 70-79 %
BOIIPOCOB, MOKeT 000CHOBATh BLIOPAHHBIN OTBeET.

—  OlIeHKa «yJIOBJIETBOPUTEILHOY, BBICTABJISIETCSI CTY/IeHTY, eCJI OH OTBeYaeT BepHO Ha
60-69 % BorpocoB, HO 3aTpPyIHSIETCSI C 000CHOBaHUEM BEPHOTO OTBeTa.



— OIlIeHKA «HEYyIOBJIeTBOPUTENIbHO»  BBICTABJISIETCSl CTYIEHTY, eClIM OH He OCBOWII
Marepuan TeMmbl, fgaeT MeHee 60 % TpaBWIbHBIX OTBETOB, 3aTPyAHSETCS C 0OOCHOBaHWEM
BEPHBIX OTBETOB.

Tema 2. OxpysceHue u HCU3HEHHDBLL UUKA NpoeKkma

KoumponasHbte 6onpocut

1. Yrto ciiemyeT mOHMMATH MOJT OKPY>Kalolllei CpeJloi MpoeKTa?

2. llepeunciivte KaTeropuy 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH IIPOEKTa.

3. Kakum obpazom OCYIIIeCTBIISIETCS BO3/IeHCTBUE
Pa3IMYHbIX3aMHTepeCOBAaHHBIX CTOPOH HAa MNpoeKT? Kak OLleHWTh CWIBI TaKoro
BO3JIeCTBUS?

4. Koro oTHOCST K BHEIIIHUM y4aCTHUKAM MPOEKTHOU JesiTeJIbHOCTU?

5. Ha xakoM ypoBHe HWHUIIMMPYIOTCS HpPOeKThl. KOro MNpuHATO CYWATATh
VHUITMATOPOM?

6. 3aka3uuk mpoekTa. Ero xapakTeprCTHKa U OCHOBHbIE (DYHKITHAU.

7. Kypatop npoekta. Ero ¢pyHkimu v 3ajauv B MPOEKTHOU JIesITeJIbHOCTH.

8. Menemxkep npoekTa. Ero 3ajauu 1 xapakTepuCTHKa.

9. IloHsTMe ¥ IPUHIKII IOCTPOEHUS KOMaHAbI IPOEKTa.

10. Havite XapaKTepUCTUKY MaTpPUYHBIX OpraHU3aI[MOHHBIX
ctpykryp. HazoBure ocobeHHOCTH (OpMHPOBaHUSI MaTPUYHOM CTPYKTYPbI
ynpasieHus. OnUIIKTe UX IPerMyIecTBa U He[IOCTaTKHU.

11. Yro npencrapisitoT OO0 MPOEKTHbIEe OPraHU3alMOHHbIE CTPYKTYPHI?

12. HazoBuTe OCHOBHble OOBEKTbI KOH(IJIMKTOB B paMKaxX HPOEKTHbIX M
MAaTPUYHBIX OPraHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP.

13. Kakve pyHKIMM MeHe[[PKMeHTa IPUMEHSIOTCS B IPOEKTHOM yTIPaBJIeHUN ?

14. Kakve Tpu ypoBHS ympaBiieHWs MOTyT OBbITh  BbIIEJIEHBI B
OpraHU3allMOHHOM CTPYKType MpoeKTa?

15. Kakvie ajileMeHTbl BK/IIOYAIOT B cebs  Mpolecchl  YIpaBJIeHUs
KOMMYHUKAIUSIMU IPOeKTa?

16. Kakym 06pa3oM CTWIb PYKOBOJICTBA BO3JIeMCTBYET Ha ITPOEKT?

17. Yem omnm4aroTcs ¢as3bl XKMA3HEHHOIO IMKJIA Y 3Tallbl peaju3alyiu
npoekTa’?

18. B yeM paznuurie OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPhI IPOEKTA Y MPeIpUsTHS?

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCSl CTYAEHTY, eClIM OH BilajieeT TepMHHOJIOTHEH,
KaTeropusiMH, IpOCJIeXXUBaeT CBSI3b MeXIy Teoprel U IMPaKTUKOW;

— OIleHKa «XOpOILIO» BBICTAB/ISIeTCS CTYyAEeHTY, eCcJd OH 3aTpPyOHSeTCsl OTBeTUTh Ha
JIOTIOJTHUTEe IbHbIe BOIIPOCHI;

— OIleHKA «Y/IOBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJISIETCSI CTYHEHTY, eciii OH BJlajleeT
IIOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTUUeCKUMH 3HAHUSMUY;

— OIleHKa «HeyIOBJIeTBOPUTEIbHO» BBICTABJISIETCSI CTYJIeHTY, eCJIM OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEPMHHOB, KaTerOPUH 1 3aKOHOB.



Tema 3. YupasiieHue cojiepKaHueM U IMPOJO0JLKHTEILHOCTHIO IPOEKTa

KoumponasHbte Bonpocut
1. Yro npexncrasisieT cO60M CTPYKTypHasi AEKOMITO3UIMs paboT?

2. Ilo KakuM KpUTEpUSIM MIPOBOAST CTPYKTYPHYIO J€KOMITO3UITHIO?

3. Ha kakoii ¢aze xHM3HEHHOTO ITMKJIa ITIpOeKTa HaulHaeTCsl pa3paboTKa
cap?

4. Kak orpefensieTcsi preMiieMbIi YPOBeHb JIeKOMITO3UITUH ?

5. Korpma cienyet npekpaiaTh JadbHEUITYIO0 JTeKOMITO3UIIUI0 paboT?

6. UYto Takoe cereBoi rpaduk? Kakumu cBoMiCcTBaMU OH 0bJiajiaeT?

7. UYto Takoe kKputudeckud IMyThb? KakoBbI 3Tanbl HAXOXJEHUS
KPUTUYECKOTO ITyTH?

8. Kak Haitu kpuTHdeckre pabOThI 110 3HAYEHUSIM PaHHEero U MO3IHero
BpeMeHHU Havasa pabot? YTo Takoe pe3epB BpeMeHU?

9. IlepeuncnuTe OCHOBHBIE IIPaBUJIa TOCTPOEHUS CeTeBbIX IPApHUKOB.

10. Kak ocymiecTsisieTcs npuBsi3ka ceTeBOro rpaduka K KajaeHaapro?

11. Yro Takoe nuarpamma ['anTta? [IpuBectu npumep nquarpamMmsl ['aHTa.

12. Kakwue cymecTBYIOT MeTOJIbl OIIeHKU IJIMTeIbHOCTH paboT? Onuimre
KaXIbIU U3 HUX.

13. Yro nprHATO Ha3bIBaTh BeXaMU B KaJleH/IapHOM ILIaHe?

14. Yto Takoe 1iaH Mo Bexam?

15. KakuMm o006pa3oM IIpOCeXHBaeTCsl CBs3aTb MeX]y paboTamu 10
npoekty (WBS) c ucniomaurensmu (OBS) Ha ocHOBe MaTpuIlbl OTBETCTBEHHOCTH ?

16. Yto Takoe pecypcHbili kKOHQIUKT? Kakue crmocobbl paspeliieHus
pecypCHBIX KOHGIMKTOB MOXKHO Ha3BaTh?

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCSl CTYAEHTY, eClIM OH BilajieeT TepMHHOJIOTHEH,
KaTeropusiMH, IpoCJIeXXUBaeT CBS3b MeXXy Teoprel U MPaKTUKOW;

— OIleHKAa «XOpOILIO» BBICTAB/ISIeTCS CTYAEeHTY, ecjld OH 3aTpPyOHSeTCs] OTBeTUTh Ha
JIOTIOJIHUTe IbHbIe BOIIPOCHI;

— OIlleéHKa «YIOBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJIACTCA CTYHAEHTY, eCJii OH BJjIaJgeer
IMOBEPXHOCTHBIMH TEOPETUIECKUMHU 3HAHUAMMU;

— OIlleHKa «HeyJIOBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJIAETCA CTYAeHTy, eCIM OH He 3HdeT
OCHOBHBIX TEPMUHOB, KaTEFOpI/Iﬁ U 3dKOHOB.

Tema 4. CmoumocmHoli aHaU3 U UCMOYHUKU huHaHcupoBaHus npoekma

KonmponvHuie Bonpocut:
1. Yro nmoHMMaeTcs 0]l UHBECTUIIMOHHBIM ITPOEKTOM?
2. YeM cMerta mpoekTa OTJIMYAeTCs OT ero 0rjpKeTa?
3. ObocHyiiTe He0OOXOAUMOCTb TPOBeJeHUsl IpeIbIHBEeCTUIIMOHHBIX
WCCIIeJIOBAaHUM U 0XapaKTepU3yHTe X CYITHOCTb.



4. ]JlaiiTe oripesiesieHWe TIOHSTUS «IleHa KamuTaia». KakoBo 3HadeHHe
3TOTO IMOKa3aTeJsisi B UHBeCTUIIMOHHOM aHaIu3e?

5. HazoBuTe OCHOBHble KpUTEPUM BbIOOPAa MCTOYHUKOB U METOJIOB
dbUHAHCHPOBAHUS UHBECTUITMOHHBIX ITPOEKTOB.

6. Onumwure ocobeHHOCTH (GOPMUPOBAHUSI JIEHEXKHBIX TOTOKOB B
[IPOEKTHOU JesITeJIbHOCTH.

7. Onummre mociie[JoBaTeJbHOCTh pacyeTa JIeHe)KHOI'0 IIOTOKA Ha JTarle
pa3paboTKU MpoeKTa U Ha4yaJIbHOTO MHBECTUPOBAHUSI.

8. KakoBa mnocienoBaTelbHOCTh pacdeTa AeHeXXHOI'O0 IIOTOKa Ha JTalle
peayv3anuu (3KCIUTyaTalldd IPOeKTa)?

9. Kak MOXHO paccudTaTh [IeHeXXHbIM IIOTOK Ha 3Talle 3aBepIIeHUs
(IMKBUAAIIMM) TIPOEKTA?

10. B yeM cymiHOCTb BpeMeHHOM KOHIIeIIIUK CTOUMOCTH JeHer?

11. Kakue ¢akTopsl BIUSIOT Ha OLIEHKY UHBECTOPOM LIeHHOCTH JIeHe)KHbIX
MTOTOKOB?

12. TlepeuriciiiTe u3BeCTHbIe BaM WHJIMKATOPbI YCIIEITHOCTH peaji3aliuu
MIPOEKTA.

13. B yem pasHuna mexny 3¢p¢pekToM U 3PPeKTUBHOCTHIO IIPOEKTa, KaK
OTH TIOHSATHUS CBS3aHBI IPYT C IPyTOM?

14. OxapakTepu3yiiTe IMpPOCTble MeTOJbl  OIeHKH 3dPeKTUBHOCTU
VHBECTUIIMOHHBIX [IPOEKTOB.

15. OxapakTepu3yuTe CJIOXXKHble MeTO/Ibl  OIeHKH 3bPeKTUBHOCTH
VHBECTUIIMOHHBIX [IPOEKTOB.

16. [laliTe CpaBHUTEJIbHYIO XapaKTePUCTHKY MPOCTHIX U CJIOKHBIX METOJIOB
O1leHKU 3P PeKTUBHOCTU UHBECTUIIMOHHBIX ITPOEKTOB.

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCSl CTYAEHTY, eClIM OH BilajieeT TepMHHOJIOTHeEH,
KaTeropusiIMH, ITPOCIIeXXUBAET CBSI3b MeX/ly Teopuel U IPaKTHUKOM;

— OIleHKAa «XOpOILO» BBICTAB/ISIeTCS CTYAEeHTy, ecjld OH 3aTPyHHSeTCs] OTBeTUTh Ha
JIOTIOJIHUTe IbHbIe BOIIPOCHI;

— OIleHKAa «Yy/IOBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJISIETCSI CTYZEHTY, eciii OH BJajleeT
IIOBePXHOCTHBIMU TeOPeTHUeCKUMU 3HAHUSIMY;

— OIleHKa «Hey[OBJIeTBOPUTEJIbHO» BBICTABJISIeTCSl CTYJIeHTY, eCJIM OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEPMUHOB, KaTerOpHi U 3aKOHOB.

Tema 5. YnpaBiieHHe pUCKaMH IPOEKTa

3amaua
Opraauzanusi paccMaTpHUBaeT BO3MOXXHOCTb WHBECTHPOBAHHUS CpeJICTB B

oJIvH 13 1poekToB — A wiu B. IIpoekTsl TpeOytoT oinHakoBbix BiioxkeHUr — 9000
JleH. e]l. KOKJIbIM, UMeIOT OJIMHAKOBYIO MPOAOJDKUATENIbHOCTh — D JIeT, TeHePUPYIOT
OJIMHAKOBbIe TOCTyIUIeHUsl B TeueHWe Kaxaoro roga. Hopma nmuckonTta — 10 %.



OKCIIepTHasi OIleHKa CpefgHero TOJIOBOTO TIOCTYIUIEHHWS 10 KaKAOMY TTPOEKTY
npejicTaBJieHa B TabJiiie:

OKcrepTHast OIleHKa BeposiTHOCTD A, meH.ef. B, neH. ex.
HACTYTUJIeHUS
COOBITHM
ITeccumuctuueckas 0,3 2400 2000
Hauboiee BepositHast 0,6 3000 3500
OnTuMHUCTAYeCKas 0,1 3600 5000

[IpoBectn aHamm3 >¢PEPEKTUBHOCTH IIPOEKTOB C YYE€TOM PHUCKOB MeTOJ0OM
CIleHapreB. 3aloJIHUTh pe3yJIbTaTUBHYIO TabJIuIly, cieiaTh BHIBOJ.

IToka3zarenb [Ipoekt A IIpoekt B

Ornenka NPV (pacuer):

- [IeCCMMHUCTHNYeCKasd

- HanboJiee BeposiTHAsI

- OIITUMMHUCTHUYECKad

CpeniHss BesinurHa (MaTeMaTUdeckoe OXXuiaHve)

Hucnepcus

CTaH,I[apTHOQ OTKJIOHeHHe

KoaddurnmenT Bapuanuy, %

Kpurepuu onenku:

—  OIEHKa «OTJIMYHO» BBLICTABJIIETCS CTyJIeHTy, €eCIM OH BepHO BBIIIOJIHWAJI BCe
yCIJIOBUS IIPeJJIOKEHHOW 3afjauy, pellleHre rpaMOTHO 0O0CHOBA;

—  OIEHKa «XOpOIIO», BBHICTABISAETCS CTYLEHTY, ecld OH 3aTpyJHseTcs C
¢opMHpOBaHMEM alropuTMa Uil pellleHHWs 3aJladyd, HO HaXOJWUT BepHble pelleHus Yxe
CcpOPMHUPOBAHHBIX MO/JIeJIeN;

—  OIleHKa «YyJIOBJIETBOPUTEJILHOY», BBICTABIISIETCS CTYJIEHTY, eCJId OH OPUEeHTUPYeTCs B
MaTepualie TeMbl, HO OIIMbaeTcsl B IPOM3BeJleHHbIX pacyeTax;

—  OlleHKa «Hey/IOBJIeTBOPUTEJIbHO» BBICTABIISIETCSl CTY[IeHTy, eCJIM OH He OCBOMII
MaTepurai TeMbl U HeClIoCOOeH pelIuTh TPAaKTUYeCKYIo 3a/1avy.

Tema 6. MEHE,ZDKMEHT Ka4deCTBa IIPOEKTAad

KonTpoibHbIe BOIIPOCHI:

1. IlepeunciuTe OCHOBHBIE aCIEKTHI YIIpaBJieHUsl KaueCTBOM.

2. Kak cBsi3aHBI yIipaBjleHVe KaueCTBOM U yIIpaBJleHHe IIPOeKTaMu ?

3. Kakyro ponp wurpaer yipaBleHHMe KauyeCTBOM B IIPOEKTHOM
MeHeJpKMeHTe?

4. OOBsicHMTe, 110YeMy OCHOBHbIe NPUHIUIIBI KOHIENIMU «BCEeOoOIero
ynpasiieHus kKadectBom» (TQM) 6imsku pumocodpun yripaBieHUs: IPOEKTaMHU.

5.  Kak miaHupyroTcs 3aTpaTsl Ha KAYeCTBO B YIIPaBJIEHUY IIPOEKTAMMU ?




6. Kakuve werompl WCHONB3YIOTCS IPU IUIAHUPOBAaHWM 3aTpaT Ha
KauecTBO?

7. W3 kakux pazfienoB COCTOMT IUIaH yIPaBJIeHUs] KAYeCTBOM?

8. Kakyo posmb wurpaer IuiaH  yOpaBjeHWs ~— KauyeCTBOM B
MH(pOPMAIIMOHHOM obecliedeHuH ITpoeKTa’?

9. Kak obecrieunBaeTcsi COOTBETCTBHe TpPeOOBAaHMSIM KadecTBa B XOjie
peanu3aiuu mpoeKTa’?

10. Kakvie BUIOBI KOHTpDOJSL KadeCcTBAa IIPUMEHSIIOTCS B yIpPaBIeHUU
MIPOeKTaMU?

11. Onumute  OCHOBHble  WHCTPYMEHTbI ~ KOHTpPOJISI ~ KadecTBa,
IIpUMeHsIeMble B yIIPaBJIeHUH [IPOeKTaMHU.

12. B yem 3akiIto4aeTcst MPUHITMIT IOCTPOeHUs uarpammbl McrkaBbl?

13. Kakvmu mapaMeTpamM IIpOeKTa II03BOJIIeT YHPABJISATbH TaKOU
VMHCTPYMEHT KaK AuarpaMma TopHazo?

14. BszauMocBsi3b MeXxJly KaKMMH II0Ka3aTelsMA TPOCIIeXUBAeTCsl Ha
nuarpamMme [lapero?

15. Kakwue cyiecTByIOT CTaHIapThl KauecTBa?

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS CTYAEHTY, eClIM OH BilafieeT TepMUHOJIOTHEH,
KaTeropusiMH, IIpOCJIeXXUBaeT CBS3b MeXy Teoprel U MPaKTUKOW;

— OIleHKAa «XOpOILIO)» BBICTABIISIETCS CTYAEHTY, eClId OH 3aTpPyOHSEeTCS OTBEeTUTb Ha
JOTIOJTHUTEeJIbHble BOIIPOCHI;

— OIleHKA «Y/IOBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJISIETCSI CTYHeEHTY, eciii OH BJajleeT
[IOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTUYeCKUMU 3HAHUSIMH;

— OIleHKa «Hey[OBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJISIeTCSl CTYJIeHTY, eClIM OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEDMHUHOB, KaTerOpyi U 3aKOHOB.



2. OIIEHOYHEIE CPEJICTBA IIPOMEYTOYHOW ATTECTAIIUMN.
KPUTEPUN OLIEHVBAHUSA

Bonpocs! k 3auery

IIpenmert 1 3a1auu Kypca «yInpaBiieHHe IPOeKTaMuy.
[ToHsiTHe poeKTa, ¥ ero MpU3HaKU U CBOWCTBA.
CTraHOBJIeHHe U Pa3BUTHE IPOEKTHOTO MeHeIPKMeHTa.
Kitaccudukaiiysi mpoekToB.

5. Oxpyxaromas cpena npoekrta. PakTopel BHeIIHeW W BHYTPeHHeH
Cpenbl ITPOEKTa.

6. OcHOBHble  MeXOyHApOJHble W  HAIMOHAJbHble  CTaHAAPTHI
yIIpaBJIeHUs IPOEKTaMHU.

7. 1IpoekTsl 1 mpolieccHas AesiTeJIbHOCTb.

8. 3auHTepecoBaHHbIE CTOPOHBI IPOEKTA U UX UHTEPECHI.

9. 7KusHeHHBIN IUKJIA IPOEKTA: MOJENH, CTaquu, ¢asbl.

10. OpraHuzanoHHbIe CTPYKTYPBI peaau3alyy IPOeKTOB.

11. IlpenBapwvTesbHBIV aHAJIU3 OCYILECTBIISIEMOCTH IIPOEKTA.

12. IlpenvHBecTUIIMOHHAS (a3a MPOeKTa: ee COCTaB U COLep>KaHue.

13. TexHUKO-3KOHOMHYECKOe 0O0CHOBaHME MTPOEKTa.

14. busHec-1UIaH MpoeKTa.

15. dPopmupoBaHve KOMaHIbl TIPOEKTa, paclpefieieHne KOMaHIHBIX
poOJIen.

16. YmnpapiieHue KOMaHJIOM MTPOEKTA.

17. TIpoexkTHbiM 0dHC U €ero PyHKITUH.

18. Pecypchl B IpOEKTHOM JiesiTeJIbHOCTH.

19. HHCTpyMeHTBI U MeTO/Ibl IJITAHUPOBAHUS IPOEKTA.

20. CyTb u 3HaueHue rpaduka ['anTa.

21. TlousTtue ceTeBbIX IrpapUKOB, CIIOCOOBI X IIOCTPOEHUS.

22. BnusiHue pUCKOB Ha MPOEKT.

23. Tloaxomsl K OIleHKe CTOUMOCTH TPOEeKTa.

24. IlnaH KOMMyHUKAITUN TIPOEKTa.

25. Tlokaszarenu 3¢peKTUBHOCTU MPOEKTa.

26. TpaaunmoHHble U cOBpeMeHHble GopMbl PUHAHCUPOBAHUS IPOEKTA.

27. Y1ipaBjeHue Ka4yeCTBOM B IIPOEKTe.

28. Marpuna pacnpejiesieH!sl OTBETCTBEHHOCTH U 33/1a4 yIIPABJIEHMUS.

29. OkcrepTu3a MpoeKTa.

30. KoHTposb U peryampoBaHue IIPOeKTa.

AN =

Kpurepuu onenku:

OTmeTka «3auTeHO» — BBICTABJISIETCSl CTYHEHTY, eClid OH OTBETW COJiepXKaTeJIbHO U
apryMeHTHUpPOBAaHHO Ha BOIIPOCH, BBIHOCHMbIe Ha 3ayeT, JIOIMYCKaeTCs He3HAYUTeJIbHOoe
HapyllleHWe JIOTUKY U3JI0KeHUs] MaTepuara.

OTMeTKa «He 3auTeHO» — BBICTABJISIETCSl CTYIEHTY, KOTOpPbI He 3HaeT 3HAYUTelbHOU
YacTH NMPOTrpaMMHOI0 MaTepuara, I0IyCcKaeT CyllleCTBeHHbIe OIIMOKY TPy ero U3JI0XKeHWH, 1aeT
HelpaBWIbHbIe OTBEThI Ha JIOTIOJIHUTEIIbHbIE BOIIPOCHI.



TeMblI /151 BBITIOJIHEHUSI KOHTPOJIBHOM PaboThI

MecTo 1 poJib IPOEKTOB B J1eSITeJIbHOCTY OPTraHU3alllu.
[IpoexThl M IpOrpaMMBbl B TOCYyJAPCTBEHHOM CeKTOpe.
YnpasieHve nnpoekTamu: oIpefieieHre U KIIF0UueBble KOHIIeIIINH.
CucremHas MOJieJib yIIpaBJIeHHsI IPOeKTaMHU.

[TpoekTHO OpreHTHPOBaHHOE yTIPaBJIeHUe.
OrpaHuyeHus ¥ yCJIOBUS peaju3alivuy POoeKTa.
OpranuzanuoHHble GOPMBI peayii3aliiu POeKTa.
[Tporiecchl MHUITAATIMM TIPOEKTAa.

[Iponecchl IaHUPOBAHMS ITPOEKTa.

10. TIlIpomecchl opranu3alii UCIIOJTHEHUS TTPOeKTa.

11. TIlporecchl KOHTPOJISI POEKTA.

12. TIlpomecchl 3aKpbITHS ITPOEKTA.

13. Hepapxuyeckasi CTPyKTypa U COCTaB paboT MpoOeKTa.

14. YmnpaBieHue CTOUMOCTBIO ITPOEKTa.

15. PaspaboTtka cMmeT 1 OrokeTa MpoeKTa.

16. YmnpasiieHue riepCOHAIOM MPOEKTa.

17. VYmpasiieHWe IOCTaBKaMU IIPOEKTA.

18. VYmnpasieHue puckamu MpoeKTa.

19. KoMMyHMKanUu B IPOEKTHOM esITeIbHOCTH.

20. 7KvizHeHHbIU ITUKJI IPOEKTa.

21. 7KvizHeHHbIU ITUKJI KOMaHIbl IPOEKTa.

22. Ormenka GUHAHCOBOM peain3yeMOCTH MPOEKTA.

23. Opranuzaiys GUHAHCUPOBAHUS MTPOEKTHOM NEATEILHOCTH.
24. DdPexTUBHOCTH MPOEKTA: KPUTEPUU U METOJIBI OIICHKH.
25. CeteBoe TUTAHUPOBAHNE KaK MHCTPYMEHT yTIPABJICHUS MPOCKTAMHU.
26. Pa3paboTka ycTaBa IpoeKTa.

27. JleHeXHBIC IOTOKU B MMPOCKTHOM JIEATEILHOCTH.

28. MapkeTHHT MpoeKTa.

29. MeHeKMEHT KauecTBa MPOeKTa.

30. ®dakToph! ycriexa mpoeKTa.

LCoOoONSTN NN =

Kpurepuu onenku:
OreHKa «OTJIMYHO» CTaBUTCS 3a paboTy, BHIIOJIHEHHYIO 0e3 OHIMOOK M HeJ0YeToB,
JIOJDKHO OBITh BBIIIOJIHEHO He MeHee 85 % 3amaHusi. BepHoe BblinosHeHWe 3ajjaHusl O3HaYaeT
HaXOXIeHre IMTPaBUJIbHOI'O CMBICJIOBOI'O HUJIM JIOTUYECKOr'o OTBeTd B pellieHNH CUTyalluH.
O1eHKa «XOpOIIO» CTaBUTCS 33 paboTy, IPU HAJIMYUM B Hell He 6ojiee 0/IHOW Herpy6om
OIIMOKY U OJJHOTO HejloueTa, He OoJiee Tpex Heno4yeToB. J1oykHO OBITH BbINIOJIHEHO Gosee 65 %
3a7laHusl.
O1eHKa «y/IOBIETBOPUTENILHOY» CTAaBUTCS, €CITH MTPABWILHO BBINIOJIHEHO He MeHee 50%
BCel paboThl WM JOITyCTUII He 6oJlee 0IHOM Tpy0oi OMMOKM U BYX HEI0YeTOB, PU HAJIMYUU
YeTbIpex-IiaTh HeJOYEeTOB.
OmeHKa «HEYJOBJIETBOPUTEIbHO» CTABUTCS, €C/IM YHCJIO OIIMOOK U HeJo4YeTOB
IIPEeBBICUIIO HOPMY JIJIsl OLIEHKU «YIIOBJIETBOPUTEILHOY» WJIM MIPaBWIbHO BBINIOJIHEHO MeHee 50%
BCell pabOoTHI.



SAJAHHUA VI OHEHKHW YPOBHA C@OPMHPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIINN

3apanus i oeHKU cGopMUPOBaHHOCTH KoMmneTeHITHH «ITK-1»:
3ajjanys 3aKPHITOr0 THUINA

1. I[IpoexT siBnsieTcCst IesITeTbHOCTBIO.

a) MHO20KPAMHOU 0esimeabHOCMbHO;

6) NOCMOSHHO U3MeHsIIoULelics;

6) m6opueckoti NOCMOSHHOU;

2) 00HOKpamHoli He UUKAUYECKOll, YHUKAIbHOL.

OTtBer: r

2. IlpoekTbl, IPUHSITHE OMHOTO W3 KOTOPBHIX ABTOMATHYEeCKHM O3HavaerT
HeIIpUHSITHE IPYTroro (WIKM JIPYTYX) Ha3bIBAKOTCS:

a) antbmepHamuBHbIMU;

6) HesaBucumbimu;

6) 3amewarouwumu;

2) KomnaumeHmapHwsimu (63auModononHSIOUUMLL).

OTBert: a

3. Haubonee mosHOe W IpaBUJIbHOE OIpefielieHHe IOHSTUS «KaueCTBO
IIPOeKTa»:

a) co6okynHocmb BadicHbIX 011 nompebumens Xapakmepucmuk npooykKuuu;

6) cucmema ocHOBHbIX acnekmoB npoekma, Kacarowuxcs e2o paspabomxu,
peanusayuu, pecypcHoz20 obecneueHus u 3KCniyamayuu;

6) uenocmHasa co6oKynHOCMb XapakmepucmuK NpoeKmd, OMHOCAUUXCA K
€20 cnocobHocmu yodoBrembopsimb  ycmaHoBreHHble uau  npednoiazaemble
nompebHocmu.

2) coBokynHocmb ghakmopoB, Bausrowux Ha NPOEKMHYI0 0esmeabHOCMb.

OTBert: B

4. PuHaHCUpPOBaHWE TPOEKTOB MOXKET OCYIIeCTBIISITHCS CJIeTYIOIUMHI
criocobamu:

a) MOMbKO 3a cyem camopuHaHCUpoBaHus;

6) moavko 3a cuem 2ocydapcmBeHHo20 puHaHcupoBaHus;

6) monvko 3a cuem ucnoab3obaHust 3aemMHbIX cpedcmb;

2) 3a cuem camO@UHAHCUpOBaHUs U UCnOML306aHUS  3AdeMHbIX U
npubnekaembix cpedcme.

OTBer: T

5. BoibepuTe BepHOe oripejiejieHre OKPY>Karollei cpefibl MPoeKTa:

a) coBokynHocmb ¢akmopoB, komopble 6Baustom Ha OocmudiceHue
pe3ynabmamo6 npoekma;

6) cobokynHocmb 6Bcex yuacmHukoB npoekma u Opyaux ¢uuueckux u
ropuduyeckux aul, 3auHmepecobaHHbiX 6 e20 pe3yabmamax;

6)  cobokynHocmb  He3aBucumbix  xosdaticmByrouux — cybsekmob,
63aumodeticmByowux ¢ yuaCmHukamu hpoekma Hanpsmyto;

2) KOHKypeHMbl npoekma.




OTtBeT: a

3aaHus OTKPHITOr0 THIIA

1. Ilepeuucniure 3Tamnbl, Yepe3 KOTOpPble IPOXOAST IMPOEKTHI B paMKax
CBOEr0 >KWU3HEeHHOTO ITUKJIA:

2. PaccuutaTh Cpok okymaeMocTH WMHBecTHIlMd B pa3mepe 100 neH.eq.,
ecJIv IpUObUIb 10 OU3HEeC-TIJIaHy COCTAaBJISIeT: B MEePBBIM TOf 25 JieH. efl., BTOPOH —
30 men.en., Tpetui — 40 meH.en., 4eTBepThIk roa — 50 /eH.ex.

3. da3a MpoeKTa — 3TO..............

4, ATITOPUTM — 3TO... v vve e vae e aens

5. Kakas paboTa Ha3bIBaeTCsi KpUTUYECKOU ?

3aganusa i oneHKH cpopmupoBaHHOCTH KoMueTeHITUU «[TK-2»:
3aaHus 3aKPHITOr0 THIIA

1. JoxymeHT — 3TO:

a) obecneueHue 6o3moxcHOCMU CO30aHUS Op2AHU3AUUU, OM UMEHU
Komopoli ocyuiecmbasemcss npoekmHas desimeabHOCMb, Heobxodumbix ycaobuli
0151 akchayamauuu 6 peanbHOM pexcume makotii udeu;

6) npouedypa npogeccuoHanbHO20 ocMblcaeHus Bce2o mozo, umo c6g3aHo
C yupedtcOeHuem kakozo-aubo dena, busHeca;

6) mamepuanbHblii Hocumensb ¢ 3agukcupobaqHoli Ha Hem 6 aoboll popme
uHgopmauueti 6 Bude mekcma, 36ykosanucu, uzobpasiceHus u (UaL) uX co4emaHusl,
Komopwblli umeem  pekBusumbl, noszboasowue e2o0  udeHmuguuupobame,
npedHasHaueH Ons nepedauu 6o 6pemeHu u 6 npocmpaHcmBe 6 uensix
obutecmBeHH020 UCNONbL306aHUS U XPAHEHUS;

2) opeaHusauuu, npuHaBwue Ha G6GoopydceHue npoekmHoe ynpaBaeHue,
Koeda opeaHusauusi paccmampuBaem c6oro OesmenbHOCMb, KAK UCNOJHEHUE
co6okynHocmu npoekmo@.

OTtBeT: B

2. ®opma omnucaHus pacrnpejieJieHHss OTBEeTCTBEHHOCTH 3a peayin3alrio
paboOT 10 TMPOEKTy C YyKa3aHWeM POJIM KaXXJIOr0 W3 TMOApa3feJIeHnd B UX
BBITIOJTHEHUH HA3bIBAETCSI OTBETCTBEHHOCTH.

a) 2paukom;

6) mampuuet;

6) cxemotli;

2) mabauuet.

OtBet: 6

3. l'eHepasbHas 1elnb IPOEKTa, YeTKO BbIpaXEHHAs IIPUYMHA €ero
CYIIIeCTBOBAHMS — 3TO €ro ...

a) NOUMUKa;

6) cmpameausi;

6) koHuenuus;

2) MUCCUSL.



OTBer: T

4. Ha mpoliecc MpUHSTHS pellleHri MeHekepa GUPMBI TI0 OIpeieJIeHHI0
YPOBHSI IPUEMJIEMOCTH pPHCKa BIIUSIOT

a) nompebumenu;

6) opaaHbl MyHUUUNANLHOU Bracmu;

6) mpaduyuu 6edeHust busHeca u kKopnopamuBHOU KyIbmypbl;

2) KOHKYpEeHMbl.

OTBerT: B

5. Ouenka 3¢peKTUBHOCTH MPOBEAEHHbIX MEpOIPUITHN II0 yIIPaBIIEHUIO
PUCKAaMU MPOEKTa OCYIIeCTBIISIeTCs Ha JTarle

a) udeHmuukauus u aHaiu3 puckos;

6) aHanuza anbmepHamuBHbIiX Memodob ynpabneHusi puckom;

6) moHumopuHe pedyabmamo6 u  cobepweHcmBo6aHue  cucmembl
ynpabBneHust puckom;

2) 6bib0pa memodoB ynpabaeHusi puckom.

OTBert: B

3aaHus OTKPHITOr0 THIIA

1. Ilepeuncnure OCHOBHBIE IIPOIECCHI, KOTOpble BXOAAT B cdepy
yIpaBJIeHUs] pecypcaMu

2. AHany3 pycKa — 3TO..............

3. [lepeunicyiiTe M3BeCTHBIE BAM CTaHJIAPTHI YIIPABJIEHHS IIPOEKTaMU:

4, KakuM 00pa3oM cBsizdaHa paboTa ITPOeKTHOro oduca co cTparervei
OpraHu3aIn?

5. Ilepeuucnure ¢akTopsl QopMUpyIOllMe OKpYyXeHHhe TMPOoeKTa U
BJIMSIIOIIYE HA YCIIeITHOCTb ero peajiu3alyu: ...

Kpurepuu onieHKH pe3yJIbTaToB:

—OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS CTYAEHTY, eClid OH OTBe4YaeT BEPHO Ha
80-100 % Bompocos.

—OIleHKa «XOPOIIIOY», BbICTABJISIETCS CTYAeHTY, eCJId OH OTBeYaeT BEepHO Ha
70-79 % BompoCOB.

—OIleHKa «Yy/IOBJIETBOPUTENIbHO», BBICTABJISIeTCS CTYJIeHTy,  eCcjid OH
oTBedaeT BepHO Ha 60-69 % Bompocos.

—OIleHKa «HeyJOBJIeTBOPUTEIbHO» BBICTABIISIETCS CTYIEHTY, eClid OH He
OCBOWJI MaTepuail TeMbl, 1aeT MeHee 60% IpaBUIBHBIX OTBETOB.



MATPUIA COOTBETCTBHUA KPUTEPUEB OIEHKH YPOBHIO
CP»OPMUPOBAHHOCTU KOMIIETEHIIUH

Kpurepnu onenku

| VY poBeHb chOPMHUPOBAaHHOCTU KOMITETEHITUI

OHEHKH 10 MATHOA/ILHOI CHCTeMe

«OmauyHo»

«Buwicokuli ypoBeHby

«Xopowo»

«IIoBblweHHblll ypoBeHby»

«YdoBremBopumenbHo»

«IIopo2obbiii ypobeHby»

«HeydoBremBopumenbHox»

«He docmamouHblii»

OneHka 10 cucTeMe «3adeT — He3aueT»

«3auTeHoy

«JloCTaTOYHBIN

«He 3auteno»

«He mocraTouHbIiiy

MeTtoanueckye MaTepHuasbl, Opeesioniye Nponeaypy olleHUBaHHS 3HAHUM, yMeHUH,
HaBBIKOB H (HJIN) ONIBITA AeSITeILHOCTH, XapaKTEePHU3YIOIIUX 3Tanbl GOpPMUPOBaHHUSA
KOMIIeTeHITU

1. [Tonoxenre «O 6a/IbHO-PEUTUHTOBOM CUCTeMe arTecTanuu cryaeHTtoB»: CMK ITH/I
08-01-2022, BBemeno mnpukazom oT 28.09.2011 Ne371-O (http://nsau.edu.ru/file/403: pexxum

JIOCTYTIa CBOOOJIHBIN);

2. Tlonoxenne «O TMpoBefieHUM TEKYIIEro KOHTPOJIS U IMPOMEXYTOYHOM aTTeCTalluu
obyuaromuxcsi B PI'BOY BO Hosocubupckuit 'AY»: CMK IIH]J] 77-01-2022, BBemeHo B
nevictBue npukazoM oT 03.08.2015 Ne268a-O (http://nsau.edu.ru/file/104821: pexxum mocTyma

CBOOOIHBIL).

CocraBui:

IMIOAIIVCH

—

E.B.IllapaBrHa
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