
 
 

 

 
 

 

 

 



 
 



1. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенные с результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина «Управление проектами» в соответствии с требованиями 

ФГОС ВО направлена на формирование следующих компетенций: ПК-1;         

ПК-2. 

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 

Код и наименование  

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты 

обучения 

ПК-1 Способен 

оперативно 

управлять 

производством 

биотехнологической 

продукции для 

пищевой 

промышленности 

ИПК-1.1 Организует 

ведение технологического 

процесса в рамках 

принятой в организации 

технологии производства 

биотехнологической 

продукции для пищевой 

промышленности 

знать: основы менеджмента, 

понятия, современные концепции 

и стандарты управления 

проектами; 

уметь: разрабатывать мероприятия 

по внедрению проектов и 

программ в своей 

профессиональной деятельности; 

идентифицировать  

проблемы, возникающие на 

различных этапах жизненного 

цикла проекта и находить 

оптимальные пути их решения; 

владеть: 

навыками использования 

инструментария проектного 

управления для достижения 

поставленных целей и задач при 

производстве биотехнологической 

продукции для пищевой 

промышленности. 

ПК-2Способен 

определять и 

анализировать 

свойства сырья и 

биотехнологической 

продукции и 

проводить 

стандартные и 

сертифицированные 

испытания 

производства 

биотехнологической 

продукции для 

пищевой 

промышленности 

ИПК-2.1 Разрабатывает 

техническую 

документацию по ведению 

и оптимизации 

технологического процесса 

в рамках принятой 

технологии 

знать: необходимую 

документацию при осуществлении 

проектной деятельности,  аспекты 

и методы оценки эффективности 

технологических процессов в 

области биотехнологии; 

уметь: проводить анализ, 

разрабатывать управленческие 

решения и обосновывать выбор 

оптимального проекта исходя из 

критериев эффективности и 

безопасности;  

владеть: 

навыками сбора аналитической 

информации, ее анализа, 

подготовки и принятия решений в 

проектной деятельности в 

биотехнологии 



2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управление проектами» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений. 

Данная дисциплина опирается на курс дисциплины «Экономика» и  

является основой для последующего изучения дисциплин «Проектирование 

технологических линий производства продукции пищевой биотехнологии» и 

«Бизнес-планирование». 

3. Содержание дисциплины (модуля) 

Распределение часов по темам и видам занятий представляется в 

таблице 2: 

 

Таблица 2. Очная форма 

 

№ 

п/п 

 

Наименование разделов и 

тем 

Количество часов Формир

уемые 

компете

нции 

Лекции, 

час. 

Практи

ческие 

занятия, 

час. 

Самостоя

тельная 

работа, 

 час. 

Всего 

по 

теме, 

час. 

1 

Основные понятия в 

области управления 

проектами   

2 6 0 8 
ПК-1, 

ПК-2 

2 

Окружение и 

жизненный цикл 

проекта 

2 6 0 8 
ПК-1, 

ПК-2 

3 

Управление 

содержанием и 

продолжительностью 

проекта 

2 6 1 9 
ПК-1, 

ПК-2 

4 

Стоимостной анализ и 

источники 

финансирования 

проекта 

2 8 1 11 
ПК-1, 

ПК-2 

5 
Управление рисками 

проекта 
2 6 1 9 

ПК-1, 

ПК-2 

6 
Менеджмент качества 

при проектировании 
2 4 0 6 

ПК-1, 

ПК-2 

 Подготовка и 

выполнение 

контрольной  работы 

  12 12  

 Подготовка к зачету   9 9  

 Итого 12 36 24 72  

 

Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, 

самостоятельной работы, контрольной работы.  

 

 



3.1.Содержание отдельных разделов и тем 

 

Тема 1. Основные понятия в области управления проектами 

Понятие и признаки проекта. Продукт проекта. Концепция управления 

проектами. Базовые элементы управления проектом. Классификация и типы 

проектов. Организационные структуры управления проектом. Управление 

проектами и функциональный менеджмент. Стандарты по управлению 

проектами.  

 

Тема 2. Окружение и жизненный цикл проекта 

Окружающая среда проекта. Факторы внешней и внутренней среды 

проекта. Заинтересованные стороны проекта: идентификация и категоризация. 

Основные участники проекта и их влияние на реализацию проекта. Команда 

проекта: понятие, структура, командные роли. Жизненный цикл команды 

проекта. Организация управления персоналом в проекте. Управление 

коммуникациями. Стадии и фазы жизненного цикла проекта. Определение 

состава участников. Модели жизненного цикла проекта. 

 
Тема 3. Управление содержанием и продолжительностью проекта 

Определение концепции управления содержанием проекта. Определение 

иерархической структуры и состава работ проекта. Контроль выполнения 

комплекса работ  проекта и управление изменениями. Основные понятия и 

элементы сетевых моделей. Метод критического пути. Построение календар-

ного плана-графика. 

 

Тема 4. Стоимость и оценка эффективности проектной деятельности 

Особенности оценки инвестиционных проектов. Денежные потоки в 

проектной деятельности. Стоимость капитала и ее роль в оценке 

инвестиционных проектов. Основные критерии эффективности проектов, 

методы их оценки. Смета и бюджет проекта. Структура и характеристика 

необходимых инвестиций. Источники финансирования. Понятие метода 

освоенного объема.  

 
Тема 5. Управление рисками проекта 

Понятие управления рисками. Способы идентификации рисков. Каче-

ственная и количественная оценка рисков. Методы определения вероятностей 

и последствий рисков Дерево решений при анализе проектных рисков. Анализ 

чувствительности в управлении рисками. Методы минимизации проектных 

рисков.  

 

Тема 6. Менеджмент качества проекта 

Современная концепция управления качеством проекта. Процессы 

управления качеством проекта. Методы контроля качества. Методы обеспече-

ния качества. Стандарт «Менеджмент качества. Руководство качеством при 

управлении проектами». 



 
 

 



4.4. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины (модулю) и самостоятельной работы 

1. Управление проектами: методические указания для проведения 

практических занятий и самостоятельной работы студентов / Новосиб. гос. 

аграр. ун-т. Фак. ЭиУ; сост. Е.В. Шаравина– Новосибирск, 2024. 

 

4.5. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 

включая перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения и информационных справочных систем, 

наглядных пособий 

Таблица 4. Перечень лицензионного и свободно распространяемого  

программного обеспечения 
№ 

п/п 

Наименование Тип лицензии или 

правообладатель 

1.  Microsoft Windows 10 Pro Microsoft 

2.  Microsoft Office Prof 2007 (Word, Excel, PowerPoint) Microsoft 

3.  Браузер GoogleChrome Свободно распространяемая 

 4. СПС Консультант Плюс 094/rdd 

Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  

макетов, презентаций, фильмов и т.д. 
№ 

п/п 

Тип Наименование Примечание 

1.  Презентация Лекция «Основные понятия в области управления 

проектами» 

32 слайда 

2.  Презентация Лекция «Окружение и жизненный цикл проекта» 29 слайдов 

 

5. Описание материально-технической базы 

Таблица 6. Перечень используемых помещений: 
№ 

аудитории 

Тип аудитории Перечень оборудования 

А-001 

Учебная 

аудитория 

аудитория для занятий 

лекционного типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций 

Мебель учебная – 68 шт.; кафедра, тумба под аппаратуру; 

компьютер; проектор BenQ MS616ST; экран проекционный 

213х213; усилитель микрофона AudioForce M8; акустическая 

система – QuestMS 801W – 4 шт.; стационарный микрофон (на 

«гусиной шее»), микрофон с проводом; веб-камера с 

микрофоном; интерактивная доска 77" SMARTBORD 680; 

программное обеспечение (7-Zip 19.00 (x64), 

AdobeAcrobatReaderDC-Russian, AIMP, doPDF 7.3 printer, Excel, 

MasterPDFEditor 3.6, MicrosoftEdge); доска маркерная; доска 

ученическая. 

НК-407 

Учебная 

аудитория 

аудитория для 

промежуточной 

аттестации, занятий 

семинарского типа, 

текущего контроля, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций 

Компьютер; колонки акустические; проектор; доска 

интерактивная; доска ученическая; мебель учебная – 15 шт.; 

стенды (комплект). 

6. Порядок аттестации студентов по дисциплине 

Для аттестации студентов по дисциплине (модулю) используется традиционная 

система контроля и оценки успеваемости обучающихся. 

Форма аттестации – зачет.  
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