




1. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотне-
сенные с результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина «Риск-менеджмент» в соответствии с требованиями ФГОС ВО 
направлена на формирование следующих компетенций (ПК):  

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 
Код и наименова-
ние компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Запланированные результаты обучения 

ОПК-4. Способен 
принимать эконо-
мически и финансо-
во обоснованные 
организационно-

управленческие 
решения в профес-
сиональной дея-
тельности и нести 
за них ответствен-
ность. 
 

УК-6 Способен к 
проведению финан-
сового анализа, 
бюджетированию и 
управлению денеж-
ными потоками. 
 

 

ИПК-4.1. Организует ведение 
налогового учета, составление 
налоговых расчетов и деклараций 
в экономическом субъекте, исчис-
ление и уплату взносов в государ-
ственные внебюджетные фонды, 
составление соответствующей от-
четности. 
ИПК-4.2. Осуществляет формиро-
вание и реализацию налоговой 
политики и налогового планирова-
ния в экономическом субъекте. 
ИПК-4.3. Проверяет качество 
налоговых расчетов, обеспечивает 
сохранность документов и доступ 
к ним со стороны проверяющих 
органов, осуществляет контроль 
соблюдения налогового законода-
тельства. 
ИУК 6.1 Организует ведение нало-
гового учета, составление налого-
вых расчетов и деклараций в эко-
номическом субъекте, исчисление 
и уплату взносов в государствен-
ные внебюджетные фонды, со-
ставление соответствующей от-
четности. 
ИУК 6.2 Осуществляет формиро-
вание и реализацию налоговой 
политики и налогового планирова-
ния в экономическом субъекте. 
ИУК 6.3 Проверяет качество нало-
говых расчетов, обеспечивает со-
хранность документов и доступ к 
ним со стороны проверяющих ор-
ганов, осуществляет контроль со-
блюдения налогового законода-
тельства. 
ИУК 6.4 Разрабатывает  финансо-
вую политику, финансовые планы, 
бюджеты, сметы, в соответствии 
со стратегическими целями и пер-
спективами развития экономиче-
ского субъекта. 
 

знать: 
- систему риск-менеджмента и ее элементы, связи 
между ними, процессы, функции, методы, средства, 
приемы, алгоритмы, способы решения задач по 
управлению рисками, классификацию рисков; 
- объект, предмет, цели, задачи, место «Риск-

менеджмент» среди других дисциплин, основные 
понятия, фактический материал, признаки, парамет-
ры, характеристики, свойства предмета изучения 

уметь: 
- выбирать способы, методы, средства, модели, 
критерии управления рисками, обобщать, 
интерпретировать полученные результаты; 
формулировать проблемы, вопросы; прогнозировать 
развитие событий, изменение состояния системы; 
- вычленять предметную область дисциплины, 
представлять, описывать результаты, выдвигать 
гипотезы о причинах возникновения той или иной 
ситуации, о путях ее развития и последствиях, 
рассчитывать, определять, оценивать признаки, 
параметры, характеристики риска  

владеть: 
- методологией исследования, методами сбора и 
обработки данных, методом анализа экономических 
явлений и процессов, современными методиками 
расчета рисков; 
- навыками принятия управленческих решений на 
основе поиска и обработки актуальной информации 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной програм-
мы 

Дисциплина Б1.О.09 «Риск-менеджмент» относится к части, формируемой 
участниками образовательных отношений. 



Дисциплина «Риск-менеджмент» предусматривает параллельное изучение 
дисциплины «Аналитическая деятельность в системе финансового мониторинга». 

Знания и навыки, полученные студентами при изучении дисциплины 
«Управление рисками в финансовой деятельности организации» будут использо-
ваны при изучении дисциплины: «Финансовый менеджмент (продвинутый уро-
вень)»; «Инвестиционный менеджмент». 

 

3. Содержание дисциплины (модуля) 
Распределение часов по темам и видам занятий представляется в таблицах 

2.1 и 2. по каждой форме обучения. 
Таблица 2 - Распределение часов по темам и видам занятий (очная форма) 

№ 

п/п 

Наименование разделов и 
тем 

Количество часов Формиру-
емые 

компе-
тенции 

(ОПК, 
ПК) 

Лекции (Л) 

Вид заня-
тия (ЛР, 

ПЗ) 

Самостоя-
тельная 
работа 
(СР) 

Всего 
по те-

ме 

1 2 3 4 5 6 7 

 1 семестр 

 Раздел 1. Теоретические основы риск-менеджмента 

1.1. Предмет и задачи риск-

менеджмента 

1 2 10 13 

ОПК-4 

УК-6 1.2. Классификация рисков 1 2 10 13 

1.3. Внешняя среда и ее анализ 1 2 10 13 

 Раздел 2. Методика анализа рисками 

2.1. Методы анализа и показате-
ли оценки риска 

1 2 10 13 

ОПК-4 

УК-6 

2.2. Анализ риска хозяйствен-
ной деятельности 

2 4 10 16 

2.3. Анализ рисков в различных 
отраслях предприниматель-
ской деятельности  

1 2 10 13 

2.4. Особенности анализа риска 
при разработке маркетинго-
вых стратегий 

2 4 10 16 

2.5. Методы минимизации риска 1 2 10 13 

 Раздел 3. Практика анализа и управления рисками 

3.1. Управление рисками на 
предприятиях АПК 

1 4 10 15 

ОПК-4 

УК-6 

3.2. Мониторинг риска и эконо-
мическая безопасность 

1 4 9 14 

 Контрольная работа   4 4 

 Зачет   1 1 

 Итого  12 28 104 144 

 

 

 

 

 

 

 



Таблица 2 - Распределение часов по темам и видам занятий (заочная форма) 

№ 

п/п 

Наименование разделов и 
тем 

Количество часов Формиру-
емые 

компе-
тенции 

(ОПК, 
ПК) 

Лекции (Л) 

Вид заня-
тия (ЛР, 

ПЗ) 

Самостоя-
тельная 
работа 
(СР) 

Всего 
по те-

ме 

1 2 3 4 5 6 7 

 1 семестр 

 Раздел 1. Теоретические основы риск-менеджмента 

1.1. Предмет и задачи риск-

менеджмента 

0,5 1 10 11,5 

ОПК-4 

УК-6 1.2. Классификация рисков 0,5 1 10 11,5 

1.3. Внешняя среда и ее анализ 0,5 1 10 11,5 

 Раздел 2. Методика анализа рисками 

2.1. Методы анализа и показате-
ли оценки риска 

0,5 2 10 12,5 

ОПК-4 

УК-6 

2.2. Анализ риска хозяйствен-
ной деятельности 

0,5 1 10 11,5 

2.3. Анализ рисков в различных 
отраслях предприниматель-
ской деятельности  

0,5 1 10 11,5 

2.4. Особенности анализа риска 
при разработке маркетинго-
вых стратегий 

1 1 12 19 

2.5. Методы минимизации риска 0,5 1 16 17,5 

 Раздел 3. Практика анализа и управления рисками 

3.1. Управление рисками на 
предприятиях АПК 

1 2 12 15 

ОПК-4 

УК-6 

3.2. Мониторинг риска и эконо-
мическая безопасность 

0,5 1 16 17,5 

 Контрольная работа   4 4 

 Зачет   1 1 

 Итого  6 12 122 144 

 

Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, самостоя-
тельной работы, контрольной работы. 

3 . Содержание отдельных разделов и тем 

Раздел 1. Теоретические основы риск-менеджмента  
Тема 1.1. Предмет, метод и задачи риск-менеджмента 

Понятие риска и его эволюция в различных предметных областях. Сущ-
ность социально-экономического риска объективная и субъективная основы рис-
ка. Предмет и объекты-носители риска. Диалектика как метод анализа рисков. За-
дачи анализа риска в современных условиях.  

Тема 1.2. Классификация рисков 

Анализ существующих классификаций риска. Методы и принципы постро-
ения классификации рисков. Классификационные основания. Экспертный метод 
построения классификации рисков. Блочный принцип построения классификации 
риска. Возможности его реализации для рисков микро - и макроуровня. 

Тема 1.3. Внешняя среда и ее анализ 



Глобальная и локальная внешняя среда. Ее особенности на микро- и макро-
уровнях. Объекты риска и их функциональные связи. Причины, события и факто-
ры возникновения внешнего риска субъекта экономики. Схема анализа внешних 
факторов риска на микроуровне. Понятия стабильности и сложности внешней 
среды. Анализ уровня и динамики риска внешней среды.  

Раздел 2. Методика анализа рисками 
Тема 2.1. Методы анализа и показатели оценки риска 

Качественный и количественный анализ риска. Измерение риска. Вероят-
ность как показатель риска. Абсолютные и относительные характеристики риска. 
Экспертные и статистические методы анализа риска и оценки его существенно-
сти. Применение теории стратегических игр в анализе риска. Финансовые реше-
ния в условиях риска. Анализ финансовых коэффициентов безубыточности. Зона 
и уровень безубыточности. Шкала и уровень риска. 

Тема 2.2. Особенности анализа риска при разработке маркетинговых 
стратегий 

Риски различных типов конкуренции. Анализ конкурентного преимущества 
фирмы, конкурентоспособности товара и организации с учетом фактора риска. 
Анализ рыночной конъюнктуры в условиях неопределенности. Анализ коммерче-
ского риска. 

Тема 2.3. Анализ рисков в различных отраслях деятельности 

Политические, экономические и социальные риски. Особенности их воз-
никновения. Риски хозяйствующих субъектов муниципального и государственно-
го уровня. Их взаимопроникновение. Возможности управления ими. Риски сферы 
производства, науки, торговой и торгово-посреднической деятельности, финансо-
во-банковской, страховой деятельности. Их общность и различия. Внутреннее и 
внешнее управление риском субъектов экономики.  

Тема 2.4. Анализ риска хозяйственной деятельности 

Риски хозяйственной деятельности. Их общность и различия. Риск невос-
требованности продукции в системе рисков хозяйственной деятельности. Факто-
ры риска невостребованности продукции. Анализ влияния труда, средств труда и 
предметов труда на риск невостребованности продукции и результаты деятельно-
сти хозяйствующего субъекта. Анализ финансовых результатов как показателей 
риска. 

Тема 2.5. Методы минимизации риска 

Приемы защиты от риска. Диверсификация и оценка ее эффективности с 
позиции теории решений. Хеджирование. Страхование и перестрахование. Оцен-
ка целесообразности его применения. Методы финансового анализа в предупре-
ждении риска. Другие методы защиты от риска. 

 

Раздел 3. Практика анализа и управления рисками 
Тема3.1. Анализ риска рисками на предприятиях АПК 

Особенности аграрного производства и связанные с ними риски. Риск про-
изводства сельскохозяйственной продукции в системе рисков хозяйственной дея-
тельности. Факторы, определяющие особенности управления рисками в АПК. 
Анализ влияния труда, средств труда и предметов труда на результаты деятельно-





4.4. Методические указания для обучающихся по освоению дисципли-
ны (модулю) и самостоятельной работы 

1. Риск-менеджмент (методические указания для проведения практических 
занятий и самостоятельной работы) / Ун-т биотехнологий. Фак-т экон. и упр.; 
сост. А.В. Завгородняя. – Новосибирск, 2026. – 45 с. 

2.  Риск-менеджмент (методические указания по выполнению контрольной 
работы) / Ун-т биотехнологий. Фак-т экон. и упр.; сост. А.В. Завгородняя – Ново-
сибирск, 2026. – 9 с. 

 

4.5. Перечень информационных технологий, используемых при осу-
ществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая 
перечень программного обеспечения и информационных справочных систем, 
наглядных пособий 

Таблица 4. Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ 

п/п 

Наименование Тип лицензии или правообладатель 

1. MS Windows 2007 Microsoft 

2. MS Office 2007 prof (Word, Excel, Access, 

PowerPoint) 

Microsoft 

3. Броузер Mozilla FireFox Mozilla Public License 

4. Файловый менеджер FreeCommande  Бесплатная 

5. КонсультантПлюс КонсультантПлюс 

 

 

Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  
макетов, презентаций, фильмов и т.д. 

№ 

п/п 

Тип Наименование Примечание 

1 Презентация Предмет и задачи риск-менеджмента 11 слайдов 

2 Презентация Классификация рисков 37 слайдов 

3 Презентация Методы анализа и показатели оценки риска 21 слайдов 

4 Презентация Управление рисками на предприятиях АПК 15 слайдов 

 

5. Описание материально-технической базы 

Таблица 6. Перечень используемых помещений: 
№ 

аудитории 

Тип аудитории Перечень оборудования 

А-4 Аудитория для за-
нятий лекционного 

типа 

Учебная доска, видеопроектор, проекционный 
экран, ноутбук переносной 

НК-410, НК-

407 

Аудитория для за-
нятий семинарского 
типа и проведения 
промежуточной ат-

тестации 

 Учебная доска, видеопроектор переносной, но-
утбук переносной 

 



5.1. Используемые интерактивные формы и методы обучения по дисциплине  
Таблица 7.1 Активные и интерактивные формы и методы обучения для очной 

формы обучения 
№ 
п/п 

Тема/Раздел  Коли-
чество 
часов 

Вид учеб-
ных заня-

тий 

Используемые интерак-
тивные образовательные 

технологии 

Формируемые 
компетенции 

1 Предмет и задачи управ-
ления рисками 

2 ПЗ Лекция-визуализация 
ОПК-4 

УК-6 

2 Классификация рисков 2 ПЗ 
Метод «круглого сто-

ла» 

ОПК-4 

УК-6 
3 Методы анализа и показа-

тели оценки риска 
2 ПЗ Ситуационная задача 

ОПК-4 

УК-6 
4 Методы минимизации 

риска 
2 ПЗ 

Метод «мозгового 
штурма 

ОПК-4 

УК-6 
5 Управление рисками на 

предприятиях АПК 
2 ПЗ 

Деловая игра, метод 
«мозгового штурма 

ОПК-4 

УК-6 

 ИТОГО: 10    

 

6. Порядок аттестации студентов по дисциплине 

      Для аттестации студентов по дисциплине используется традиционная 
система.  

Форма аттестации –зачет. 
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