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1. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенные с результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» в соответствии с требованиями 
ФГОС ВО направлена на формирование следующих компетенций (ПК-2, ПК-
4):  

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 
Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 
Запланированные результаты 

обучения 

ПК-2. Способен 
проводить анализ 
состояния рынка 
ценных бумаг, рынка 
производных 
финансовых 
инструментов и 
предоставлять 
консультационные 
услуги в области 
инвестиций. 
 

ИПК-2.3. Осуществляет 
консультирование физических и 
юридических лиц (в том числе на 
иностранном языке) в части 
доходности и рискованности 
вложений в ценные бумаги и 
иные финансовые инструменты с 
использованием различных 
способов инвестирования. 

знать:  
-виды ценных бумаг, их 
преимущества и недостатки; 
-современное 
законодательство, 
нормативные документы и 
методические материалы, 
регулирующие на 
предприятии денежный 
оборот, системы платежей и 
расчетов, практику их 
применения. 

уметь:  
- оценивать доходность, 
рассчитывать стоимость 
ценных бумаг; 
- анализировать 
информационные и 
статистические материалы по 
оценке финансового 
состояния предприятия, 
используя современные 
методы и показатели такой 
оценки  
владеть:  

-навыками сопоставления 
доходности и риска вложений 
в ценные бумаги; 
- современными методами 
оценки эффективности 
финансовой деятельности 
хозяйствующего субъекта 

ПК-4. Способен 
проводить анализ и 
оценку финансового 
положения заемщика, 
осуществлять 
деятельность по 
консультированию и 
правовому 
сопровождению 

ИПК-4.2. Применяет методики 
оценки кредитоспособности 
заемщика, формирует системы 
ключевых показателей для 
оценки финансового положения. 
 

знать:  
-систему показателей оценки 
кредитоспособности; 
- - основные направления 
деятельности в области 
управления финансами с 
учетом специфики решаемых 
задач. 

уметь:  



заемщика. - анализировать 
информационные и 
статистические материалы по 
оценке финансового 
состояния организации; 
-формировать систему 
показателей для оценки 
финансового положения 
организации 

владеть: навыками 
проведения финансового 
анализа, формирования 
выводов и рекомендаций 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 
программы 

Дисциплина Б1.В.20 Финансовый менеджмент относится к части, 
формируемой участниками образовательных отношений. 

Данная дисциплина опирается на курсы дисциплин: «Финансы и кредит», 
«Финансовый анализ», «Основы финансовых технологий бизнеса», 
«Финансовые рынки», «Корпоративные финансы» и является основой для 
последующего изучения дисциплины «Страхование в финансовой сфере». 

 



 

3. Содержание дисциплины (модуля) 
Распределение часов по темам и видам занятий представляется в таблице 

2 по очной и очно-заочной формам обучения: 
Таблица 2. Очная форма 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-
мые ком-

петенции 
Лекции 

(Л) 

Вид 
занятия 

(ПЗ) 

Самостоя-
тельная 

работа (СР) 

Всего 
по теме 

1 2 3 4 5 6 7 

 Семестр 8      

 
Финансовый менеджмент как 
система управления 

1 1 8 10 ПК-2, ПК-4 

 
Финансовая отчетность в системе 
финансового менеджмента 

1 1 6 8 ПК-2, ПК-4 

 
Основы управления 
предпринимательскими рисками 

1 2 7 10 ПК-2, ПК-4 

 
Леверидж и его роль в финансовом 
менеджменте 

2 4 6 12 ПК-2, ПК-4 

 Управление ценами на предприятии 1 2 6 9 ПК-2, ПК-4 

 
Управление оборотными активами на 
предприятии 

4 6 6 16 ПК-2, ПК-4 

 
Управление финансовым 
обеспечением предпринимательства 

4 4 6 14 ПК-2, ПК-4 

 Цена и структура капитала 4 6 6 16 ПК-2, ПК-4 

 Дивидендная политика предприятия 4 4 8 16 ПК-2, ПК-4 

 
Долгосрочное финансовое 
планирование и прогнозирование 

4 4 8 16 ПК-2, ПК-4 

 Инвестиционное планирование 4 4 6 14 ПК-2, ПК-4 

 Контрольная работа   12 12 ПК-2, ПК-4 

 Экзамен   27 27 ПК-2, ПК-4 

 Всего 30 38 112 180  

Очно-заочная форма 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-

мые ком-

петенции 
Лекции 

(Л) 

Вид 
занятия 

(ПЗ) 

Самостоя-

тельная 
работа (СР) 

Всего 
по теме 

1 2 3 4 5 6 7 

 Семестр 8      

 
Финансовый менеджмент как 
система управления 

1 1 10 1 ПК-2, ПК-4 

 
Финансовая отчетность в системе 
финансового менеджмента 

1 1 10 1 ПК-2, ПК-4 

 
Основы управления 
предпринимательскими рисками 

1 2 9 1 ПК-2, ПК-4 

 
Леверидж и его роль в финансовом 
менеджменте 

2 2 8 2 ПК-2, ПК-4 

 Управление ценами на предприятии 1 2 8 1 ПК-2, ПК-4 

 
Управление оборотными активами на 
предприятии 

2 4 8 2 ПК-2, ПК-4 

 
Управление финансовым 
обеспечением предпринимательства 

2 2 8 2 ПК-2, ПК-4 

 Цена и структура капитала 2 4 8 2 ПК-2, ПК-4 

 Дивидендная политика предприятия 2 4 8 2 ПК-2, ПК-4 

 
Долгосрочное финансовое 
планирование и прогнозирование 

2 4 8 2 ПК-2, ПК-4 

 Инвестиционное планирование 2 4 8 2 ПК-2, ПК-4 

 Контрольная работа   12 12 ПК-2, ПК-4 



 Экзамен   27 27 ПК-2, ПК-4 

 Всего 18 30 132 180  

 
Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, 

самостоятельной работы, контрольной работы.  
 

3. Содержание отдельных разделов и тем 

 

Раздел 1. Теоретические основы корпоративных финансов 
 

Тема 1. Финансовый менеджмент как система управления 

Сущность финансового менеджмента, его цели, задачи и принципы 
организации. Функции финансового менеджмента. Субъекты и объекты 
управления. Финансовый механизм и его основные элементы. Основные 
направления финансового менеджмента на предприятии. Становление 
финансового менеджмента как науки. Место, взаимосвязь и взаимодействие 
дисциплины с другими учебными дисциплинами.  

Тема 2. Финансовая отчетность в системе финансового менеджмента 

Пользователи информации о деятельности предприятия. Критерии 
полезности информации. Основные показатели учета и отчетности, 
используемые в финансовом менеджменте. Баланс предприятия, его активы и 
пассивы. Краткосрочные и долгосрочные обязательства. Собственный капитал. 
Финансовые результаты отчетного года. Отчет о финансовых результатах. 
Анализ денежных потоков. Характеристика изменения денежных потоков. 
Критерии ликвидности. Отчет о движении денежных средств. Методы расчета 
показателей денежного потока. Показатели ликвидности, деловой активности, 
рентабельности, платежеспособности, рыночной активности.  

Тема 3. Основы управления предпринимательскими рисками 

Классификация рисков.  Сущность и функции предпринимательских 
рисков. Основные теории предпринимательских рисков, их характеристика. 
Характеристика финансовых рисков и место риска банкротства в них. 
Действующее законодательство РФ о финансовой несостоятельности 
предприятия. Платежеспособность и ликвидность предприятия в оценке риска 
банкротства предприятия. Модели прогнозирования банкротства. 
Характеристика системы управления предпринимательскими рисками. 
Основные этапы управления предпринимательскими рисками. Качественный и 
количественный анализ рисков. Методы снижения предпринимательских 
рисков: диверсификация, лимитирование и др. Методы компенсации рисковых 
потерь: резервирование, страхование и др. 

Тема 4. Леверидж и его роль в финансовом менеджменте 

Значение управления затратами в современных условиях. Классификация 
затрат предприятия. Переменные, постоянные и смешанные издержки. Методы 
дифференциации издержек обращения: метод максимальной и минимальной 
точки; графический (статистический) метод; метод наименьших квадратов. 
Принципы и элементы операционного анализа. Порог рентабельности. 
Операционный рычаг. Запас финансовой прочности. Использование методов 



операционного анализа при определении оптимальной величины 
себестоимости продукции. Взаимодействие финансового и операционного 
рычагов и оценка совокупного риска. Пути снижения совокупного риска. 

Тема 5. Управление ценами на предприятии 

Прогнозирование конъюнктуры рынка и финансовая стратегия 
предприятия. Основные аспекты маркетинга на предприятии. Оценка 
рыночных условий и выбор модели ценовой политики. Типы рынка и 
возможности ценовой политики. Методы определения базовой цены. Ценовая 
политика предприятия. Разработка ценовой стратегии и тактика предприятия. 

Тема 6. Управление оборотными активами на предприятии 

Оборотный капитал и оборотные средства. Циклы оборота средств 
предприятия. Основные задачи и принципы управления оборотными активами 
предприятия. Текущие активы и краткосрочные обязательства. Планирование 
потребности и выбор источников финансирования оборотных средств. 
Управление запасами. Расчет оптимального размера партии поставки. 
Эффективное управление запасами как фактор роста прибыли. Задачи 
управления дебиторской задолженностью. Уровень дебиторской 
задолженности и факторы, его определяющие. Кредитная политика 
предприятия. Формы расчетов с покупателями и их влияние на уровень 
дебиторской задолженности. Формы рефинансирования дебиторской 
задолженности: факторинг, форфейтинг, учет векселей. Задачи управления 
денежными активами предприятия. Оптимизация остатка денежных активов. 
Управление потоком платежей. Управление ликвидностью. Критерии 
оптимальности остатка денежных активов. Ускорение оборота и эффективное 
использование временно свободного остатка денежных средств. Сочетание 
долгосрочного и краткосрочного финансирования потребности в оборотных 
средствах. Оптимизация выбора комбинации финансирования: 
консервативный, умеренный, агрессивный подход. 

Тема 7. Управление финансовым обеспечением предпринимательства 

Классификация источников финансирования предпринимательской 
деятельности. Внутренние и внешние источники финансирования. Собственные 
источники финансирования и их роль в решении проблемы финансового 
обеспечения предпринимательской деятельности. Понятие финансового 
обеспечения. Основы организации финансового обеспечения. Формы и методы 
финансового обеспечения. Стратегия финансового роста. Источники 
финансового обеспечения предпринимательства и проблемы их эффективного 
использования.  Характеристика заемных источников финансирования. Роль 
банковского кредита в источниках финансирования. Залог и гарантии 
возвратности кредита. Коммерческий кредит и вексельный оборот. Сроки 
возврата и источники погашения банковских ссуд. Эффективность 
кредитования.  Лизинг как форма мобилизации средств. Преимущества и  
недостатки лизинга.  

Тема 8. Цена и структура капитала 

Составляющие капитала и их цена. Оценка стоимости капитала. 
Сравнительная характеристика методов, используемых для оценки стоимости 



капитала. Определение средневзвешенной цены капитала. Факторы, 
определяющие среднюю цену капитала. Понятие структуры капитала. Теория 
структуры капитала: модели Модильяни-Миллера; компромиссные модели и их 
применение.  Целевая структура капитала и ее определение. Расчет 
оптимальной структуры капитала.  

Тема 9. Дивидендная политика предприятия 

Существующие теории дивидендной политики. Факторы, определяющие 
дивидендную политику. Дивидендная политика и цена акций. Дробление, 
консолидация и выкуп акций. Процедура выплаты доходов предприятия его 
владельцам. Возможные формы расчетов по дивидендам. Распределение 
прибыли и эффективность функционирования предприятия. Определение 
величины дивиденда. Реинвестиции и дивиденд.  

Тема 10. Долгосрочное финансовое планирование и прогнозирование 

Финансовое прогнозирование и планирование на предприятии: цели, 
задачи, методы. Этапы финансового прогнозирования. Финансовая стратегия  
предприятия и роль финансового прогнозирования. Роль финансового 
прогнозирования в разработке модели денежных потоков.  Прогнозирование 
финансовой устойчивости. Факторы, определяющие темпы устойчивого роста 
предприятия. Методы расчета устойчивых темпов роста. Финансовый план как 
раздел бизнес-плана предприятия. Состав документов и расчеты, используемые 
в финансовом планировании.  

Тема 11. Инвестиционное планирование 

Понятие, сущность и формы инвестиционного планирования. 
Прогнозирование, текущее и оперативное планирование инвестиционной 
деятельности, их взаимосвязь. Виды инвестиционных планов. Инвестиционные 
проекты как форма реализации инвестиционного планирования. Понятие 
инвестиционного проекта, основные направления реальных проектов. Бизнес-
план как форма представления инвестиционного проекта. Характеристика 
основных разделов бизнес-плана.  
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4.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  
«Интернет» 

          Таблица 3. Перечень информационных ресурсов 
№ 
п/п 

Наименование Адрес 

1. Информационно-правовой портал ГАРАНТ http://www.garant.ru 

2. Справочно-правовая система КонсультантПлюс http://www.consultant.ru 

3. Официальный сайт Центрального банка России http://www.cbr.ru 

4. Практический журнал по управлению финансами 
компании «Финансовый директор» 

https://www.fd.ru 

 

 

4.4. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
(модулю) и самостоятельной работы 

1. Методические рекомендации по выполнению контрольных работ и 
рефератов / Ун-т биотехнологий. ун-т. Фак. ЭиУ; сост.: И.Э. Толстова, 
О.С. Ковалева, О.Г. Антошкина. – Новосибирск, 2026.  

2. Финансовый менеджмент: методические указания для проведения 
практических занятий и самостоятельной работы студентов / Фак-т экон. и упр.; 
сост. И.О. Шишикина. – Новосибирск, 2026. – 30 с. 

 

4.5. Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 
включая перечень программного обеспечения и информационных 
справочных систем, наглядных пособий 

Таблица 4. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения  

№ 
п/п 

Наименование Тип лицензии или 
правообладатель 

1. ALT Linux ALT Linux 

2. Libre Office (Writer; Calc; Impress; Draw; Math; Base.) СПО 

3. Microsoft Windows 10 Microsoft 

4. Microsoft Office Prof  Microsoft 

5. Браузер Mozilla Firefox Mozilla Public License 

 

Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  
макетов, презентаций, фильмов и т.д. 
№ 

п/п 

Тип Наименование Примечание 

1 Презентация Финансовая отчетность в системе 
финансового менеджмента 

19 слайдов 

2 Презентация Основы управления предпринимательскими 
рисками 

11 слайдов 

3 Презентация Леверидж и его роль в финансовом 
менеджменте 

19 слайдов 

4 Презентация Управление ценами на предприятии  15 слайдов 

5 Презентация Управление оборотными активами на 22 слайда 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.cbr.ru/
https://www.fd.ru/


предприятии 

6 Презентация Управление финансовым обеспечением 
предпринимательства 

8 слайдов 

7 Презентация Цена и структура капитала 21 слайд 

8 Плакат Методики и методы анализа НК-424 
 
 

 

5. Описание материально-технической базы 

Таблица 6. Перечень используемых помещений 
 

№ 
аудитории 

Тип аудитории Перечень оборудования 

А-004 Лекционная аудитория: учебная 
аудитория для занятий лекционного 
типа, групповых и индивидуальных 
консультаций. 

Компьютер - 1 шт.; проектор BenQ 
MS616ST; экран проекционный 
213х213; усилитель микрофона Audio 
Force M8; акустическая система - 
Quest MS 801W - 4 шт.; стационарный 
микрофон (на "гусиной шее"), 
микрофон с проводом; веб-камера с 
микрофоном; интерактивная доска 77" 
SMARTBORD 680; программное 
обеспечение (7-Zip 19.00 (x64), Adobe 
Acrobat Reader DC-Russian, AIMP, 
doPDF 7.3 printer, Excel, Master PDF 
Editor 3.6, Microsoft Edge); доска 
маркерная; доска ученическая, 
кафедра, тумба под аппаратуру; 
мебель учебная. 

НК-414  Лаборатория банковских технологий 
и аналитики АО «Россельхозбанк»: 
учебная аудитория для занятий 
лекционного типа, занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, 
проведения текущего контроля, 
промежуточной и итоговой 
аттестации. 

Компьютер - 16 шт.; веб-камера с 
микрофоном; аудиоусиливающая 
аппаратура с колонками и 
микрофоном; проектор; доска 
интерактивная; мебель учебная. 

НК-416 Учебная компьютерная лаборатория: 
аудитория для занятий семинарского 
типа, самостоятельной работы, 
дипломного и курсового 
проектирования (выполнения 
курсовых работ).  

Компьютер - 13 шт.; панель 
интерактивная; стол интерактивный; 
мебель учебная. 

 
 

6. Порядок аттестации студентов по дисциплине 

Для аттестации студентов по дисциплине используется традиционная 
система контроля и оценки успеваемости обучающихся. 
 
          Форма аттестации – экзамен. 
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