




1. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенные с результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина «Финансовый менеджмент (продвинутый уровень)» в 
соответствии с требованиями ФГОС ВО направлена на формирование 
следующих компетенций (ПК-1, ПК-2):  

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 
Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование 

индикатора достижения 
компетенции 

Запланированные результаты 
обучения 

ПК-1. Способен 
разрабатывать планы 
мероприятий в части 
финансовой 
деятельности 
организации, 
обеспечивать их 
реализацию во 
взаимодействии с ее  
структурными 
подразделениями и 
иными 
заинтересованными 
лицами 

ИПК-1.1. Разрабатывает 
прогнозы и планы в части 
финансовой деятельности 
организации.  

знать: классификацию 
финансовых планов, их временной 
горизонт, формы реализации; 
уметь: составлять финансовые 
планы стратегического, текущего 
и оперативного характера; 
владеть: навыками формирования 
финансовых планов. 

ИПК-1.2. Организует 
деятельность по реализации 
планов финансовой 
деятельности 

знать: формы реализации 
временной горизонт финансовых 
планов; 
уметь: организовать деятельность 
по реализации финансовых 
планов; 
владеть: навыками формирования 
и реализации финансовых планов. 

 

ИПК-1.3. Планирует 
политику взаимодействия 
организации с ее 
структурными 
подразделениями и   иными 
заинтересованными лицами 
при решении задач 
профессиональной 
деятельности. 

знать: основы политики 
взаимодействия организации с ее 
структурными подразделениями и   
иными заинтересованными 
лицами; 
уметь: разрабатывать планы 
мероприятий в части финансовой 
деятельности организации и 
решать на их основе 
профессиональные задачи; 
владеть: навыками планирования 
политики взаимодействия 
организации с ее структурными 
подразделениями и   иными 
заинтересованными лицами. 

ПК-2. Способен 
осуществлять отбор 
поставщиков 
финансовых услуг в 
соответствии с 
выделенными 
критериями. 

ИПК-2.1. Разрабатывает 
критерии отбора 
поставщиков финансовых 
услуг. 

знать: критерии отбора 
поставщиков финансовых услуг; 
уметь: оценивать эффективность 
взаимодействия с поставщиками 
услуг; 
владеть: навыками отбора 
поставщиков финансовых услуг в 
соответствии с выделенными 
критериями. 



ИПК-2.2. Определяет 
перечень поставщиков 
финансовых услуг, 
оценивает эффективность 
взаимодействия с ними. 

 знать: методы  и способы оценки 
эффективности взаимодействия с 
поставщиками финансовых услуг; 
уметь: определять перечень 
поставщиков финансовых услуг; 
владеть: навыками оценки 
эффективности взаимодействия с 
поставщиками финансовых услуг 
при решении задач 
профессиональной деятельности. 

 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 
программы 

Дисциплина Б1.В.05 Финансовый менеджмент (продвинутый уровень) 
относится к части, формируемой участниками образовательных отношений. 

Данная дисциплина опирается на курсы дисциплин: «Современные 
финансовые рынки», «Практикум по бухгалтерскому (финансовому) учёту и 
анализу отчётности», «Риск-менеджмент», «Финансовый анализ (продвинутый 
уровень)». 

 

3. Содержание дисциплины (модуля) 
Распределение часов по темам и видам занятий представляется в таблице 

2 по очной и заочной формам обучения: 
Таблица 2.1. Очная форма 

№ 
п/п 

Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-
мые ком-
петенции Лекции (Л) 

Вид занятия 
(ПЗ) 

Самостоя-
тельная 

работа (СР) 

Всего 
по теме 

1 2 3 4 5 6 7 

 Семестр №3 

1 
Финансовый менеджмент как 
система управления 

2 2 7 11 

ПК-1 
ПК-2 

2 
Финансовая отчётность в 
системе финансового 
менеджмента 

2 2 7 11 

3 
Оценка текущего финансового 
положения предприятия 

2 2 7 11 

4 
Финансовые риски: сущность, 
основы анализа 

2 2 7 11 

5 Основы операционного 
анализа  

4 2 7 13 

6 Операционный леверидж 4 4 7 15 

7 Финансовый леверидж 4 4 7 15 

 
Контрольная работа   12 12 

ПК-1 
ПК-2 

 
Зачет   9 9 

ПК-1 
ПК-2 

 Итого за семестр №3 20 18 70 108  

 Семестр №4      

8 Основные теории дивидендной 
политики 

2 4 8 14 
ПК-1 
ПК-2 

9 Финансовое обеспечение 2 4 8 14 



предприятий. Цена и 
структура капитала 

10 Управление запасами фирмы 2 6 9 17 

11 Управление дебиторской 
задолженностью фирмы 

2 6 9 17 

12 Управление денежными 
активами предприятия 

2 6 9 17 

13 Финансовое планирование и 
прогнозирование на 
предприятии 

4 6 9 19 

14 Методы оценки 
эффективности 
инвестиционных проектов 

4 6 9 19 

 
Курсовая работа 

  36 36 ПК-1 
ПК-2 

 
Экзамен 

  27 27 ПК-1 
ПК-2 

 Итого за семестр №4 18 38 124 180  

 Всего 38 56 194 288  

Заочная форма 

№ 
п/п 

Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-
мые ком-
петенции Лекции (Л) 

Вид занятия 
(ПЗ) 

Самостоя-
тельная 

работа (СР) 

Всего 
по теме 

1 2 3 4 5 6 7 

 Семестр №3 

1 
Финансовый менеджмент как 
система управления 

0,5 1 14 15,5 

ПК-1 
ПК-2 

2 
Финансовая отчётность в 
системе финансового 
менеджмента 

0,5 1 15 16,5 

3 
Оценка текущего финансового 
положения предприятия 

1 2 15 18 

4 
Финансовые риски: сущность, 
основы анализа 

1 2 15 18 

5 Основы операционного 
анализа  

1 2 15 18 

6 Операционный леверидж 1 2 15 18 

7 Финансовый леверидж 1 2 15 18 

 
Контрольная работа   18 18 

ПК-1 
ПК-2 

 
Зачет   4 4 

ПК-1 
ПК-2 

 Итого за семестр №3 6 12 126 144  

 Семестр №4      

8 Основные теории дивидендной 
политики 

0,5 1 11 12,5 

ПК-1 
ПК-2 

9 Финансовое обеспечение 
предприятий. Цена и 
структура капитала 

0,5 1 11 12,5 

10 Управление запасами фирмы 1 2 11 14 

11 Управление дебиторской 
задолженностью фирмы 

1 2 12 15 

12 Управление денежными 
активами предприятия 

1 2 12 15 

13 Финансовое планирование и 
прогнозирование на 
предприятии 

1 2 12 15 



14 Методы оценки 
эффективности 
инвестиционных проектов 

1 2 12 15 

 
Курсовая работа 

  
36 36 

ПК-1 
ПК-2 

 
Экзамен 

  
9 9 

ПК-1 
ПК-2 

 Итого за семестр №4 6 12 126 144  

 Всего 12 24 252 288  

 
Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, 

самостоятельной работы, контрольной работы.  
 

3. Содержание отдельных разделов и тем 

Тема 1. Финансовый менеджмент как система управления. 
Сущность финансового менеджмента, его цели, задачи, основные 

принципы организации. Функции финансового менеджмента. Место и 
взаимодействие дисциплины с другими учебными дисциплинами, теорией и 
практикой управления. Базовые концепции финансового менеджмента. Система 

государственного контроля и регулирования управления финансами 
хозяйствующих субъектов в России. 

Тема 2. Финансовая отчётность в системе финансового менеджмента. 

Состав и назначение основной финансовой отчётности предприятий в 
России и международной практике. Основные показатели учёта и отчётности, 
используемые в финансовом менеджменте. Активы, пассивы, обязательства и 
капитал предприятия. Финансовые результаты деятельности хозяйствующих 
субъектов. Денежный поток предприятия: сущность, необходимость анализа, 
виды. 

Тема 3. Оценка текущего финансового положения предприятия и его 
активов. 

Финансовое состояние фирмы и необходимость его анализа. 
Использование источников информации в целях предупреждения финансовых 
затруднений. Основные финансовые коэффициенты (показатели финансовой 
устойчивости, ликвидности, деловой активности, оценки оборачиваемости 
капитала,  рентабельности,  рыночной  активности).  Структурный и индексный 
анализ в финансовом менеджменте. Сущность и роль антикризисного 
финансового управления предприятием. 

Тема 4. Финансовые риски: сущность, основы анализа. 
Сущность и классификации предпринимательских рисков. 

Характеристика финансовых рисков и место риска банкротства в них. Модели 
прогнозирования банкротства. Взаимосвязь риска и доходности. Основные 
методы оценки финансового риска. Риск единичного актива. Портфельный 
риск. Рыночный риск и колебания доходов, приносимых активами. 

 

 

 

 



Тема 5. Основы операционного анализа.  
Цель, условия и направления проведения операционного анализа. 

Сущность и классификация затрат. Методы дифференциации затрат. Порог 
рентабельности и запас финансовой прочности предприятия. Оптимизация 
масштабов деятельности предприятия. 

Тема 6. Операционный леверидж. 
Леверидж и его роль в финансовом менеджменте. Сущность эффекта 

операционного левериджа. Сила воздействия операционного левериджа и 
методы её определения. Взаимосвязь левериджа с предпринимательским 
риском. 

Тема 7. Финансовый леверидж. 
Сущность финансового левериджа. Западноевропейская концепция 

эффекта финансового левериджа. Американская концепция эффекта 
финансового левериджа. Взаимосвязь левериджа и финансового риска. 

Тема 8. Основные теории дивидендной политики. 
Сущность и цели дивидендной политики хозяйствующих субъектов. 

Совокупный доход инвестора. Определение величины дивиденда. Основные 
теории, определяющие выбор дивидендной политики. Практические модели 
формирования дивидендной политики и этапы её формирования. Факторы 
(ограничения), определяющие дивидендную политику предприятия. 

Тема 9. Финансовое обеспечение предприятий. Цена и структура 
капитала. 

Классификация источников финансирования предпринимательской 
деятельности. Внутренние и внешние источники финансирования.  Стоимость 
капитала: понятие и сущность. Цена собственного капитала. Стоимость 
различных источников заёмного капитала. Средневзвешенная стоимость 
капитала и факторы на неё влияющие. Предельная стоимость капитала. 
Финансовая структура и структура капитала предприятия. Рыночная 
капитализация предприятия. Цели и этапы оптимизации структуры капитала.  

Тема 10. Управление запасами фирмы. 
Методы оценки запасов, их преимущества и недостатки практического 

применения. Цель и основные этапы управления запасами предприятия. 
Оптимальный размер партии поставки. Схемы управления заказами. 
Оптимальный размер серии выпуска. Оптимальные средние запасы сырья, 
материалов и готовой продукции. Оборачиваемость запасов. 

Тема 11. Управление дебиторской задолженностью фирмы. 
Факторы, влияющие на возникновение дебиторской задолженности. 

Система управления дебиторской задолженностью. Кредитная политика 
предприятия. Этапы контроля и анализа уровня дебиторской задолженности. 
Особенности сопоставления дебиторской и кредиторской задолженностей. 
Оборачиваемость дебиторской задолженности. Оценка дебиторской 
задолженности по срокам её возникновения, с позиции платёжной дисциплины. 
Система предоставления скидок и создания резервов. Формы 
рефинансирования дебиторской задолженности: факторинг, форфейтинг, учёт 
векселей. Разграничение уровней ответственности при управлении дебиторской 



задолженностью. 
Тема 12. Управление денежными активами предприятия. 
Необходимость анализа движения денежных активов. Остаток денежных 

средств и эффективное управление им. Прогнозирование денежного потока. 
Модели оптимизации денежных активов: Баумоля, Миллера – Орра, Стоуна, 
имитационное моделирование по методу Монте-Карло. Методы управления 
денежными активами. Ценные бумаги как денежные эквиваленты и объекты 
временного вложения капитала. 

Тема 13. Финансовое планирование и прогнозирование на 
предприятии. 

Содержание финансового планирования. Цели и задачи планирования и 
прогнозирования. Основные виды планов с позиций управленческого и 
финансового учёта. Долгосрочные и краткосрочные типы планов. Этапы 
финансового планирования. 

Тема 14. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 
Система оценки эффективности инвестиционного проекта в 

международной и отечественной практике. Динамические и статические 
методы оценки эффективности инвестиционных проектов. Оценка 
эффективности реальных инвестиций. 





4.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  
«Интернет» 

          Таблица 3. Перечень информационных ресурсов 
№ 
п/п 

Наименование Адрес 

1. Информационно-правовой портал ГАРАНТ http://www.garant.ru 

2. Справочно-правовая система КонсультантПлюс http://www.consultant.ru 

3. Официальный сайт Центрального банка России http://www.cbr.ru  

4. Практический журнал по управлению финансами 
компании «Финансовый директор» 

https://www.fd.ru 

 

 

 

 

4.4. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
(модулю) и самостоятельной работы 

1. Методические рекомендации по выполнению контрольных работ и 
рефератов / Ун-т биотехнологий; Фак. ЭиУ; сост.: И.Э. Толстова, 
О.С. Ковалева, О.Г. Антошкина. – Новосибирск, 2026.  

2. Финансовый менеджмент (продвинутый уровень): методические 
указания для проведения практических занятий и самостоятельной работы 
студентов / Ун-т биотехнологий. Фак-т экон. и упр.; сост. С.Н. Матвиенко. – 

Новосибирск, 2026. 
 
 

4.5. Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 
включая перечень программного обеспечения и информационных 
справочных систем, наглядных пособий 

 

Таблица 4. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения 

№ 
п/п 

Наименование Тип лицензии или 
правообладатель 

1. ALT Linux ALT Linux 

2. Libre Office (Writer; Calc; Impress; Draw; Math; Base.) СПО 

3. Microsoft Windows 10 Microsoft 

4. Microsoft Office Prof  Microsoft 

5. Браузер Mozilla Firefox Mozilla Public License 

 

          Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  
макетов, презентаций, фильмов и т.д. 

№ 
п/п 

Тип Наименование Примечание 

1 Презентация Финансовый менеджмент как система 
управления 

4 слайда 

2 Презентация Финансовая отчётность в системе финансового 
менеджмента 

3 слайда 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.cbr.ru/
https://www.fd.ru/


3 Презентация Оценка текущего финансового положения 
предприятия 

14 слайдов 

4 Презентация Финансовые риски: сущность, основы анализа 2 слайда 

5 Презентация Операционный леверидж 2 слайда 

6 Презентация Финансовый леверидж 2  слайда 
 

5. Описание материально-технической базы 

Таблица 6. Перечень используемых помещений 
№ 

аудитории 

Тип аудитории Перечень оборудования 

А-004 Лекционная аудитория: учебная 
аудитория для занятий лекционного 
типа, групповых и индивидуальных 
консультаций. 

Компьютер - 1 шт.; проектор BenQ 
MS616ST; экран проекционный 
213х213; усилитель микрофона Audio 
Force M8; акустическая система - 
Quest MS 801W - 4 шт.; стационарный 
микрофон (на "гусиной шее"), 
микрофон с проводом; веб-камера с 
микрофоном; интерактивная доска 77" 
SMARTBORD 680; программное 
обеспечение (7-Zip 19.00 (x64), Adobe 
Acrobat Reader DC-Russian, AIMP, 
doPDF 7.3 printer, Excel, Master PDF 
Editor 3.6, Microsoft Edge); доска 
маркерная; доска ученическая, 
кафедра, тумба под аппаратуру; 
мебель учебная.        

НК-407 Учебная аудитория: аудитория для 
занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, проведения текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации. 

Компьютер - 1 шт.; колонки 
акустические; проектор; доска 
интерактивная; доска ученическая; 

наглядные пособия; мебель учебная. 

 

 

6. Порядок аттестации студентов по дисциплине 

      
         Для аттестации студентов по дисциплине используется традиционная 
система контроля и оценки успеваемости обучающихся.  
 

Форма аттестации – экзамен.  




		2026-11-03T16:57:56+0700




