
»

)

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 
Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования 
«АЛТАЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»

(ФГБОУ ВО Алтайский ГАУ)
(FSBEI НЕ Altai SAU)

пр. Красноармейский, 98, г. Барнаул, 656049, 
тел. (3852) 628-046, (3852) 628-396, www.asau.ru, e-mail: rector@asau.ru

№ на от

^Л2бг.

УТВЕРЖДАЮ 
Врио ректора
ФГБОУ ВО Алтайский ГАУ, 
кандидат сельскохозяйственных
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ОТЗЫ В

ведущей организации Федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Алтайский 
государственный аграрный университет» на диссертационную работу 
Лазаренко Анастасии Николаевны на тему «Развитие крестьянских 
(фермерских) хозяйств в регионе (на материалах Кемеровской области -  
Кузбасса)» представленную на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3 -  Региональная и
отраслевая экономика (Экономика агропромышленного комплекса 
(АПК))

Актуальность темы диссертационного исследования. Выбранная 

соискателем тема диссертационного исследования представляется 

актуальной для современной экономической науки и практики развития 

агропромышленного комплекса. В условиях трансформации аграрного 

сектора особое значение приобретает исследование теоретико-методических 

основ развития крестьянских (фермерских) хозяйств в регионе, а также 

разработка практических рекомендаций, направленных на повышение 

эффективности их функционирования.Крестьянские (фермерские) хозяйства
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выступают не только важным источником производства 

сельскохозяйственной продукции и обеспечения продовольственной
<Г

безопасности, но и инструментом устойчивого развития сельских 

территорий, сохранения сельского образа жизни и создания новых рабочих 

мест.

Несмотря на значительное количество научных исследований, 

посвящённых данной проблематике, отдельные вопросы остаются

недостаточно изученными. В частности, требуют дальнейшей проработки 

теоретические подходы к определению факторов, влияющих на развитие 

фермерских хозяйств, а также концептуальные положения их 

функционирования в условиях легализации и цифровизации хозяйственной 

деятельности. Актуальность исследованию придаёт необходимость 

совершенствования механизмов взаимодействия крестьянских (фермерских) 

хозяйств с крупными сельскохозяйственными организациями и 

агрохолдингами в условиях многоукладности сельской экономики.

Таким образом, поставленные автором в диссертационной работе цель 

и задачи, направленные на совершенствование развития крестьянских 

(фермерских) хозяйств в регионе, являются актуальными и обладают как 

теоретической, так и практической значимостью.

Обоснованность и достоверность каждого научного положения, 

выводов и заключения соискателя, сформулированных в диссертации. 

Обоснованность и достоверность результатов диссертационного 

исследования подтверждается обширным использованием в качестве 

теоретической базы трудов ведущих ученых-экономистов, представивших 

свою точку зрения в научных публикациях по вопросам развития и 

формирования системы поддержки крестьянских (фермерских) хозяйств; 

статистических данных федерального и регионального уровней; нормативно­

правовых актов органов государственной власти Российской Федерации.



Из наиболее существенных научных результатов, полученных лично 

соискателем и определяющих научную новизну исследования, можно 

отметить следующие:

1. Уточнены теоретические положения развития крестьянских 

фермерских) хозяйств в регионе, обоснована их роль как важного элемента

системы продовольственного обеспечения, социально-экономического 

развития сельских территорий и устойчивого функционирования 

агропромышленного комплекса. На основе SNW-анализа систематизированы 

факторы, влияющие на развитие КФХ, и выявлены ключевые ограничения, 

сдерживающие их эффективное функционирование (с. 27-28).

Разработана концепция развития крестьянских (фермерских) хозяйств в 

регионе, основанная на принципах равноправия, социальной 

ответственности, доступности информационных и финансовых ресурсов, 

Ш'фровизации, надежности партнерства и обеспечения экономической 

выгоды (с.37).

2. Представлена перспективная модель функционирования

крестьянских (фермерских) хозяйств в условиях легализации и цифровизации 

их деятельности позволит повысить доступ к мерам государственной 

поддержки, государственным информационным системам, современным 

каналам реализации продукции и инструментам консультационного 

сопровождения. Модель ориентирована на рост эффективности

производственной и сбытовой деятельности фермерских хозяйств (с.84-87).

3. Усовершенствованный механизм взаимодействия крестьянских 

• фермерских) хозяйств с крупными сельскохозяйственными организациями и 

(или) агрохолдингами позволит расширить финансовую, консультационную 

и организационную поддержку фермеров, снизить кредитные риски за счет 

андеррайтинга и поручительства со стороны агрохолдингов, а также 

обеспечить гарантированный сбыт продукции на взаимовыгодных условиях 

(с. 93-97).



4. Определены резервы повышения эффективности деятельности
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крестьянских (фермерских) хозяйств за счет их легализации и цифровизации, 

а также разработан прогноз развития КФХ в Кемеровской области -  Кузбассе 

по инерционному и оптимистическому сценариям (с. 104-107).

Оценка содержания диссертации, ее завершенности, подтверждение 

публикаций автора.

Структура и содержание диссертационной работы определены в 

соответствии с поставленной целью, логично выстроены и имеют 

завершенный характер. Работа изложена на 135 страницах компьютерного 

текста, содержит 44 таблицы, 26 рисунков и 3 приложения. Диссертационное 

исследование состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

литературы.

Во введении (с. 3-10) сформулированы актуальность диссертационного 

исследования и степень разработанности проблемы, поставлены цель и 

задачи, определены предмет, объект и методы исследования,

информационная база, изложены основные положения научной новизны, 

теоретическая и практическая значимость полученных результатов.

В первой главе «Теоретические основы развития крестьянских 

(фермерских) хозяйств» рассмотрены подходы к понятию «крестьянское 

(фермерское) хозяйство» ( с. 11-12), особенности, возможности и 

перспективы развития крестьянских (фермерских) хозяйств (с. 13-15),

проведен SNW-анализ становления и развития крестьянских (фермерских) 

хозяйств в РФ (с. 27-33), разработана концепция развития крестьянских 

(фермерских) хозяйств в условиях легализации и цифровизации их 

деятельности (с. 34-39).

Во второй главе «Современное состояние и тенденции развития 

крестьянских (фермерских) хозяйств в Кемеровской области -  Кузбассе» 

проведена оценка состояния сельского хозяйства в Кемеровской области -  

Кузбассе и выявлены основные направления его развития (с. 40-42). 

Представлен анализ развития фермерства в регионе, выявлен рост доли



кгестъянскнх < фермерских) хозяйств в общем объеме сельхозпродукции 

региона, определена специализация фермеров на производстве продукции 

растениеводства (с. 43-49). Проведена оценка обеспеченности фермерских 

хозяйств в Кемеровской области -  Кузбассе землей, техникой и кадрами. С 

помощью корреляционно-регрессионного анализа доказано, что ключевым 

фактором, влияющим на доходы КФХ, является количество 

сельскохозяйственной техники (с.58-66). Проанализированы объемы и 

направления государственной поддержки крестьянских (фермерских) 

хозяйств. Установлено неравномерное распределение господдержки 

фермерских хозяйств по территории региона (с. 71-75).

В третьей главе «Перспективные направления развития крестьянских 

(фермерских) хозяйств в Кемеровской области -  Кузбассе» представлена 

перспективная модель функционирования крестьянских (фермерских) 

хозяйств в условиях легализации и цифровизации их деятельности, которая 

поможет фермерским хозяйствам адаптироваться к современным условиям и 

интегрироваться в цифровую среду (с.84-87).

Предложен усовершенствованный механизм взаимодействия 

крестьянских (фермерских) хозяйств с крупными сельскохозяйственными 

организациями и агрохолдингами в Кемеровской области -  Кузбассе, 

развитие контрактных форм сотрудничества. Организационно-
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экономический механизм партнерства КФХ и агрохолдингов предполагает 

создание Фонда поддержки фермерства, который становится основой для 

реализации совместных интересов сторон (с. 90-93).

Эффективность реализации предложенного автором механизма 

взаимодействия крестьянских (фермерских) хозяйств с крупными 

сельскохозяйственными организациями и агрохолдингами рассматривается 

на примере ИП Волкова Анатолия Павловича при реализации проекта 

«Фермерские продукты из Сибири «Калина-Малина» (с. 94-95). Определены 

зоны создания фондов поддержки фермерства на территории Кемеровской



области -  Кузбасса (с. 101-103). Обоснованы перспективные параметры 

раззнтия крестьянских (фермерских) хозяйств в двух сценариях (с. 104-107).

В заключении обобщены выводы и предложения (с. 108-111), которые 

обоснованы и вытекают из содержания проведенного исследования.

Публикации автора. Основное содержание диссертационной работы 

опубликовано в 13 работах общим объемом 6,35 п.л., в том числе автора -  

5,42 п.л., из них 8 статей, опубликованных в изданиях, рекомендованных 

ВАК при Министерстве науки и высшего образования РФ.

Теоретическая значимость. Основные положения и выводы 

диссертационного исследования расширяют представления о развитии 

крестьянских (фермерских) хозяйств в регионе в условиях трансформации 

агропромышленного комплекса, цифровизации и усиления требований к 

легализации их хозяйственной деятельности.

Практическая значимость заключается в возможности применения 

полученных результатов органами исполнительной власти и субъектами 

агробизнеса для повышения эффективности функционирования крестьянских 

(фермерских) хозяйств в регионе. Результаты исследования нашли 

практическое применение в деятельности агрохолдинга «Волков Групп» 

(проект «Фермерские продукты из Сибири «Калина-Малина»), в работе ряда 

фермерских хозяйств региона, а также используются в учебном процессе 

аграрных вузов при изучении дисциплин «Организация производства и 

предпринимательства в АПК», «Основы агробизнеса».

Результаты диссертационной работы могут использоваться по 

следующим направлениям: органами исполнительной власти при 

разработке, корректировке и реализации программ и мероприятий по 

развитию сельского хозяйства; сельхозтоваропроизводителями при 

совершенствовании механизмов ведения хозяйственной деятельности; 

аграрными вузами в учебном процессе при изучении дисциплин 

экономического цикла.



Вместе с тем имеются замечания и пожелания:

1. В диссертации упоминаются зарубежные авторы, но отсутствует 

систематизированный анализ опыта поддержки фермерских хозяйств в 

странах с развитым аграрным сектором в части цифровизации, контрактации 

и андеррайтинга.

2. Предлагается создание единой цифровой платформы, объединяющей 

несколько ФГИС («Зерно», ЕФИС ЗСН, «Семеноводство», «Сатурн»), однако 

отсутствует расчет затрат на ее разработку, внедрение и сопровождение, не 

определены источники финансирования. Следовало более детально 

проанализировать информационную инфраструктуру муниципальных 

округов для практической реализации «Единой цифровой платформы».

3. Механизм трехстороннего кредитного договора с поручительством 

агрохолдинга представлен как, безусловно, позитивный. При этом не 

проанализированы риски (концентрация кредитных рисков, возможное 

неисполнение обязательств несколькими фермерами одновременно) и для 

фермера (потенциальная зависимость от ценовой политики и условий 

агрохолдинга), способы минимизации рисков (страхование и пр.).

Вышеуказанные замечания являются дискуссионными и не оказывают 

существенного влияния на положительную оценку проведенного 

исследования.

Соответствие диссертации и автореферата требованиям ВАК.

Диссертация и автореферат Лазаренко Анастасии Николаевны по структуре, 

последовательности параграфов и оформлению отвечают основным 

положениям ВАК. Исследование выполнено в рамках специальности 5.2.3 -  

Региональная и отраслевая экономика, а именно п. 3.14. «Экономика, 

организация и управление в крестьянских (фермерских) хозяйствах и у 

сельских индивидуальных предпринимателей» Паспорта специальности 5.2.3 -  

Региональная и отраслевая экономика. Автореферат и опубликованные 

научные труды соискателя в полной мере отражают основное содержание 

диссертационной работы.



Общее заключение. Проведенное исследование Лазаренко Анастасии 

Николаевны «Развитие крестьянских (фермерских) хозяйств в регионе (на

самостоятельную, законченную научную работу, выполненную на высоком 

теоретико-методическом уровне и содержащую важные практические 

рекомендации. Считаем, что диссертационная работа отвечает

предъявленным требованиям п. 9-14 «Положения о порядке присуждения 

ученых степеней», утвержденного Постановлением Правительства РФ от 

24.09.2013 г. № 842, предъявляемых к диссертациям на соискание ученой 

степени кандидата наук, а Лазаренко Анастасия Николаевна заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3 -  Региональная и отраслевая экономика (Экономика 

агропромышленного комплекса (АПК)). Диссертационная работа,

автореферат и настоящий отзыв обсуждены на заседании кафедры 

управления Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Алтайский государственный аграрный 

университет» протокол № ? о т  ^  ^ " 2026 г.
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