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ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 

на диссертационную работу Цынгуевой Виктории Владимировны на 

тему «Совершенствование организационно-экономического механизма 

развития овцеводства в регионе (на материалах Забайкальского края), 

представленную на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 5.2.3 − Региональная и отраслевая экономика 

(Экономика агропромышленного комплекса (АПК)) 

 

  

Актуальность темы диссертационного исследования  

Овцеводство является традиционной отраслью сельскохозяйственного 

производства в Российской Федерации, перспективы развития которой 

определяются историческими, почвенно-климатическими и социально-

экономическими условиями хозяйств страны. Однако, из-за отсутствия 

должного внимания со стороны государства, овцеводство подверглось 

разрушительному воздействию и находится в кризисном состоянии, 

характеризующемся снижением объемов производства продукции, 

убыточностью хозяйств, потерей рабочих мест. При таких условиях не 

сложились полноценные рыночные отношения между производителями и 

потребителями шерсти и другой овцеводческой продукции, отсутствуют 

взаимовыгодные обменные процессы, налаженные связи, инфраструктура и 

другие атрибуты рынка, что еще больше ухудшает состояние 

сельскохозяйственных овцеводческих организаций.  

Овцеводство исторически ведущая отрасль сельскохозяйственного 

производства Забайкальского края, приоритетному развитию которой 

способствовало наличие обширных естественных кормовых угодий, вековой 



опыт и традиции местного населения. За сравнительно короткое время в 

регионе была создана забайкальская тонкорунная порода овец,  

приспособленная и адаптированная к местным суровым природно-

климатическим условиям. Овцы забайкальской тонкорунной породы 

обладают крепкой конституцией, прочными копытами, выносливостью, 

живая масса маток 55-60 кг, баранов до − 100 кг и выше, настриг шерсти у 

маток − 4,4 -5,0 кг, у баранов − 10-15 кг. Плодовитость маток составляет 

110%.  

Сформулированные автором теоретические и практические разработки, 

направленные на совершенствование организационно-экономического 

механизма развития овцеводства в регионе, позволяют судить об 

актуальности темы диссертационного исследования Цынгуевой В.В.  

Достоверность и степень обоснованности научных положений, 

выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации. 

Научные положения, выводы и практические рекомендации по 

вопросам развития овцеводства автор сформулировал на основе глубокого 

анализа отечественных научных источников, посвящённых проблемам и 

перспективам развития отрасли. В работе использованы статистические 

данные, отражающие текущее состояние овцеводства в регионе и анализ 

динамики поголовья овец, продуктивности животных в отрасли. Кроме того, 

проведён глубокий анализ нормативно-правовых документов, регулирующих 

развитие овцеводческой отрасли в России и регионе. 

Достоверность результатов диссертационного исследования 

подтверждается использованием в качестве теоретической базы трудов 

известных отечественных и зарубежных учёных-экономистов в области 

развития овцеводства, а также использованием материалов государственной 

статистики Российской Федерации.  

При проведении исследования были использованы общенаучные 

методы исследования, а также нашли широкое применение в работе 

монографический, экономико-статистические методы исследования. На 



основе метода аналитического выравнивания рассчитан прогноз до 2035 года 

в двух сценариях: пессимистический и оптимистический.  

Результаты проведенных исследований представлены на научно-

практических конференциях российского и международного уровня, а также 

использованы в учебном процессе Новосибирского ГАУ. Общий объем 

публикаций по теме исследования составляет 23,65 п.л., в том числе автора − 

16,7 п.л., изложенных в 27 работах, в том числе в 2 монографиях, 10 работах, 

опубликованных в изданиях, рекомендованных ВАК при Министерстве 

науки и высшего образования РФ.  

Новизна научных положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертации. 

Результаты и научные положения, сформулированные в 

диссертационном исследовании, отличаются следующей научной новизной:  

1. Автором обосновано целесообразность развития овцеводства в 

Забайкальском крае как приоритетной отрасли в регионе в условиях 

комплексной адаптации выведенных и адаптированных местных пород овец, 

наличия естественных пастбищ, функционирования  племенных хозяйств, а 

также сохранения этнокультурных традиций. Обоснована концепция 

развития овцеводства в Забайкальском крае с акцентом на реализацию 

основных направлений, сконцентрированных на создание региональных 

условий для развития отрасли, а также возможные результаты.  Автором 

выявлены как сдерживающие, так и стимулирующие факторы развития 

овцеводческой отрасли в регионе. 

2. Разработаны направления государственного регулирования развития 

овцеводства в регионе, предусматривающие координацию и интеграцию 

деятельности всех звеньев производственно-сбытовой цепи − 

производителей, перерабатывающих предприятий и сбытовых организаций с 

непосредственным участием органов власти. Разработка и внедрение 

организационно-экономического механизма предусматривает совместную 

работу крестьянских (фермерских) и личных подсобных хозяйств с 



племенными овцеводческими организациями, что формирует условия для 

эффективного воспроизводства, управления селекционно-племенной работой 

и совершенствования мониторинга через информационно-селекционные 

центры. 

Особое место в предложенной системе уделено развитию социально 

ориентированному пилотному проекту как «Семейная ферма. Забайкалье. 

Отара», реализуемого с учетом особенности породного районирования. 

Важным направлением является создание лаборатории межрегиональной 

сертификации овечьей шерсти и расширение мер финансовой поддержки 

личных подсобных хозяйств. Комплексная реализация этих мер создает 

предпосылки для наращивания маточного поголовья мелкого рогатого скота, 

увеличения объёмов производства и переработки мытой шерсти, а также 

повышения инвестиционной привлекательности сектора. 

3. С целью сохранения, расширения и совершенствования 

генетического потенциала мелкого рогатого скота обосновано создание 

регионального информационно-селекционного центра овцеводства, который 

позиционируется как ключевая инфраструктурная единица отрасли. 

Функционал данного центра ориентирован на институционализацию 

взаимодействия между племенными заводами, репродукторами, 

профильными предприятиями и органами регионального управления для 

координации и мониторинга селекционной деятельности, особенно по 

тонкорунным породам, способным производить высококачественную 

мериносовую шерсть.  

4. В рамках исследования осуществлена дифференциация пастбищных 

территорий степной зоны Забайкальского края по критерию плотности 

овечьего поголовья, что позволило разработать и апробировать методические 

рекомендации по поверхностному улучшению пастбищ с применением 

технологии щелевания при высокой пастбищной нагрузке с учётом 

доступных субсидий. Кроме того, обоснованы перспективные параметры 



развития овцеводческой отрасли региона, представленные в виде двух 

сценариев развития до 2035 года.  

 

Значимость полученных автором диссертации результатов. 

Структура работы, стиль изложения, соответствуют требованиям 

ГОСТа по выполнению диссертационных работ. Работа интересна и 

содержательна, в ней автор полностью раскрывает сущность поставленных 

задач, все предложения и выводы подтверждены собственными 

экономическими расчетами.  

Диссертация Цынгуевой Виктории Владимировны состоит из введения, 

трех глав, заключения, списка использованных источников, приложений. 

Работа представлена на 198 страницах компьютерного текста, содержит 24 

таблицы, 16 рисунков.  

Таким образом работа Цынгуевой В.В. является значительным вкладом 

в теорию и практику совершенствования механизма развития овцеводства в 

регионе.   

Замечания и дискуссионные положения.  

Оценивая положительно общий и практический уровень выполненного 

диссертационного исследования, хотелось бы высказать пожелания:  

1. Автор в п. 3.1 «Предложения по совершенствованию мер 

государственного регулирования развития овцеводства региона» предлагает 

реализовать мониторинг земель сельскохозяйственного назначения для 

содержания и разведения животных на основе внедрения цифровых 

технологий. Следовало более подробно рассмотреть данный вопрос. 

2. Для улучшения условий реализации продукции овцеводства 

рекомендуется создание сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов, однако не отмечены возможные риски. 

3. Работа выиграла бы в практической значимости, если автор указал 

возможность применения предложенной концепции развития овцеводства 

для других регионов России.  



Указанные пожелания носят дискуссионный характер и принципиально 

не влияет на положительную оценку диссертационной работы.  

Рекомендации по использованию результатов и выводов диссертации 

Результаты диссертационной работы целесообразно использовать по 

следующим направлениям: 

– органами государственного управления – при разработке и 

реализации федеральных и региональных программ развития овцеводства; 

– овцеводческим хозяйствам – в практической работе при 

формировании кормовой базы и улучшении селекционной деятельности; 

– аграрными вузами – в учебном процессе при изучении дисциплин эко-

номического профиля. 

Общее заключение по диссертации. 

Диссертационная работа Цынгуевой Виктории Владимировны является 

законченным научным исследованием. Усиливает положительное восприятие 

диссертационной работы логичность ее структуры и последовательность 

излагаемого материала. Полученные результаты обоснованы, выводы и 

предложения достоверны. 

В целом, диссертационная работа Цынгуевой Виктории Владимировны 

соответствует требованиям п. 9 Положения о порядке присуждения учёных 

степеней, предъявленным к кандидатским диссертациям.  

Содержание диссертации соответствует области исследования п. 3.1 

«Теоретико-методологические основы анализа проблем развития сельского 

хозяйства и иных отраслей АПК», п. 3.10 «Аграрная политика и 

государственная поддержка отраслей АПК» Паспорта номенклатуры 

специальностей научных работников (экономические науки). 

Диссертационная работа Цынгуевой Виктории Владимировны на тему 

«Совершенствование организационно-экономического механизма развития 

овцеводства в регионе» отвечает требованиям ВАК РФ, предъявляемым к 

кандидатским диссертациям, а её автор заслуживает присуждения учёной 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 − 



Региональная и отраслевая экономика (Экономика агропромышленного 

комплекса (АПК)). 

Настоящим даю согласие на автоматизированную обработку моих 

персональных данных в документах, связанных с работой диссертационного 

совета.  
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