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ITacmopTt poHA O1IEHOUHBIX CPEICTB

No KonTposnupyemsble pa3esibl Ko koHTpOnMpyemou HaunmenoBanue
n/n (TemMbl) AUCITUIIIIUHBI KOMITeTeHITUU (WU ee OIIEHOYHBIX CPeJICTB
4aCTH)

1. |Teopetnueckye OCHOBBI yIIpaBJIeHUS YK-3 KoHTpoJsibHBIE BOIIPOCHI

) Opranuzaiiys Kak 00BeKT VK-3 KoHTposbHbBIE BOTIPOCHI,
COBpPEMEHHOT'0 MeHeJ[)KMeHTa

3. | DyHKIMMU MeHeIKMeHTa VK-3, OIIK-3 KowrrpostbHbie BONPOCH,

JOKJIa/Ibl

4 KoMMyHUKaITMOHHBIN TTPOTIECC U VK-3 KoHTposibHBIE BOTTPOCH!
IICUXOJIOTUSI MeHe)KMeHTa TOKJIafbl

5. | YupaBieHueckure pelieHus VK-3, OIIK-3 KoHTposnbHble BOIPOCHI
KonTponbHas pabora, 3auer YK-3, OIIK-3




MATPUIIA COOTBETCTBHUA KPUTEPUEB OIIEHKH YPOBHIO
CPOPMMPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIINU

KpuTtepuu olieHKH

YpoBeHb chOPMHUPOBAHHOCTA KOMIIETEHITUIA

Ornenka 1mo naTudaILHOM CHCTeMe

«OmauuHo»

«Bblcokuil ypoBeHby

«Xopowo»

«IIoBbluweHHblll ypobBeHby

«YdoBrembBopumenbHo»

«IIopo2o6blii ypobeHb

«HeydoBremBopumenbHo»

«He docmamounbltii»

On;e}nca I10 CHCTeMe «3a4eT — He3adeT»

«3aumeHoy

«Ilocmamounbiii»

«He 3aumeHo»

«He docmamounwlii»

Meroau4yeckne MaTepualbl, OIpeesISolIye IPoleAypy OlleHHBaHHUA 3HAHUH, YMEeHHH,
HaBBIKOB H (WJIH) ONBITA AeSITeJIbHOCTH, XapaKTepPU3YIIIHNX 3Tanbl (O PMHUPOBAHHSA

1. ITonoxxenne «O GamIbHO-PeRTUHIOBOM crcTeMe arrectanuu cryaeHtoy»: CMK ITH]T 08-
01-2022, BBemeno mpukazoMm oT 28.09.2011 Ne371-O (http://nsau.edu.ru/file/403: pexxum noctymna

CBOOOTHBIN);

2. Tlonoxenne «O TpOBeNEHUM TeKYIero KOHTPOJISI U IPOMEXYTOYHOM aTTecTalluu
obyuaromuxcst B PI'EOY BO HoBocubupckuii 'AY»: CMK ITH]I 77-01-2022, BBenieHO B JiercTBUE

KOMIIeTeHIIuM

npuka3om ot 03.08.2015 Ne268a-0 (http://nsau.edu.ru/file/104821: pexxum mocTymma CBOOOTHBIN).




BBEJEHHE

Pazpaborannbiii doHn oreHouHbix cpeficTB (POC) mo muctmmuimHe «OO61mas
Teopusl YIIpaBJIeHUs1» IpeJiCTaBjisieT COO0M COBOKYIHOCTb KOHTPOJIbHO-HU3MepUTeTbHbIX
marepuanoB (KMM), npeqHa3HaueHHBIX [Jisi M3MepeHUsl YPOBHS JOCTYDKEHHUsl CTYIAeHTOM
HeOOXOJIMMbIX 3HAHWM, YMEHWW, HAaBbIKOB Y YPOBHSI CHOPMUPOBAHHOCTHA KOMITIETEHITUH,
onpeneneHHbix B PI'OC BO no nHampasnenuto mojarotoBku 35.03.07 Texnosorus
IIPOM3BO/ICTBA U IepepaboTKU CelbCKOX03SMCTBeHHOM mnponykiuu. B ®OC BxomsT
OLleHOYHble Cpe/ICTBA TEeKYIero KOHTPOJISI YCIIeBaeMOCTH U OIleHOYHble CpefCTBa
MIPOMEXXYTOUYHOM aTTeCTallud CTYJIeHTOB, COOTBETCTBYIOIMEe TpeboBaHUSIM pabouei
MIPOrpaMMBbl peayin3yeMon yuebHOM IUCIUIUIMHBI Ha KaXK[IOM 3Tane 00y4eHusl.

1. OOEHOYHBIE CPEJACTBA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTHM.
KPUTEPUY OLIEHUBAHU A

Paznen 1. Teopernueckue 0CHOBBI yIIpaBJIeHUA

KonTtposbHbie BOIpochl
. [lonsTHE M COlepXXaHKe YTIpaBJIeHUsI U MeHeIl>)KMeHTa.
. OcHOBHBIE KaTerOpUM MeHePKMeHTa.
. [IpenqMeT 1 MeTOZIbI HAYKH YIIPABIIEeHUS
. OcHOBHBIE POPMBI YIIpaBIIEHYECKOT0 TPyla
. YcioBus peanuv3aliyvy yrpaBjieHueCKHUX OTHOIIIeHUH.
. MeToibl MeHePKMeHTa.
. [IpyHIIMIIBL yTIpABIIEHUS.
. UHCTpyMeHThbI MeHeI)KMeHTa.
9. llIxosbl MeHekMeHTa. [1Ikoila HAy4YHOTO yIIpaBIIeHUsI.
10. [Ikomnbl MeHemxMeHTa. Kitaccuyeckast Wik aIMAHACTPAaTUBHASI.
11. Ikosbl MeHexMenHTa. [loBegeHUecKkrie HayKH.
12. CoBpemeHHbIe TOAXObI K MEHEJIP)KMEHTY .
13. Konnenius orpanndenuii. Kpatkue orpesiesieHus1 OrpaHAYeHnN.

CONNOYUT AR WDN —

Kpurepun onenku:

— OIleHKAa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCSI O0y4YaroIIeMycsl, ecii OH BJlafieeT TepMHUHOJIOTHeH,
KaTeropusiMu, MPOCJIeXXUBAET CBSI3b MEX]ly TeOprel U MTPaKTUKOM;

— OIIeHKA «XOPOIII0» BBICTABJISIeTCS] 0OydYaroImeMycsi, eciid OH 3aTPyAHSeTCsS OTBeTUTh Ha
JIOTIOJTHUTEeJIbHbIe BOIIPOCH;

— OII€HKa «YyOOBJIETBOPUTE/IIbHO)» BbICTABJISAETCA o6yqa101ueMyc;1, eClii OH BJjlajgeeTr
IMOBEepXHOCTHBIMU TeOpeTU41eCKMMHU 3HAHUAMMU,

— OIIeHKa «HeyJIJOBJIETBOPHUTEJIbHO)» BbICTABJISAETCA o6yqa}omeMyc;[, eCqIi OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEDMHHOB, KaTel"OpI/Iﬁ H 3dKOHOB.

Pazpnen 2. Opranusanus Kak 00beKT COBPeMEeHHOI0 MeHeKMeHTa

KonTposbHbIe BOIIpoCHI
1. IloHaTHE OpraHy3anum Kak 06beKTa MeHeP)KMeHTa.
2. BHyTpeHHsI4 cpefia U ee IlepeMeHHbIe: MeHe/Kepbl, pAOOTHUKH, KYJIbTY pa.
3. 3aKOHBI OpPraHU3allUH.



4. BHerHsIs cpe/ia OpraHU3aIyH.

5. Y1paBieHue B aKIIMOHEPHOM 00111eCTBe.

6. YnpaBieHue B CeJIbCKOX035UCTBEHHOM KOOTIepaTHBe.
7. YnipaBJiieHHe B TOCyJapCTBEeHHbIX YHUTAPHBIX MPeJIPUSITHSIX.
8. CoJieprkaHue MOHATHS «Cpella OpTaHU3aIUmy

9. B3zaumocBsi3b BHYTpeHHUX (HAaKTOPOB OpraHU3allNH.

10. OpranuzaiivoHHas KyJIbTypa, ee 3JIeMeHTbl U TUIIbI

11. BHemHss cpeia mpsIMOTO BO3/1€HMCTBHUSL.

12. BHemiHss cpefia KOCBEHHOTO BO3/1€HMCTBUS
13.XapakTepruCTUKY BHEIIIHel CpeJibl

14. Peakriuu opraHu3aIiiy Ha U3MeHeHUs BHEIITHer Cpelbl

Kpurepumn onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTaBJIseTCS 00ydaroleMycs, ecii OH BilafieeT TepMUHOJIOTHeH,
KaTeropusiMy, IPOCJIeXXUBAET CBA3b MeX]ly TeOpHUel U IIPAaKTUKOW;

— OIleHKa «XOpOIIO» BBICTaBJISETCSl 00y4arolleMycs, eciid OH 3aTPyIHSETCS OTBeTUThb Ha
JOTIOJTHUTEeJIbHbIEe BOIIPOCHI;

— OII€HKa «YOOBJIETBOPHUTEJIbHO» BbICTABJIAETCA o6yqa10meMycs1, eCljii OH BJiaJeeT
IMOBEpPXHOCTHBIMU TeOPETUIeCKUMHU 3HAHUSAMU,

— OIIeHKa «HeyJOBJIETBOPUTEJIbHO» BbICTABJIACTCA o6yqa}omeMyc;[, eCl]Ii OH He 3HdeT
OCHOBHBIX TepPMHHOB, KaTEFOpI/Iﬁ K 3dKOHOB.

Pa3nen 3. Pynkiuu MeHeKMeHTa

KOHTpOJIBHBIE BOIIPOCHI

. OyHKIMM yIIpaBJIeHusl.

. [loHsITHE U CYIIIHOCTb CTPYKTYPbI YIIPaBIIeHUSI.

. [IpyHIUITBI TOCTPOEHUS CTPYKTYPHI YIIpaBJIeHus .
. TUTIBI CTPYKTYP yIIpaBJIeHUS.

. OnepaTuBHOE yIIpaBiieHHWe IPOU3BOJICTBOM.

. [loHsTHE CTpPaTErMYecKOoTo yIpaBIeHus.

. [Ipomecc cTpaTernyeckoro yrpasJleHHUS.

. Buppl crpareruii. KopniopatvBHbie crparerud. OrpaHudeHus pyu GOpMyIUpPOBaHUA
CTpaTerum.

9. Bunp! crpareruii. KoHKypeHTHbIe CTpaTeruu.

10. Buns! crpaternii. @yHKIMOHATBHBIE CTPATerUu.
11. ITponieccyanbHast KOHIEIIMS MOTUBAIIUM.

12. Copep>karenbHas KOHIIENIIHS MOTHBALIUU

CONN Y UT PR WDN —

TemsI nokJIaM0B

1. VpaBneHue B aKlIMOHEPHBIX OOIeCTBAX, €ro OTJIMYMe OT CUCTeMBbl YIIpaBJIeHHs B
KOOIlepaTHBaXx.

2. YrpaBieHue B KoonepatvBaxX. OCHOBHbIE IPUHITUITEI 00pa30BaHMsI KOOTIEPATUBOB.
3. [lonsiTe cTpyKTypHl ynpasiieHus npenupustieM. OCHOBHBIE ee TUIIBL.



Paznen 4. KoMMyHHKaIIHOHHBIH NPOIECC M TICHX0JIOTHS MEHEeIKMEeHT

KonTposbHbIe BOIpoChI
. [ToHsSITIE KOMMYHHUKAITHSI 1 KOMMYHHUKAITMOHHBIN TTpO1iecc?
. Ob11enue, BUALI OOIIeHUS?
. Bl KOMMyHUKAIMM B OpraHyA3aIivum ?
. [Iperpajibl B KOMMYyHHUKAITHSIX ?
. CoBepIiieHCTBOBaHUE KOMMYHHMKAIITMOHHOTO TIpoiiecca?
. [lonsiTrie KOHPIUKT, BUJIbI KOHMIUKTOB?
. [IprunHbI BO3HUKHOBEHUSI KOHDIUKTHBIX CUTYaAITAM?
. Crioco6bl pa3peliieHust MEXXTUIHOCTHBIX KOH(MIUKTOB?
. CTpecchl ¥ BUbI CTPECCOB?
0. CriocoObl 1peo1oyieHrsl CTPeCCOBBIX CATYAIUN ?

— OO UTAWN —

2. TeMsbI JOKJIA0B

1. YupaBnenve KOHQIMKTaMU B OpTaHUA3allUU. BUbl OpraHrU3alMOHHBIX KOHMIUKTOB
Y (pOpMBI UX pa3pelleHusl.

2. Bnactb 1 criocoObl ee peas3alivi.

3. KopniopatuBHas KymnbTypa.

4. CommaiibHasi OTBETCTBEHHOCTDb U 3THKa MeHeJIP)KMeHTa.

5. Kommynukanuuy B MeHepkmenTe. [IoHsaTHe koMMyHMKannii. KoMMyHHUKanMoHHbIe

6apbepbl, KOMMYHUKAIIMOHHBIE CETH.

6. ['pynnoBasi muHamuka. PopmasibHble U HedbopMalibHbIe TPyTinbl. CTaliu pa3BUTHS

IPYMIIbL.

7. JluziepcTBO B crcTeMe MeHeJKMeHTa. JIujiep u MeHeJxep

Kpurepun onenku:

— OIleHKa «OTJIIMYHO» BBICTaBJISIeTCSl 00ydarolleMycsi, eCii OH BilaJieeT TepMHHOJIOTHeH,
KaTeropusiIMH, IPOCJIeXXUBaeT CBI3b MeX/ly TeOPUel U IIPaKTUKOM;

— OIleHKa «XOpOIIO» BBICTABJISIETCS 00ydYarolleMycs, ecilid OH 3aTPyIHSETCS OTBeTUThb Ha
JOTIOJTHUTEJIbHbIe BOIIPOCHI;

— OII€éHKa «YOOBJIETBOPHUTEJIbHO» BbICTABJISAETCA o6yqa10meMycs1, eCjii OH BJiaJeeT
IMOBEpPXHOCTHBIMHU TeOPETUIeCKUMHU 3HAHUSAMU;

— OIIeHKa «HeyJJOBJIETBOPUTEJIbHO» BbICTABJISAETCA o6yqa}omeMyc;[, eC]Ii OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TepPMHHOB, KaTEFOpI/Iﬁ K 3dKOHOB.

Pa3nen 5. YipaBieHueckue peieHus

KonTposbHbIe BOIPoOCHI
1. CymHOCTh M Ki1accuUKaIus yIpaBiieHdYeCcKUX peleHun?
2. IlonsiTue 06 yripaBiieHUeCKUX PelleHusx U UX BUJbI?
3. [Iponiecc BbIpabOTKU M PUHATHS pallMOHAIIBHOTO YIIPABJI€HYEeCKOTO pelleHns ?



4. Metoppbl pa3pabOTKU ¥ IPUHSTHS yIIpaBIeHIeCKUX peleHui?
5. YrpaBieHue Ka4eCcTBOM TpyJa U NMPOJYyKINANA?

6. 3HaueHre UHPOPMAILIMU B YIIpaBJIeHUU IPOM3BOJICTBOM?

7. OnepaTUBHOE yIIpaB/ieHHe MPOU3BOJICTBOM ?

Kpurepun onenku:

— OIleHKAa «OTJIMYHO» BBICTABIISIETCSI 00OydJaroIemMycsi, ecjii oH oTBedaeT BepHO Ha 80-100 %
BOIIPOCOB, MOXeT 000CHOBATh BLIOpAaHHBIN OTBET;

— OIleHKa «XOPOIII0Y», BBICTaBJIseTcs oOydJaroiemMycsi, eciaud oH oTBedaeT BepHO Ha 70-79 %
BOITPOCOB, MOXeT 060CHOBATh BLIOPAHHBIN OTBET;

— OIleHKa «yJ/IOBJIETBOPUTEJIbHOY», BBICTABJISETCS O0OyJalomemMycs, eciy OH OTBedaeT BEpPHO
Ha 60-69 % BompocoB, HO 3aTpyAHSETCS C 000CHOBAaHMEM BEPHOTO OTBETA;

— OIleHKAa «HEYJ/IOBJIeTBOPUTENIbHO» BBICTABJISETCS OOYYaloleMyCs, eclid OH He OCBOWII
MaTepual TeMbl, jaeT MeHee 60 % MpaBUIBHBIX OTBETOB, 3aTPYOHSETCS C 0OOCHOBAaHHWEM BEPHBIX
OTBETOB.

2. OIIEHOYHBIE CPEJ/ICTBA IIPOMEKYTOYHOM ATTECTAIIVM.
KPUTEPUHN OLIEHUBAHU A

Bomnpocel k 3auery
1. TlonsThe, cymHOCTb MeHemkMeHTa. QPYHKIWM, MPUHIUIBL, HWHCTPYMEHTbl M
MeTOJIbl MeHeJ[PKMeHTa.
2. IIxomnbr MeHemxMeHTa. JlOCTOMHCTBA Y HEIOCTATKH.
3. VYipaBieHWe MOTHBAIMOHHBIM  IpolleccOM. llepBuYHble ¥  BTOpUYHBIE
MOTPeOHOCTH.
CopneprxaTesibHble TEOPUHA MOTUBAIIMU U UX OTJIMYKE OT MPOIeCCyaJIbHbIX TeOPUM.
[IporteccyanbHble TEOPUM MOTUBAIIUM UX OTVIMYUE OT COTep KaTeJIbHbIX TEOPUM.
XapaKTepucTHUKa PyKOBOAUTEJIS, CIOCOOHOTO yIIPaBIISITh CODOO.
XapakTepucTrKa PyKOBOJIUTEJISI C YeTKUMHU I[IeHHOCTSIMH.
XapakTepucTrKa PyKOBOJUTEIS C YeTKUMU JIMYHBIMU TeJISIMU.
. XapakKTepuCTHKa PyKOBOJIUTEJISI C OCTAHOBJIEHHBIM CaMOPa3BUTHEM.
10. XapakTepucTrka MeHeJl>)Kepa, UMeIOIero HaBbIKK peliaTh Mpo0JieMBbl.
11. XapakreprcTrka MeHe[l>Kepa, C TBOPYECKUM TOJIXOI0M.
12. XapakTepucTrka pyKOBOAUTEIS, YMeEIOIero BIUsTh Ha JIIO]Iel.
13. XapakTepucTvka MeHe[>)Kepa, IOHUMAIOIIero OCOOEHHOCTH YHPaBIeHYeCKOro
TpyZa.
14. XapakTepucTrKa MeHe>kepa, YMeIoIero pyKOBOIUTh.
15. XapakTepucTrika pyKOBOAUTENS, YMelolero 00y4aTh JIFOJeH.
16. XapakTepucTuka pyKOBOOWTEIsSS C BBICOKOW CIIOCOOHOCTHIO (OPMHPOBATH
KOJIJIEKTUB.
17. Kparkast XxapakTepucTrKa cucteM MeHepkMeHTa B Anonuu u CIIIA.
18. YnpaBnenve KOHPIUKTaMU B OpraHu3alivu. Buibl opraHu3aiimoHHbIX KOHGIMKTOB
Y (POpPMBI UX pa3pelleHusl.
19. Ctuim ynpaBiieHusl.
20. BiacTb 1 criocoObl ee peanu3aliyy.
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21. OpraHuzanus Kak OOBEKT COBpeMeHHOTO MeHemkMeHTa. [loHsaTve. 3akoHBI
Pa3BUTHS U >KU3HEHHbBIN [TUKII.

22. CTpaTernueckuii MeHe»KMeHT.

23. Bunpbl crpateruii (KOpriopaTuBHble, KOHKYPeHTHbIe, GYHKIIMOHA/IbHBIE).

24. Muccus opraHy3aIvK U My TH ee OTpeieieHus.

25. AHanu3 BHyTpeHHeW U BHeIlTHeW CpeJibl OpraHU3allyiH.

26. YnpaBieHve B aKIIMOHEPHBIX OOIECTBAX, ero OTJWYMe OT CUCTEeMBbI YIIPaBJIeHUS B
KOOTlepaThBax.

27. YnupasneHnue B koorepatuBax. OCHOBHbIe IPUHITAIIBI 0Opa30BaHUSI KOOTIEPAaTHBOB.
28. IloHsiTHe CTPYKTYypHI yIIpaBiieHUs npeanpustieM. OCHOBHBIE ee THUIIBI.

29. [IpuHsiTHe pellleHU! B Mpoliecce yIipaBjieHus OpraHu3alien.

30. Kitaccudukariyst yrnpaBiieHUeCKUx pelieHun.

31. Texnosorust IPpUHSTUS YIIPABIE€HYECKOTO pellleHusl.

32. YdeT HpaKkTOpPOB pPHCKA U HEOTIPe/IeJIeHHOCTU TP IIPUHSITHN PellleHUH.

33. MeTronpl IPUHSTUS YIIPABIEHYEeCKUX PelleHU.

34. KoHTpOIb peanu3aruu yIpaBiieHdIeCcKUX pelreHuH.

35. KopriopaTtvBHast KysibTypa.

36. KommyHukamu B MeHemkmenTe. [loHaTre koMmmyHuKanuii. KoMMyHUKalIMOHHBIE
6apbepbl, KOMMYHHUKAIIMOHHBIE CETH.

37. I'pynnoBas AuHamyka. PopmanbHble U HebopMalibHble rpynnbl. CTaluyd pa3BUTHS
IPYMIIbL.

38. JluzepcTBO B cucTeMe MeHemxMeHTa. JIugep u meHemxep.

Kpumepuu nonyuerus 3auema:

OHEHKa «3a9YTEHO» BLICTABJIAeTCA, €eC/Ik OdH JIOTHYeCKHh HW JIEKCU9YeCKHM TI'PdMOTHO
H3HO>K€HHbIﬁ, co,uepncaTeﬂben?I u apFYMEHTHpOBaHHbIﬁ OTBeET, IIOKa3daHO yMeHHe O0TBeYdTb Ha
AOIIOJTHUTEJIbHO 3d/JdHHbIe BOIIPOCHI; NOITYyCKAETCA He3HAYUTe/IbHOe HapyllleHHe JIOTHUKU U3JI0KEeHU
MaTepHaJid.

OI_IeHKa «HE3aITEHO0» BLICTABJIIETCA, eCJIK B OTBETe MAOIYIIeHO CyIIeCTBeHHO€ HapylleHue
JIOTUKHU U3JI0KeHUWs MaTepuadJjld, JOIIyIIeHO He boiee ABYX OIINOOK B COoepXXaHWH 3daldHH, d TAKXKe

He Oojiee ABYX HEeTOYHOCTeHn IIprU aprymMmeHTanuu CBOEeH II03ULIMH, TaHbI HellpaBWIIbHbIE OTBETHI Hd

AOIIOJTHUTEJIbHO 3a/laHHbIE BOIIPOCHI.

IIpumepHBbIe TeMbI KOHTPOJIBHBIX Pad0T
no auciuiuivHe O611asi Teopys yIipaBileHUst
1. Kparkast xapakTepucTHKa cucTeM MeHepkMeHTa B Anonuu u CIIA.
2. YupaBneHnve KOHQIMKTaMU B OPTaHU3aIIAN.
3. Y1paBieHue CTpeccoM.
4. YnpasiieHre SMOIUSIMHU.
5. [lenervpoBaHue MOJTHOMOYMH.
6. OpranuszalMOHHAas KyJIbTypa OpraHU3aluu
7. BnacTtb 1 crioco0bl ee peany3aliyu.
8. IlenoBast Kapbepa 1 ee opraHU3aIusl.
9. YnpaBneHnuve B aKIIMOHEPHBIX OOIECTBAX, €r0 OTJINYHe OT CUCTeMbI YIIPaBJIeHUS B
KOOIlepaThBax.
10. IloHsatue CTpyKTypHI yripaBiieHus rpeanpusitieM. OCHOBHBIE ee THUIIbI.
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11. Camonpe3senTarus. [loaroroBka pestome.

12. I[locTaHoBKa *KM3HeHHBIX 1ened. CamoMeHemkMeHT (TalM-MeHeI)KMeHT).
13. YupaBneHueckre KOMMYHUKAIUU Y PelleHus

14. OcHOBHBIE PAa3HOBUIHOCTU OPTaHU3aAIIUM

15. CTpaTernyeckuii MeHeJ[P)KMeHT.

16. Opranu3aliMiOHHBIN MeXaHU3M yTpaBIeHUs

17. CoruabHO-TICUXOJIOTMYeCKUe MeTO bl yITpaBJIeHuUsI

18. YmpaBienre MoTUBaIMEH.

19. PykoBOICTBO U JIHMJIEPCTBO.

20. Ouenka kayecTBa U 3pHeKTUBHOCTU MeHeI)KMeHTa.

21. KoHTposb B cucTeMe MeHe)KMeHTa.

22. ConnanibHasi OTBETCTBEHHOCTh Y 3THKA B paboTe MeHeKepa.

Kpurepun oneHku:

- OLNEHKa «3a4YTeHO» BBbICTABJISIETCA CTyHdEeHTY, eC/IM BBIIIOJIHEHBbI BCe Tp66OBaHI/IH K HAIIMCAHHWIO MW 3adljuTe
KOHTpOHbHOI:I pa6OTbIZ obo3HaYeHa HpO6HEMa 1 000CHOBaHa eé dKTYdJIbHOCTb, CHAeJIdH KpaTKPII:I dHAJIN3 PA3/IMIHbIX TOYeK
3peHHs Ha paCCMATPUBAEMYIO HpO6JIEMy U JIOTUYHO M3JI0)KeHa cobCTBeHHas 103U KA, Cq)OpMyJH/IpOBaHbI BBIBOJBI, TEMA
pacKphITa TOJHOCTHIO, BBIEPXKaH OOBEM, COOMIOAEeHBl TpeOOBaHHS K BHeEITHeMY OQOpPMIJIEHHIO, AaHBI IMpPaBUIbHBIE
OTBEThbI Ha OOIIOJIHUTE/IbHbIe BOIIPOCHI. Pabora MoxeT OBITH 3aYTeHa U B TOM ClIy4de, Korjga OCHOBHbIe Tpe6OBaHI/IH K
pa60Te " ee 3dlllUTe BbIIIOJIHEeHbI, HO IIPHU 3TOM JOIYIIIeHbI HEIIO‘IéTbI. B YaCTHOCTH, UMEIOTCS HETOYHOCTH B HU3JI0OKEHHUH
MaTepuaja; OTCYTCTBYyeT JIOTMYecKasl IOC/Ie[OBaTeJIbHOCTh B CYXXIEHHUsSX; He BblJepXkaH OObEM paboThbl; UMeEIOTCS
yiylieHus B O(l)OpMJIeHI/II/I; Ha JOIIOJIHUTEeJIbHbIe BOIIPOCHI ITPY 3allfiTe JaHbl HeIIOJIHbIe OTBETHhI;

- OIleHKA «He 3auTeHO» — TeMa KOHTPOJILHOM He PpacKpbITa, 3afaHHs He BBINONHEHBl, OOHApy>KHUBaeTcs
CyleCcTBeHHOe HelTOHNMaHue pPOo0bJIeMBbl.

SJAJAHUA JId OHLHEHKKM YPOBHI C®OPMHUPOBAHHOCTHU
KOMIIETEHIIH

3agaHus s oneHkH cpopMHpoBaHHOCTH KommereHHuN « YK-3»: Criocoben
OCYIIIeCTBIISITh COITMATbHOE B3aUMOJIEMCTBUE U pear30BbIBaTh CBOIO POJIb B KOMaH/e
IIpumepsl 3aJ1aHU 3aKPHITOr0 THIIA:
1. PykoBoguTeb HU B KOEM CiTy4ae He JIOJKeH JieJIerupoBaTh ...

1. ycraHOBIeHMe 11eNel;

2. 4aCTHbIe BOIIPOCHI;

3. CenUaIu3UPOBAHHYIO AesSTeJIbHOCTD;

4. pyTUHHBIE 3a]/1aYH.
Otsert:1.
2. KoopanuHUPYIOT U KOHTPOJIMPYIOT PabOTy PYKOBOAUTENEl HHU30BOI'O YPOBHS B
OpraHU3allvy, MPeUMYIIeCTBEHHO pelllaloT TaKTU4ecKue 3a/lauu, HO MOTYT NPUHUMAaTh
y4yacTHhe ¥ B pa3paboTKe CTpaTernuyecKrux MpooseMm ...

1. MeHeXepbI CpeiHero YpOBHS;

2. MeHe/Kepbl BBICIIIET0 YPOBHS;

3. MeHeJ[PKepbl HU30BOT'O YPOBHS;

4. UCIIOJIHUTEJIN.
Otsert:1.
3. CoBpeMeHHbIe TeXHOJIOTUU YIIPaBJIeHUs TTO3BOJISIIOT paCCMaTPUBaTh OPraHU3aIluio
KaK COBOKYITHOCTb Pa3JIMYHBIX IOTOKOB PabOT, Ha3bIBAEMbIX

1. GusHec-TIpoIleccamy;

2. TOPU30HTAJIbHBIMU CBSI3SIMU;

3. "HPOPMAITMOHHBIMU KaHaJIaMU;



4, BHyTpeHHUMH (paKTOPaAMH.
OTtBer:1.
4.0011ee IpeTHa3HAYEHUE KOMIIAHUH, TO, DA/ Yero OHA CO3/IaHa, OTpe/ieiser:

1. cTrparerus;
2. cTpaTernyeckoe BUJIeHUE;
3. MHCCHUS,
4. TaKTUKA.
OTger: 3.
5. PaccraBbTe 04epeTHOCTD 3TAINOB B MPOIECCe CTPATeru4eckoro yIpaBJleHus :
1.dbopMupoBaHUe CTPaTeru4eckoro BUJIeHUs U MUCCHUHY;
2.pa3paboTKa CTpaTeruy;
3. OlleHKa pe3yJiIbTaTOB U KOPPEeKTHUPOBKa;
4. peanu3anus CTpaTeruu.
OtBet:1,2,4,3
6. Y cunenue O3UITMK ITPOTyKTa Ha OCBOEHHOM PbIHKe — 3TO CTpaTerust:
1. UHTErpuPOBAHHOTO POCTA;
2. nBepcUGHUIIMPOBAHHOTO POCTA;
3. KOHIIEHTPUPOBAHHOTO POCTa;
4. cokpareHusl.
OTger:3.
7. KoHKypeHTHOe MpenuMyIecTBO CTpaTeruu JIWepCcTBa Mo U3/iepykKKaM COCTOUT B:
1. mpugaHuM TOBApy YHUKATBHBIX TOTPEOUTETECKAX CBOMCTB;
2. TIPOJIJIEHWH KU3HEHHOTO I[MKJIa TOBapa;
3.HU3KUX U3JIep>KKaX Ha MMPOU3BOJICTBO TOBAPa;
4. moBbIIIeHUH 3PPEKTUBHOCTH UCITOIb30BAHUS TOBApa MOTPeOUTEIIeM.
OTBert:3
8. K cTpaTerusim KOHIIEHTPUPOBAHHOT'O POCTA OTHOCSTCS:
1. cTpaTerust ycuieHus MO3UIUUA HA PHIHKE;

2. cTpaTervy BepTHUKaJIbHOW UHTerpalliu;
3. cTpaTrerus pa3BUTHS POAYKTa;
4. cTpaTerusi KOHIJIOMePaTUBHOMN quBep CUHKAIHH.
Ortsert:1,3.
9. K 0CHOBHBIM KOHKYpPeHTHBIM cuiiaM Moziesii M. [loptepa oTHOCSTCS:

1. KOHKypeHTHI;

2 .TIOCTaBIIUKY;

3.pabOTHUKY;

4. nemorpadusi.
Otgert:1,2
10. ABropurtapHas popmMa UHAUBUAYATBHOIO METO/ia IPHHSTHS yIIPaBIeH4YeCKOTro
pelleHys IpeariosaraeT, 4To pelleHue ...

1. cornacoBbIBaeTCs Ha 3aCelJaHUU KOJUIETHH;

2. IPUHMMAETCS C y4acTheM 3aUHTepeCOBaHHBIX JIII;
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3. IpUHUMaeTCsl pyKOBoAuTesleM 0e3 COTJIaCOBAaHMS C APYTUMU PabOTHUKAMUY;
4. MpUHUMAeTCs C y4aCTHeM COTPY/IHHUKOB, KOTOPBIM ITPEICTOUT Peaii30BbIBATh
pellieHre B OyAyLIeM.
OTsBer: 3.
11. Teopuu MoTHBaMM, Ha3upytolyecs Ha uieHTUdUKAIUU MoTpebHOoCTel,
3aCTaBJISIIOIIMX JIFOZIeN JeHMCTBOBATh TaK, a He MHAYe Ha3bIBaIOT:
1. mporeccyanbHBIMU;
2. conepkaTelbHbIMU;
3. CIIpaBeJINBOCTH;
4. HeT IPaBWJILHOTO OTBETA.
OTger: 2.
12. B MeHel>)kMeHTe Ha Bepe MOJTYMHEeHHOI'0, YTO PyKOBOAWTEb UMeeT BO3MOXKHOCTh
YIOOBIETBOPUTDH HACYIIHYIO OTPEOHOCTD WM JOCTABUTh YAOBOJILCTBUE, DAa3UpPyeTCs
BJIACTh:
1. ocHOBaHHas Ha BO3HArpaXkIeHUY;
2. OCHOBaHHasl Ha NIPUHYX/IeHUY;
3. Ha3bIBaeMasi ITaJIOHHOW;
4. Ha3bIBaeMasi 3aKOHHOM.
OTger: 1.
13. I'pynina, co3ganHas 115 BBIIOIHEHUS PeryJsipHOM QYHKIIMH KaK CaMOCTOSITeJIbHOe
CTPYKTypHOe MoJipa3/iejieHre OpraHu3aliuu, sSBJISIeTCS ...
1. 3aKpbITOMH;
2. HepOpMaIbHOM;
3. crienuajIbHOM;
4. bopMabHOM.
Ortgert: 4.
14. K nportieccyajbHbIM TEOPUSM MOTHUBAIIUUA OTHOCSITCSI:
1. Teopus conepkaHus;
2. Teopwusl CIIPaBeJJIMBOCTH;
3. mupamuzia noTpebHocTel Macioy;
4. Teopust OXXKUIAHUSI.
Oter: 2.4.
15. B MeHe[>KMeHTe Ha Bepe UCIIOJIHUTEJIS B TO, YTO BIIUSIIOIIANA UMeeT BO3MOXKHOCTD
HaKa3bIBaTh TAKWUM 00pa30M, KOTOPBIM ITIOMelllaeT yAOBIETBOPEHUIO KaKOU-TO
HaCyIIIHOW TOTPeOHOCTH, WX BOOOIIe MOXeT CHeNlaTh KaKhe-To JIpyTue
HeIpUSITHOCTH, Oa3UpyeTcs BIIACTh:
1. ocHOBaHHasl Ha BO3HArpaXk/IeHUY;
2. OCHOBaHHas Ha MPUHYXJIeHWUH;

3. Ha3blBaemMas 3TaJIOHHOM;
4. Ha3pIBaeMas 3aKOHHOM.
OTtBer: 2.

IIpuiMepsI 3a1aHU OTKPBITOrO THIIA:
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16. BHemiHee nmoOy>xaeHue K IeMCTBUIO, TOTYOK, MO0y IATeIbHAs IPUYUHA — 3TO:
OTBer: ...
17. [laviTe onipefiesieHre ieJIeTMPOBaHUIO.
OTger:
18. I[Toby>xnenue - 3T0:
OTger:
19. JlenervpoBaHuie CBOUX MOJTHOMOYUM JPYTUM PYKOBOIUTENISIM OCYIIIeCTBIISIeTCs
TUIST:
OTger:
20. CHrUMaeTcs JI OTBETCTBEHHOCTh C PYKOBOJIUTEJIS 32 paboTy, IeJIeTMPOBAaHHY IO
CBOWM TIOJTYMHEHHbBIM.
OTger:
21. CtumynupoBaHUe SIBJISIETCS OCHOBOM KaKOTO MeTo/ia YIIPaBJIeHUS.
OTger:
22. CTwib IPSIMBIX IPUKA30B, YKa3aHUH, PaCOpsbKeHUH, He TPeIoyiaraloiiui Kakux-
160 BO3paKeHUH WK COOOpakeHU CTOPOHBI TOAYMHEHHBIX — 3TO KaKOU CTHJIb
yIpaBJIeHusl.
OTger:
23. Ctwiib fobpoXKenaTeyibHbIX COBETOB, POCHO M MOPYYeHUH, aKTUBHOTO Y4aCTHs
MOYMHEHHBbIX B BEIPAOOTKe YIPaBIeHYeCKUX pellieHru — 3TO KaKOU CTHIIb
yIipaBJIeHUs.
OTger:
24. CTwib pyKOBOJICTBA, ITPeJICTaB/ISIONINI cOO0M HeBMeIIaTeJIbCTBO PYKOBOUTEJIS B
paboTy OJTYMHEHHBIX, TI0 KpaiHel Mepe, 110 Tex Mop, 0Ka CaMU MOJMMHEHHbIe He
MOTIPOCST Y PYKOBOIUTEJISI COBETA 3TO KaKOW CTWIb yIIPaBJIeHUSI.
OTger:
25. JlaviTe onipefieJieHHe CTPaTeTruu:
OTger: ...
26. CKOITbKO CUJT KOHKYPEHITHUH BbIZIISIIOT B COOTBETCTBUM C KOHKYPEHTHOM MOJIeJTbIo
pbiHka M. Iloprepa?
OTger: ...
27. K kako¥ 4aCTy BHeITHer Cpe/ibl OTHOCSTCSI KOHKYPEHTHI ?
OTger: ...
28.1lepeunciivite GyHKIIMU CTPAaTErndeCcKOro YIpaBIeHuUs.
OTBer: ...
29. Bubl KOHKYpPEHTHBIX CTPaTeruu.
OTBer: ...
30. Turbl cTpaTeruii B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS yIIPaBJIeHUSI.
OTBer: ...

3amauua g oneHKd copmupoBaHHOcTH KommereHimu «OIIK-3»:
CriocobeH co3fmaBaTh U MOJJAEpPXXUBAaThb 0Oe30IacHble yCJIOBUSI  BBIOJIHEHUS
MIPOU3BO/ICTBEHHBIX MPOIIECCOB

IIpuMeps! 3ajaHmii 3aKPHITOr0 THIIA:
1. CamocrosiTesibHOe CTPYKTYpHOe Tiofpa3feiieHre (OTHel, CeKTop, TpyIia),
BBITIOJTHSIIOITIEe orpejiejieHHble GYHKIIMU yITpaBJieHHs] Ha3bIBAeTCSI:
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1. cTryneHs ynpasieHus;
2. 3BeHO yIIpaBJIeHus;
3. uepapxus;
4. ypoBeHb.
OTger:2.
2. BricilliM opraHOM yIipaBJieHus! aKIIMOHEPHBIM O0IIeCTBOM SIBIISIETCSI:
1. coBeT TUPEKTOPOB;
2. ob11lee cobpaHUe aKIIMOHEpOB;
3. peBU3UOHHAsI KOMUCCHS;
4. nUpeKTop.
OTger:2.
3. UcriomHUTeNTbHBIM OpraHOM B TIPOM3BOJICTBEHHOM KOOTIEPATUBE SIBJISIETCSI:
1. mpencenaresb;
2. ob1iee cobpaHue YieHOB KOOTIepaTuBa;
3. ayIuTOp;
4., peBU3NOHHBINA COIO3.
Otser:1.
4. Kakasi cTpykTypa yIpaBjieHus JIydille BCero MOAXOAMWT Jijisi pa3pabOTKA HOBOTO
MPOJTyKTa:
1. nuHerHas;
2. QyHKIIMOHAJIbHAS;
3. MaTpUYHas;
4. nMUBU3UOHAJILHAS.
OTBer:3.
5. OcTopo>kHble yIpaBiieHYeCKre pelieHus: XapaKTepru3yloTcs ...
1. Tem, 4TO NIpUHUMAIOTCs 6e3 TpeIBapUTEILHOTO 0O0CHOBAHUSI TUIIOTE3;
2. OTCYTCTBUEM TMpeJBapUTeIbHOM MPOBEPKHA BApUAHTOB;
3. CBepXKPUTHUYHBIM ITO/IXO/IOM K OIleHKe BAapUAHTOB pelleHus;
4. Tem, YTO OCHOBAHBI HA CAMBIX OPDUTUHAIbHBIX UIesSX pa3paboTIrKa.
OTger:3.
6. B cooTBeTCTBUY C MPU3HAKOM KJIaCCUDHUKAIINU «CTaZHsI OCYIIIECTBIEH S
KOHTPOJIb CBSI3aH C OLIEHKOM BBITIOJIHEHUS] OpraHu3allieid CBOUX
peIeHui ¥ pe3yIbTaTOB MPAKTUYEeCKUX JIEMCTBUM, a TakKe CUIbHBIX U CJIabbIX CTOPOH
OpraHu3allUM.
1. OlleHOYHBI;
2. UTOTOBBIM;
3. CTpaTeruyeckuii;
4. 1eneBOM.
OTger:2.

IIpuMeps! 3agaHuii OTKPBITOr0 THIIA:
7. TuIbl CTPYKTYPY IIpaBJIeHUs!
OTBer...
8. JlaiiTe onpeziesieHle yIpaBIeHYeCKOTO peleHus:
OTser: ...
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9. CymiecTBylOT TpU MOMEHTa B INPUHSATHUH YIIPaBJIEHYECKOTO pellleHus: CyXXIeHue,
PallMOHANILHOCTD M ...

OTger: ...

10. Opranuszanus npuHsia pelieHrde 0 cMeHe peXkrMa paboThI Jijist 6osiee TTOTHOTO U
3)PEeKTUBHOTO HCIIOIb30BaHUSI CBETOBOTO JHS W JKOHOMHHU 3JIeKTPO3IHEpTHH.
Cokpaiienue 3atpar coctaBuio B urore 300 ThIC. py0. 32 OTYETHBIN Mepuoj. 3aTpaThl
HAa I[IPOEKTHpOBaHWEe W pealu3alydio pelrieHdss paBHbl 150  Thic. py6iei.
IPeKTUBHOCTH MPUHSITOTO YIPABIEHYECKOTO pellleHUs] COCTaBWIa ...

OTBer: ...

11. TpeboBanusl, nperbsBisieMble K KOHTPOJIIO.

OTger...

12. Busibl KOHTPOJISL.

OTger...

ey,
CocraBures 0%/ 0O.B. Oxorosa

(MognMce)
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