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Paboyag mporpamMMa cocTaBileHa Ha OCHOBaHMH TpeGoBaHuii PenepanbHOro
rOCyJapCTBEHHOI0 06pa30oBaTeIbHOTO CTaHJapTa BhICHIero 06pa3oBaHus - GakanaBpuar
0 HanpasieHuo moarotoBku 35.03.07 TexHomorus mpow3BOACTBA M IepepaboTKH

CeJIbCKOXO03SHCTBEHHOH NMPOAYKIHH, YTBEPXKIeHHOI'0 puKazoM MuHoGpHayku Poccuu
ot 17.07.2017 Ne 669.

IIporpammy paspa6oTan(u):
Kanj. aKoH. HayK, nomeHT Kadeapol ﬁ
_yIpaBlIeHUs U OTPaC/IeBOH S9KOHOMHKH Oxxorosa O.B.
(mom¥«HOCTB) TIOJIITHCH

®H0




1 IInaHupyemsble pe3yJibTaThl 00yUeHHS 110 TUCIUILINHE (MOIYJII0), COOTHECeHHBIe
C pe3yIbTaTaMH OCBOeHHUsI 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMbI

Hucnunmia «O0611ast Teopyst yrpaBJieHHs» B COOTBETCTBUU C TpeOOBaHHSIMU
®I'OC BO nanpasieHna Ha dopMupoBanue ciefytomux komnerennui (Y K-3, OIIK-3):

Tabmuira 1. CBs3b pe3ysibTaTOB 00y4eHHsl C IpUobpeTaeMbIMU KOMITETEHITASIMU

KO,II 1 HaMMeHOBdHHe

KO)I N HaMMeHOBaHHe

BaHHaHI/IPOBaHHLIe Pe3yabTaThbl

B3aMMOEeMCTBHUE U
peain30BbIBATb CBOIO
POJIb B KOMaHie

COTPYIHUYECTBa JIJIs
JIOCTHKEHUS
IIOCTaBJICHHOH IIeJIU B
KOMaHuje.

KOMIIeTeHIIUU WHIMKaTOpa obOydeHus
TOCTVKEeHUST
KOMIIeTeHITUH
VK-3. Criocoben HNVYK-3.1. 3naer 3HATh: OCHOBHbBIE 3Tallbl PA3BUTHS MeHe[l>)KMeHTa
OCYIIIeCTBJIISITh MIPUHIIUAIIBI KaK HaykH U rpodeccuu; posd, GyHKIUU U 3a7ja41
COLIMAJIbHOe 3bdeKTUBHOM CTpaTeruu | COBpeMeHHOI'0 MeHeJ>Kepa;

yMeTb: co37aBaTtb 3ddeKThBHbIe paboune
TPYIIIIbI; TUIAHUPOBATH CBOIO JIeSITeJIbHOCTh
BJIaJIeTh: CIIOCOOHOCTBIO HCIIOJIb30BATh OCHOBBI
OKOHOMHWYECKHUX 3HAaHUM B pa3iInyHbIX cdepax
JesITeJIbHOCTH.

NVYK-3.2.
HleMoHCTpUpYeT yMeHHe
YYUTHIBATb 0COOEHHOCTU
IIOBeJIeHUs Py
JItO/lel, C KOTOPbIMU
pabotaer /
B3aUMO/JIeUCTBYET, B
CBOeH JesTeJIbHOCTH.

3HATh: OCHOBHble TEOPMHM U  KOHIIENIUU
B3aMMOJIEUCTBUS JIFOIEM B OPraHU3aIiH, BKITIOYasT
BOIIPOCHl MOTHUBAIMM, TPYIIOBOM JMHAMUKH,
KOMaH/1000pa30BaHMs, KOMMYHHUKAIHUH,
JIUZIePCTBA U yIIpaBjieHUs] KOHDIUKTaMU;

yMeTb:  WCIIOJIb30BaThb  OCHOBHbIE  TEOPUH
MOTHBAIIUM, JIM/IEPCTBA W BJIACTH [IJis pellleHus
yTpaBieHYeCKUX 3a7iay;

BJId/ieTh: CITOCOOHOCTBIO YYUTEIBATH
0CODOEeHHOCTH noBeieHns TI'pyIIIl JIIoIen Ipn
CO30dHHMH CHUCTeMbl MOTHUBAIIMKA II€pCOHaJId,

YIIpaBJIeHUA KOHCl)J'II/IKTaMI/I.

HNVYK-3.3. Obnamaer
HaBBbIKaMH
MJTAHUPOBAHUS
[I0CJIeJOBaTeIbHOCTH
1aroB OJisd JOCTUXKEeHUs
3aJJaHHOTO pe3yJibTara.

3HATB: BUJBl YIIPaBJIeHYECKUX pelleHud U
MeTOABl UX  [PUHATUA;,  COLEp)XaHWe U
B3aMMOCBS3b OCHOBHBIX JJIEMEHTOB IIpoIecca
CTpaTernyecKoro yrpasjieHHsl.

yMeTb: IUIAHWPOBaTb CBOK  JIeSTeJIbHOCTD,
IIPUHUMATh yIpaBJIeHYeCKUe pelleHusl.

BJIaJleTb: MeTO[aMU IIPUHATUS CTpaTerndyecKux,
TaKTUYeCKUX U  OllepaTUBHBIX pelleHWd B
yIIpaBJIeHUH JIeITeJIbHOCTbIO OpraHu3aliui




OIIK-3. Crocobeu HOIIK 3.1. 3uaer

co3zaBaTh U IIPHHITUIIBI
IIO/IJIeP>KMBATh dbopMHUpoBaHU
Oe3omnacHble ycioBUs | 6€3011aCHBIX YCIIOBUM
BBITIOJIHEHUS TpyZa
IIPOM3BO/ICTBEHHBIX

IIPOLIeCCOB

3HaTh: TUIILl OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYp, UX
OCHOBHBle  IlapaMeTpbl W  [PUHIUIIBL  UX
MIPOEKTUPOBAaHUS; OCOOEHHOCTU OCYIIeCTBIIEHHUS
KOHTPOJIS KaK (PYHKIIMM yIIpaBJIeHUSI.

yMeThb: [IPOEKTUPOBaTh  OpPraHU3alMOHHYIO
CTPYKTYPY, OCYILIECTBJISITh pacripejiesieHye
IIOJIHOMOYUM M OTBETCTBEHHOCTU Ha OCHOBe UX
JleJIerUpPOBaHus; KOHTPOJIMPOBATh eqaTelIbHOCThb
MNO{YNHEHHBIX.

BJIJIeTh: CIIOCOOHOCTBIO HaXOUThb
OPraHMU3allMOHHO-YIIPABJIEHYEeCKUe pellleHus U
TOTOBHOCTBIO HECTHU 3a HUX OTBETCTBEHHOCTb C
MMO3ULIUHI COIMAIbHOM 3HAYUMOCTHU IIPUHUMAEMBbIX
peleHun.

2. MecTo qucnuiuiHbl (MOJyJIsI) B CTPYKType 00pa30BaTe/IbHOM POrpaMMBbI

Huctunraa b1.0.27 O6mas Teopusi yrpaBieHWs] OTHOCUTCS K 00sI3aTeslbHOM

4aCTH.

JlaHHasi AMCIMIUIMHA OMHpaeTcsi Ha Kypchl auciuiuivH: «KynbTypa peun u
JiesioBoe OO0ITeHre», « JKOHOMUKA» U SIBJIIeTCS. OCHOBOM JIJIsl IOCTIeIYIOIIero u3y4yeHus
JTYCIATUIMHBL « DKOHOMHKKA U OpraHu3alusl ITPOU3BOJICTBA CEJIbCKOXO3SIUCTBEHHBIX U

IIUIIEBbIX IIPeATPUITHIY.

3. ComepikaHue TUCHHILUIHHBI (MOYJIs)

PacripesiesieHre yacoB 0 TeMaM Y BUJIaM 3aHSITHH peJICTaBIisieTCs B Tabiuiie 2.

Tabsuna 2. Ounas popma

KomuuectBo yacoB
ITpakTu- Bcero | ®opmupye-
Ne Jlek- P Camocro- PMHDPY
HavmMeHoBaHue pasfienioB u TeM Jeckue o MbIe KOMIIe-
/1 [IUH, aTejIbHas
D) 3aHATHA, pabora TeMe, TeHITUA
113) ’
1 2 4 5 6 7
Cemectp 8

1. Teopemuueckue ocHoBbt ynpabnenusn

11 [lonsiTHs yripaBieHue, MeHeI)KMeHT. 2 4 YK-3

" | OcHOBHBIE KaTeropuu

12 OBOJTIONIUS YIIPaBJIeHYeCKON MBICIIH. 3 4 VYK-3

" | lIkoJyibl MeHeKMeHTa

1.3. | Menemxep 4 4 8 YK-3

2 Opzanuzauusn kak 06'vekm co6pemeHH020 mMeHeddHcMeHMa
21 Opranuzaiius Kak cucrteMa. BHyTpeHHSIs 4 6 YK-3

"' | v BHelIHsIs cpeJla OpraHU3aluu

2 4 7 VK-3

2.2 | KopniopaTuBHas KyJIbTypa OpraHHA3aluu




23 VYnpasieHne U3MeHeHUsIMU U 2 4 6 YK-3
" | opraHuM3alMOHHOEe pa3BUTHE
3 dynkuuu menedncmeHma
31 [TnanupoBanue. CTpaTernyeckuit 2 4 4 10 YK-3
| MeHemKMeHT
39 Opranuzarus Kak GyHKIAS 1 2 4 7 YK-3, OIIK-3
" | MeHeJKMeHTa
3.3 | MoTtusaius 2 2 4 8 YK-3
2 2 4 YK-3, OIIK-3
3.4 | KoHTposb ¥ KoOpAUHAIMS
4 KommyHukauuoHHbtii npouecc u ncuxono2us meHedycmeHma
2 2 4 YK-3
4.1 | KoMMyHUKaIUK B OpraHU3aI[u|
4.2 | Bnactb v BusiHMe. JIumepcTBo 2 2 4 YK-3
4.3 | YnpaBieHve KOH(PIUKTAMU U CTPeCCaMH 1 2 2 > VK3
5. Ynpa6nenueckue pewenusn
51 OCHOBBI IPUHSATUS YTIPaBIeHYECKUX 1 2 2 ) OIIK-3
" | pelreHui
59 Metojibl pa3paboTKU U MPUHSTHS 1 2 2 5 OIIK-3
" | yripaBieHueCKOro perieHust
[TogroroBka v HanMcaHve KOHTPOJIbHOMN 12 12 VK-3, OIIK-3
paboThl
[ToaroToBKa K 3a4eTy 9 9 YK-3, OIIK-3
Hroro 14 28 66 108
3aouHas dopma
KonuuecTBo 9acoB
No Tex- [TpakTu- CaMocTo- Bcero | ®opmupye-
HaumeHnoBaHue pa3zenoB u TeM yeckue 1o MbIe KoMIle-
/1 1Y, sTebHast
D) 3aHSITHS, pabora TeMe, TeHIIUU
(13) ’
1 2 3 4 5 6 7
Cemectp 10
1. Teopemuueckue ocHoBbt ynpaBnenusn
11 [lonsiTHs ynpaBieHre, MeHeI>)KMeHT. 1 5 6 YK-3
" | OcHOBHBIE KaTeropuu
12 OBOJTIONUS YIIPaBJIeHYeCKON MBICIIH. 5 5 VYK-3
" | llIxomnbl MeHepKMeHTa
1.3. | Menemxep 2 5 7 YK-3
2 Opezanuzauus kak 06'vekm coBpemenHo20 meHedlcmMeHMa
21 OpraHuzaius Kak cucreMa. BHyTpeHHSIs 5 5 VYK-3
"' | ¥ BHeIlIHSIs cpejla OpraHUu3alvuu
4 4 VK-3
2.2 | KopniopaTvBHas KyJbTypa OpraHU3alluu




23 VYnpaBnenue u3aMeHeHUsIMU U 1 3 4 YK-3
" | opraHuM3alMOHHOEe pa3BUTHE
3. dynkuuu menedncmeHma
31 [TnarupoBanue. CTpaTeruyecKkuit 1 2 5 8 VK-3
" | MeHeJ[KMEeHT
39 Opranuzarus Kak GyHKIHS 1 ) 6 YK-3, OIIK-3
" | MeHeJKMeHTa
3.3 | MoruBarus ! 1 > 7 YK-3
3.4 | KoHTpONb M KOOpAMHAIMSA 4 4 YK-3,0IIK-3
4. KoMMyHUKauUOHHbBLI NPOUECC U NCUX0J02USL MEHedMdCMeHMmAa
4.1 | KoMmMyHHKaIMK B OpraHU3aIuu > > VK-S
4.2 | Brmactb u BriustHue. JIugepcrBo D D YK-3
4.3 | YrpaBneHue KOHQIUKTAMH U CTPeCCaMu > > VK3
5 YnpaBnenueckue pewrenusn
51 OCHOBBI IIPUHSATHS YIIPaBJIeHYeCKHUX 6 6 OIIK-3
| peteHuit
59 MeTtonpl pa3pabOTKX U IPUHSITHS 2 7 9 OIIK-3
" | ynpaBiieHUecKoro perieHus
[TogroroBka ¥ HanMcaHWe KOHTPOJIbHOM 18 18 YK-3, OIIK-3
paboThI
[ToproroBka Kk 3a4eTy 4 4 YK-3, OIIK-3
Hroro 4 8 96 108

VyeOHast JeATeNIbHOCTh COCTOMT W3 JIeKIIWM, TPAKTUYeCKUX 3aHSATUH,
CaMOCTOSITeJIbHOM PabOThI, KOHTPOJILHOM pabOTHI.

3.1. ConepixaHue 0TAeIbHBIX Pa3ejioB U TeM

Pa3zden 1. Teopemuueckue ocHoBbt ynpabnenus.

Tema 1.1. [lonamus ynpa6neHue, meHedscmeHm. OcHOBHblE Kame20pull.

[Tonatvie © HeoOxOaUMOCTh yripaBieHus. [loHsitue MeHemxmeHT. OCHOBHbIE
KaTeropud MeHeKMeHTa: CyObeKT, OOBeKT, MPUHIUIIbI, BUJIbI, MeTOJbl, (YHKIUH,
VHCTPYMEHTHI.

Tema 1.2. D6omouus ynpabneHueckoli mbicau. IIIkoavl meHedxcmeHma.

[lIxonma Hay4YyHOTO YyTNpaBjieHWs M OCHOBHbIe XapaKTepUCTUKW B3IJISJIOB ee
OCHOBOMOJIOXKHUKOB. I1Ikosia anMuHMCTpaTUBHOTO yripaBieHus. [Ilkona yenoBedeckrx
otHomieHnii. [loBenenueckre Haykud. CoBpeMeHHble TIOAXOAbl K YIIPABJIEHUIO
(KOomMYeCTBEeHHBIM, IPOIECCHBIM, CUCTEeMHBIM, CHUTyallMOHHBIM). (CpaBHUTeJbHAs
XapaKTePUCTUKA aMEePUKAHCKOU U STIOHCKOW CHCTeMbl MeHe/)KMeHTa.

Tema 1.3. MeHedocep.




Menemxep. Ponp MeHempkepa. KadecTBa, KOTOpBIMH [JIOJDKeH 06OJaziath
MeHepkep (HaBblkM M crniocobHoctr). CrnocoOHOCTH YINpaBisiTh COO0U. Pa3ymHble
JIMYHBIe IIeHHOCTU. YeTKue JIM4YHble [IeJIi. YTIOp Ha [IOCTOSIHHBINM JIMYHBINA pocT. HaBbik
pemath IpobsieMbl, U300peTaTeIbHOCTh M CIIOCOOHOCTh K MHHOBAlMSM. Bbicokas
CHOCOOHOCTh B/IMSATH HA OKPYXKAIOUIMX. 3HAHWe COBPeMeHHBIX YyIpaBileHYeCKUX
no1xo70B. CIIOCOOHOCTh PyKOBOJWTBL. YMeHHe 00ydaTh W pa3BHBATh IOJYMHEHHBIX.
CnocobHOoCTh POPMUPOBATH U Pa3BUBaTh 3P deKTUBHbIE pabodyure IPYyMIIbI.

Pazoen 2. Opzanuzauusn kak o6vekm cobpemeHH020 MeHeddcMeHma.

Tema 2.1. OpeaHusauus kak cucmemd. BHympeHHsis u 6HewHsisi cpeda
Op2aHu3ayul.

[lonatvie ¥ cymHoOCTh opraHuzanuu. OpraHu3alys KaK OTKpBITasi CHUCTEMaA.
BHyTpeHHsIs1 cpefia opraHu3allid W e€ OCHOBHble 3jieMeHTbl. BHeliHsisi cpefa U ee
XapaKTepUCTUKU. 3aKOHbI Pa3BUTHSI OPTAaHU3AIINM U ee KU3HEHHBIH ITUKIL.

Tema 2.2. Kopnopamu6Hasa Kyabmypa op2aHu3auuu.

OOive TOHSITUS UM CYIIHOCTb KOPIIOPATUBHOM  KYJIBTYpPbl. JJeMeHTbI
KOPIOpPaTUBHOM KYJbTypbl. HalmoHasibHble OCOOEHHOCTH KOPIOPATHMBHBIX KYJbTYP.
PopMHpOBaHUsI KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPHI.

Tema 2.3. YnpabneHue usameHeHUSIMU U OP2AHU3AUUOHHOe pa3bumue.

[Tpupopa v pakToOpbl OPraHU3aIIMOHHBIX U3MEHEeHUH: JII0JI1, TeXHOJIOTUH, 11eJIH,
CTPYKTYypa. YTpaBJjieHre U3MeHeHUsIMU: 3Tallbl BHEIpeHWsI OPraHU3al[MOHHbBIX TIepeMeH.
Y4yactre paOOTHUKOB B YIIpaB/ieHWM ISl OCYIeCTBJieHUs] TlepeMeH. CONpOTUBJIEHHE
nepeMeHaM. MeTo/ibl TIPe0/I0JIeHUs] COTIPOTHBIIEHUS TlepeMeHaM.

Pazoden 3. Dynxuuu meHeddcmeHma.

Tema 3.1. [1naHupoBaHue. Cmpameauueckuii MeHedHcMeHm.

[ToHsaTHe TIJITAHUPOBAHUS JeATEeJIbHOCTA B OpraHU3allMy. 33J1auy TIaHUPOBaHUSI.
Crparernyeckoe Y TaKTA4YeCKoe IUIAaHUPOBaHWe. (CHOBBI  CTpaTeruyeckoro
MeHeIDKMeHTa. Muccusi U BUJleHWe OpraHu3aiuu. AHajiv3 BHeEIIHed U BHyTpeHHe!
cpenbl opraHuzaiuud. Mojenbs nsatd cun M. lloprepa. 3Jrtambl CcTpaTermueckoro
IIJIAaHMPOBaHUs. BbIOOp cTpaTeruu, iiaHMpOBaHWe peau3alliy CTPaTernuu U ee OlleHKa.

Tema 3.2. OpeaHusauus Kak yHKuus ynpabaeHusl.

[Tonsatre «opranuzanus». OpraHusalys CTPyKTYpPhI yIIpaBJIeHUs TPeAIPUSTHEM.
Bunpl ctpykTyp ynpasienus. OCHOBHbIe TTOApa3esieHus OpraHU3allui U uX QYHKIIUU.
[TpuHITUIIBI TOCTPOEHUST CTPYKTYPbI YIIpaBJIeHUs OpraHu3aIruen.

Tema 3.3. Momu6auus.

OO6rm1asi xapakTepuCTMKa MOTHBAIlUM, €€ 3HayeHHWe B YIIpaBJIeHUU TPYIOBOM
nesTenbHOCTBIO.  [loHsITMe  mMoTHMBanuu. MoTuBaMoOHHBIA — miporniecc.  Hyxkna,
[TorpebHOCTH, HWHTEpechl, MOTHBBI, CTHUMYJbl, MOTHBUPOBaHHEe, CTHUMYJMPOBaHUE,
Bo3Harpaxjenuve. Kiaccudukaius Teopuit MoTuBanuu. CojiepaTesibHble TeOopUu
MOTHBAIMU: uepapxus norpebHocrert A. Macioy, Teopusi motuBauuu K. Asnbnepdepa,
TeopHsl BBICIINX MOTpeOHOCTeN Makkiieiuiana, IByX@aKTopHasi TeOpys MOTUBAIUU P.
I'epubepra. IlpomeccyanbHble TeOopud MOTHUBALMU. leopus OXWJaHUW. Teopus
cripaBegymBocTU. Mopens [loprepa -Jloynepa.



Tema 3.4. KoHmpoab.

[Tonatvie 1 HeOOXOAMMOCTb KOHTPOJSL. OOBEKThI KOHTPOJISA. Buabl KOHTPOJIS:
IIpeIBAPUTEJIbHBIN, TeKYIIUH, 3aKII0YHTeNbHBIA. JTalbl IIPOIlecca KOHTPOJIS.
[ToBeneHYeckue acmekThl KOHTPOJIA. bapbepbl ¥ COINPOTHBJIEHHE KOHTPOJIIO.
XapakTepucTuku 3pbeKTUBHOTO KOHTpOJsa. [loHATWe, 3amaud W COJiepyKaHHe
KOOPJIMHAIIUY YIIPABIICHHUS.

Pazoen 4. KomMyHUKauUUOHHDBLI NPOUECC U NCUX0a02UsL MEHedMcMeHma.

Tema 4.1. KommyHukauuu 6 opeaHusauuul.

[TonsiTHE KOMMYHHMKAIMI ¥ UX 3Ha4YeHHe B yIPaBJIeHUU. BHUbl KOMMyHUKAIIWA.
[Tporiecc KOMMYHHKAIMM M €r0 OCHOBHBIE 3jieMeHThl. PopmaiibHble ¥ HepopMallbHble
KOMMYyHUKaluu. KoMMyHUKallMOHHbIe Oapbepbl B OpraHrM3anuu. MeTolibl yiTydIlleHUs
OpraHU3alMOHHBIX KOMMYHHUKAIMi. KOMMyHHUKAlMOHHBIE CeTH.

Tema 4.2. Bracmb u BausHue. JIudepcm6o.

[Tonsarture Bractu. BivsHue v BnacTb. Pa3ziure MeXxny BiIaCThIO, IOJTHOMOYUSIMA
Y BiIMsiHMeM. bajlaHC BIacTy B OpraHUW3allvM, BIACTh NMOAYUHEHHBbIX. POpMBI BIacTu U
BIIMSIHUSI, WX XApaKTEePUCTUKU: BJIACTb, OCHOBAHHAs HA MPUHYXKJIEHWH, BJIIACTh,
OCHOBAHHAsl Ha BO3HArpaXkJeHWH, JKCIepTHas BJIACTh, 3aKOHHASl BJIACTb, JTAJIOHHAS
BJIaCTh (BlAcThb INpuMepa). BiusiHue depe3 ybexJieHWe M ydacTue: OrpaHUYeHUs U
xapakTepuctukd. llpupoma u omnpeneneHve muaepcTBa. YepTbl  3(PQPEKTUBHOIO
munepctBa. JIlunep u menemxep. [lonstue ctuns pykoBoacTsa. Kitaccudukanys ctusen
pykoBojicTBa. OJHOMepHble W MHOTOMepHble CTWIA. ABTOPUTapHBIA CTUJIb.
HemokpaTudeckuii cTuib. JInbGepanbHbIN CTWIb. YIIpaBjeH4YecKas pelleTka.

Tema 4.3. Ynpa6BneHue KOHAUKMAamu u cCmpeccamul.

[Tonsarre u nprpoaa KoHPuMKTa. TUITBI KOHPIMKTOB. Moaenu KOHPIIMKTA.

YpoBHM ¥ KOHQIMKTAa B OpraHM3allid. BHYyTPWIMYHOCTHBIA KOHQIIMKT.
BryTpropranuzanionHbeli  KOHQIUKT. [IpUumMHBI KOHQIMKTOB B OpraHU3alvu.
QyHKIMOHAJIbHBIE W JIUCOYHKIMOHAIbHBIE IOCHeACTBUAS KOHQUIMKTOB. MeTombl
yrpaBileHHs] KOHGIMKTaMU. Heo6X0IMMOCTh BMelllaTelIbCTBa MeHekepa B KOH(IIUKT.
Crpecc u ero npupoja. MeToabl CHHXKeHUs! YPOBHS CTpecca B COTPYJIHUKAX U B CAMOM
cebe.

Pa3z0en 5. YnpaBnenueckue peweHus.
Tema 5.1. OcHoBbl npuHsmMusa ynpabneHueckux peuleHull.
CyIIHOCTb, CBOMCTBA U BUJIbI yITPaBJIeHYeCKUX pellieHui. PaKkTophl, BIUSIOIIHE
Ha TPUHSITHE YIIpaB/IeHYeCKUX pelieHud. YCJIoBUSI oOecliedeHUs] KadyecTBa
yIIpaBJIeHYeCKUX pellleHU.

Tema 5.2. Memodbl pa3dpabomku u npuHamMus ynpabieHuecko20 peueHusl.

[lonsatre u KaccuduKaims MeTo[0B pa3pabOTKU U MPUHSITHS yIIPaBJIeHYeCKUX
penieHni. KpaTkast xapakTeprCTHKa paclipOCTPaHEeHHbIX MeTo/10B. Kputepuu npuHsTHS
pellleHus B YCJIOBUSIX HeollpeJieJieHHOCTU. [IprHsITHe pellleHus B yCIIOBUSX PUCKA.



4. YueOHO-MeTOAMYeCKOe H HH()OPMAITHOHHOE obecreyeHHe JHCIHIUIHHBI
(Momyns)
4.1. Cicok 0CHOBHOM JIMTepaTyphI
1. T'ycexos, 0. B. OcroBel MeHemkMenTa: yaebuuk / FO.B. I'ycbkos. — Mocksa:
MH®PA-M, 2020. - 263 c. — (Beicuiee o6pasosanue: Bakamapuar). — DOI
10.12737/13396. — ISBN 978-5-16-011468-2. — Texcr: snexktponHeii. — URL:
https://znanium.com/catalog/product/1063629
2. Eropumn, A. IT. OcHoBbl MeHemkMeHTa: y4e6HUK / A
M3, mepepab.  zom. — Mocksa: HHPPA-M, 2021. - 350 c. (Beier
Bakanaspuat). — ISBN 978-5-16-010959-6. — Texcr: /3%
https://znanium.com/catalog/product/1171350 ZiF

Y URL:

OKOH. HayK, Mpod. B PI KoponeBa — Mocxksa: Ma tictp: UHOPA-M, 2021 - 624 c. -
ISBN 978-5-9776-0040-8. = Tekcr: QIIeKTPOHHBIN. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1209857

2. OcHoBbl MeHemkMenTa: yaebuoe mocobue / S.J0. Pagroxkosa, M.B. Becnasos,
B.H. AbmykapumoB [u np.]. — Mockea: UHO®PA-M, 2022 — 297 c. + Jlon. MaTepuaisl

[OnexTpoHHBIM pecypc; Pexwum pocryma: https://new.znanium.com]. - (Briciee
obpa3oBanue: bakamaBpuar). — — ISBN 978-5-16-

012479-7. - Tekcr: OIIeKTPOHHBIH. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/ 7453439 :

4.3. Ilepeuens pecypcoB HHOPMALIHOHHO-TeIeKOMMYHHKAIIMOHHOH CeTH
«AHTepHET”

Tabmuna 3. [lepedyens HHPOPMAITMOHHBIX PECYPCOB

No HaumeHogauue Anpec
/1
Odunmanbubni caiit MUHUCTEpPCTBA CRITLCKOTO http://www.mcx.ru
1. xo3stiictea Poccuiickoit Penepariuu
2. 9BC usgarenscrea « AHOPA-My Znanium.com
3. OBC u3garenscrsa «J1auby e.lanbook.com
4, I(;IJl'ipaCBO‘IHO-HpaBOBaH cucrema «KoHCynbTaHT hitpyiconmiltant.ru /
HC»




4.4. MeronuyeckHe yKa3zaHus g 06y4arouxcs 10 0CBOCHHIO
MMCHHIUIHHEL (MOTYJII0) H CAMOCTOSATEILHON PaGoThI

Obmas Teopust ympaBleHHs: MeTOIMYECKUEe yKasaHHs [ TIPOBeeHHs
TIPaKTUYECKUX 3aHATHH U CaMOCTOATENbHOM paboThl cTyaeHToB / Hosocu6. roc. arpap.
yH-T; cocT: O.B. Oxoroa. — HoBocubupck: M3n-so HI'AY, 2022. — 26 c.

4.5. Ilepevyenr MHGOPMAUMOHHEIX TEXHOJIOTHIL, HCII0JIb3yeMbIX NpPH
OCyIIeCTBIeHHH 00pa3oBaTeJIbHOT0 mpomecca IO AHCHHILIHHE (Momy.i0),
BRJIIOYas — nepeveHb JIMIOEH3HOHHOTO H  CBOGOAHO  pacmpocTpaHsSeMoro
IPOrpaMMHOT0  obecredenuss W HH()OPMALMOHHBIX CHOPABOYHBIX  CHCTEM,
HarJISOHBIX I0CO0MIt

Tabmuuna 4. IlepedyeHb JIMIIEH3HOHHOTO ¥ CBOBGOIHO pacIpoCTpaHsaeMoro
IIPOTPaMMHOT0 obecriedyeHus

Ne Haunmenosanue Tun nmunensuy v
/1 npaBoobanaresns
1.| MS Windows 2010 Microsoft
2.| MS Office Prof 2013 (Word, Excel, PowerPoint) Microsoft
3.| Bpayzep Google Chrome CrobosiHO pacrpocTpaHseMast

Tabmama 5. Ilepeuenr makatoB (Mo  Temam), KapT, CTeHJIOB,
MaKeTOB, IIpe3eHTaI|i, GUIbMOB U T.[I.

Ne Tun HaumeHoBanue ITpumeyanue
n/n

1. | npesenranus | TeopeTWyeckvie OCHOBBI YIIDaBIICHHUS (20 cnaiizios)

2. | mpesenramus | CTmM pyKOBOJCTBA B OpraHH3aIHK (25 cnaiimos)

3. | mpeseHTanus | YupasieH9ecKde pelieHHd (24 crnaiina)

4. | npesenTanus | YrpasieHde KOHQIMKTAMH H CTPECCAMH (30 cnaiiioB)

5. OnHcaHHe MaTepHaIbHO-TeXHHIECKOH 0a3bl

Tabmuna 6. IlepeyeHb UCHIONB3YEMBIX TOMEIIEHHEH

Ne Tun ayguropun ITepeyens obopymoBaHus
ayAUTOPHH
A-4 Y4ebHas aynuTOpHsl IS IPOBEIeHHs BupneonpoexTop, NpoeKIHOHHEIH 3KpaH,
3aHATHH JIEKITUOHHOTO THITA MuHH-IIK cTanuoHapHLIH B KOMILIEKTe,

ayIro yCUIIMBAIOUIAs CUCTEMa,
MHUKDPODOH, CEHCOPHEIH 3KpaH, Beb-
Kamepa, JocKa MapKepHasi, y4ebHas
Mebenp, yue6HO-HarIsIHbIe T0COOHS.
Microsoft Windows 10, Microsoft Office
Prof 2019, moctyn B cets «HMuTepue™ u
obecrneueHre JOCTYIIA B 3IEKTPOHHYIO
uHG(OpPMAaIMOHHO-06pa30BaTeIbHYIO
Cpely YHUBEPCUTETa

HK-527 | YuebHas ayquTopus: ayauTopys A Jlocka yyeHHYeckas; ocka
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IIPOMEXYTOYHOH aTTecTallliu, 3aHATHI
CEMHHAPCKOr'0 THIIA, TeKYIero KOHTPOJI,

IPYNIOBLIX H HHIUBUAYAIBHEIX
KOHCYJIbTallHH,

MHTepaKTHUBHAs, 3KpaH IPOeKIHOHHEIH;
CTeH[BI (KOMILIEKT) - 4 IIT.; IPOEeKTOop;
KOMIIBIOTEp; IIporpaMMHoe obecrieyeHue
- 7-Zip 19.00 (x64), Adobe Acrobat
Reader DC-Russian, AIMP, doPDF 7.3
printer, Excel, Master PDF Editor 3.6,
Microsoft Edge, Google Chrome, Yandex
nocryn B cets «MHTEpHET» M
obecriedeHyre OCTyNa B 3JIEKTPOHHYIO
MH)OPMaLMOHHO-06pa30BaTeNIbHYI0

Cpefly YHHUBepCHUTeTa

s

6. Ilopamok aTTecTalUu CTYIEHTOB 10 JUCIHILIMHE

dTTeCTauH

@®opmMa aTTecTanyy — 3a4erT.

CTyOEHTOB IIO [JHCIHIIJIHHEe
TPaJUITMOHHAs CUCTEMA KOHTPOJIA U OLIeHKH yCIIeBaeMOCTH oﬁyqafoumxca.

(MOOynI0)  HCIOJIB3YeTCs
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7. CornacoBanHe pabo4eii mporpaMmel

CootBercrByer yyeGHOMY IUIaHy, YTBEpXIEHHOMY YUEHBHIM COBETOM
®I'BOY BO HoBocubupckoro I'AY, npotokon ot «29» 09 2022 r. Ne_7

Pabouas mporpamma ofCyxjeHa ¥ yTBEpX/eHA Ha 3acellaHMHM Kage/psl
YIIPaBIIeHHS ¥ OTPAC/IeBOM 3KOHOMUKH TIPOTOKOT OT «» 04 . /O 2091 . Ne 4/

3aBenyronmi Kadgeapoi W E.B. Pynoit
(omKHOCTE) y{m«crg [5(0)

ITpenceparens yuebHo- %

METOIMYECKOr0 COBeTa e z—7 M. JI. Kouresa
(OMKHOCTD) MOJINHCh PUO

3amecturens nexana BT® no YBP W

OYHOM M 3a09HOU popMaM 0O0ydeHHs 7] ~ 1I. B. Benoycos
(noikHOCTE) \Jﬁ’o‘fzmacxa i [2%(0)

Pabouas mnporpamMma o00OCyXJeHa W COOTBeTCTByeT Yy4yebOHOMY IUIaHY,
yTBepxkaeHHOMY YdeHbiM coBetoM PI'BOY BO HoBocubupckoro I'AY, mnpoTokoi
OT «___ » 20 No

H3meHeHui He TpebyeTcs/u3MeHeHus BHeCeHbl B pa3jiesi(-bl):

HY)XKHOe TNOA4epKHYTb

[TpencenaTens yuebHO-MeTOUYECKOTO
coBeTa (KOMMCCHH)

(TOIDKHOCTB) TIOAIIMCh 215(0)

Pabouass mnporpamMma oOCyXJeHa ¥ COOTBETCTBYeT y4eOHOMy IUIaHY,
yTBepxk/ieHHOMYy YdeHbiM coBetoM PI'BOY BO Hoocubupckoro I'AY, npotokon
OT «___» 20 No

W3meneHuii He TpebyeTcs/u3MeHeH st BHECEHbI B pa3fiesi(-bl):

HY)KHOe TIO4epKHYThb

[TpencenaTens yuebHO-MeTOUYECKOTO
coBeTa (KOMMCCHH)

(TOJKHOCTD) HOAIIUCH dUO
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