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IIaciopT ¢poHAA O1IEHOYHBIX CPeACTB

Haumenosanue

No Koutponupyembie pasfiesbl Kon xonTponupyemoit
/1 (TeMbl) TUCIUIUIUHbI KOMIIeTeHIIUH (WU ee OIIeHOYHBIX CPEe/ICTB
4acTH)

1. |Teopernyeckurie OCHOBBI yIIPaBIEHUS VK-3 KonTposibHbIe BOPOCHI

) Opranuzaiys Kak 06beKT VK3 KoHTposbHBIE BOTTPOCHI,
COBPEMEeHHOT0 MeHeJ[)KMeHTa

3. | PyHKIMU MeHeIKMeHTa YK-3, OIIK-3 Komrporbitbie Bonpoce,

JIOKJIaJIbl

4 KoMMyHuHKaIIMOHHBIM Tpo1iecc u VK-3 KontposbHbie Bompochl
TICUXOJIOTUSI MEeHe)KMeHTa JIOKJIa/IbI

5. | YnpaBneHueckue pereHus VK-3, OIIK-3 KonTposbHbie Bompochl
KonTposnbhas pabora, 3auer YK-3, OIIK-3




MATPULIA COOTBETCTBUS KPUTEPUEB OLIEHKHW YPOBHIO
CP»OPMHUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIUI

Kputepuu onieHKH

YpoBenb cbOPMHUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIUM

OrneHka 110 NATHOA/ILHOM CHCTeMe

«OmauyHo»

«Bblcokuli ypoBeHby

«Xopouwoy»

«IIoBbluwenHbll ypobeHby

«YdoBremBopumenbHoy»

«IIopo2o6biii ypobeHb

«HeydoBremBopumenbHo»

«He docmamouHblii»

O1ieHKa 1o cucTeMe «3a4eT — He3adyeTr»

«3aumeHoy

«/locmamouHblii»

«He 3aumeHo»

«He docmamounblii»

MeTtoauyeckue MaTepHabl, onpe/essoiye Npoueaypy oneHHBaHUs 3HAHUH, yMeHUH,
HaBBIKOB H (HJIM) ONIBITA AeSITeIbHOCTH, XapaKTePHU3YIOIIUX 3Tanbl ¢OpMHPOBaHHSA

1. ITonoxenne «O GanIbHO-pPEHTUHIOBOM crcTeMe arrectanuu cryaeHtoB»: CMK ITH/I 08-
01-2022, BBegeno mpukazom oT 28.09.2011 Ne371-O (http://nsau.edu.ru/file/403: pexxum moctyma

CBOOOHBIN);

2. Ilonoxenuve «O TmpoBeAeHUM TeKyIllero KOHTPOJISI U TPOMEXYTOYHOW aTTecTalluu
obyuaromuxcst B ®I'6OY BO Hoocubupckuit 'AY»: CMK ITH]] 77-01-2022, BBeneHo B JielicTBUe

KOMIIeTeHITUH

mpuka3oM oT 03.08.2015 Ne268a-0O (http://nsau.edu.ru/file/104821: pexxum mocTymna cBOOOAHBIN).




BBEJEHUWE

Paspaboransbiii ¢poHp oneHouHbix cpefictB (POC) mo guciurmiiHe «O6imas
TeOpusl yIpaBJIeHHUsD TpeJICTaBiisieT cOO0M COBOKYNMHOCTh KOHTPOJIbHO-U3MEpPUTEeIbHbIX
MarepuaiioB (KMM), npegHa3HaueHHBIX /JisI ©U3MepPeHHs YPOBHS IOCTHXKEHUS! CTyIeHTOM
HeoOXOIMMbIX 3HAHWM, YMEHUM, HaBbIKOB U YPOBHSI CPOPMHUPOBAHHOCTA KOMIIETEHITUH,
onpenenenHbix B PI'OC BO mno HampaBnenuio moarotoBku 35.03.07 TexHosorus
MPOM3BOJCTBA M TIepepabOTKU CeIbCKOXO03IMCTBeHHOUW mnpoaykiuu. B ®OC BxoasaT
OLlIeHOYHble Cpe/iCTBAa TeKYIero KOHTPOJSl YCIIeBaeMOCTH W OIeHOYHbIe CpeJCTBa
MIPOMEXYTOYHOM aTTecTalldd CTyAEeHTOB, COOTBETCTBYIOIIMe TpeboBaHUSIM paboueit
IIPOrpaMMbl peaiu3yeMoi yueOHOU JTUCITUIIIMHBL Ha KaXKIOM 3Tare 00y4yeHusl.

1. OHEHOYHLIE CPEACTBA TEKYIIIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTM.
KPUTEPUHN OIEHNBAHUSA

Pa3nen 1. Teopernueckie 0CHOBBI yIpaBJ/IeHUS

KonTposbHbIe BOIpoChI
. [ToHsATHE U CoflepkaHKe YyIIpaBJIeHUs] U MeHeJ[PKMeHTa.
. OCcHOBHBIe KaTeropuu MeHePKMeHTa.
. [IpeqMeT 1 MeTOJIbI HAYKU yIIPaBJIEHUS
. OcHOBHBIe GOPMBI yITpaBIIEHYECKOTO TPY/ia
. YcIoBus peany3alivy ypaBjieHu4eCKUX OTHOIIEeHHUH.
. MeTtoabl MeHeKMeHTa.
. [IpyHIIUIIBI yIIpaBIIEHUS.
. UHCTpyMeHTbI MeHe[PKMeHTa.
9. Ikonbl MmeHemkMenTa. [IIkosia Hay4YHOTrO yIipaBiieHUSI.
10. IIkosbl MeHeKkMeHTa. Kiaccudeckasi Wiy aiMUHHACTPAaTUBHAS.
11. IIIkosbl MeHeKkMeHTa. [IoBejeHUecKre HayKU.
12. CoBpeMeHHbIe MOJIXOAbI K MEHE[PKMEHTY .
13. Konneniys orpanudenuii. KpaTkue ornpejiesieHus OrpaHUYeHUM.

OO U NN =

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTaBJIsIeTCSl 0OydarolieMycs, eciid OH BilafieeT TepMHHOJIOTHeH,
KaTeropusiMH, ITPOCJIeXXUBAET CBSI3b MeX/1y Teopuel U MPaKTUKOM;

— OILIEHKAa «XOpOIIO» BBICTABIISETCS 00YyJaloleMycsl, eciid OH 3aTpPyAHSeTCs] OTBETUTb Ha
JIOTIOTHUTEeJIbHble BOIIPOCHI;

— OLlIeHKa «YJOBJIETBOPUTEJILHO» BBICTABIISIeTCS OOydYarolleMycCs, eciii OH BiajeeT
IIOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTUYeCKUMH 3HAHUSIMHY;

— OlIEHKA «HEYJIOBJIETBOPUTEIbHO» BBICTABJIsieTCss OOydarolieMycs, ecid OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEPMHUHOB, KaTerOpYUi 1 3aKOHOB.

PaBI_[EJI 2. Oprannaamm KaK 00beKT COBPEMEHHOI'0 MeHe/KMEHTA

KoHTposbHBIe BOIIPOCHI
1. IloHsTHE OpraHM3ay Kak 00beKTa MeHeXKMeHTa.
2. BHyTpeHHsIs cpeJia U ee liepeMeHHbIe: MeHeJ[>Kepbl, pA0OTHUKH, KyJIbTypa.
3. 3aKOHBI OpraHU3allUH.



4. BuerHsisl cpefia OpraHU3aIvy.

5. Y1ipaBiieHHe B aKIIMOHEPHOM OOIIeCTBe.

6. YnpaBieHue B CeJIbCKOXO35IMCTBEHHOM KOOIlepaTHBe.

7. Y1ipaBiieHUe B TOCYJapPCTBEHHBIX YHUTAPHBIX MPeIIIPUITUSIX.
8. Conep>xaHue MOHATUS «Cpe/ia OpraHU3aIum»

9. B3auMoCBsI3b BHyTpeHHUX (GaKTOPOB OPTraHU3alvH.

10. OpranuzaroHHas KyJIbTypa, ee 3JIeMeHTbI U TUIIbI

11. BHemHsig cpefia mpsiMOTo BO3/1I€HMCTBUSI.

12. BHemHsis cpefia KOCBEHHOTO BO3/1€HCTBUS
13.XapakTepuCTUKX BHEIITHEeN Cpefbl

14. Peakiiuu opraHu3alivy Ha U3MeHeHUs BHEeIITHEel Cpeibl

Kpurepuu onenku:

— OIleHKAa «OTJIMYHO» BBICTaBJIsIeTCSl 0OydarolieMycs, eciid OH BilazieeT TepMHHOJIOTHEH,
KaTeropusiMH, IIPOCIIEXXUBAET CBA3b MeXy TeOpUel U IPaKTUKOW;

— OlLIEHKa «XOPOILIO» BBICTABIIsIeTCSI 00ydaroIieMycsl, eciii OH 3aTpPyAHsIeTCs OTBETUTb Ha
JIOIIOJIHUTEJIbHBIe BOIIPOCHI;

— OLIeHKa «yJIOBJIETBOPUTEIbHO» BBICTABJIsIeTCsl OOydYarolleMycCs, eciid OH BilajieeT
IIOBEPXHOCTHBIMU TeOPEeTUYECKUMU 3HAHUSIMY;

— OIleHKAa «Hey/IOBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJISETCS O0OydalolemMycs, eClId OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEPMUHOB, KaTerOPUI U 3aKOHOB.

Paznen 3. ®yHKyu MeHeKMeHTa

KoxTposbHbIe BOIIpoCHI

. @YHKIMHY yTIpaBIIeHUS.

. [ToHsITHE U CYLITHOCTB CTPYKTYPHI yIIPaBJIEHUS.

. [IpyHIIMIIBI TOCTPOEHUS CTPYKTYPHI YIIPaBJIeHUSI.
. Tunel CTPYKTYp ynpaBiieHus.

. OnepaTuBHOe yIlpaBjieHVe IIPOM3BOJICTBOM.

. [TonsiTHE CTpaTern4ecKoro ynpaJleHusl.

. IIponiecc crpaTernyeckoro ynpasjieHHs.

. Bunp! crpareruii. KopniopatusHble crpaTteruu. OrpanndeHus Ipyu GpopMyJIMpoOBaHUU
CTpaTerum.

9. Bunsl ctpareruii. KoHKypeHTHBbIe CTpaTeruu.

10. Bugel crpaTeruii. @yHKIIMOHAIbHBIE CTPAaTEIUH.
11. IIpouieccyanbHasi KOHIENIIUS MOTUBALIUM.

12. Copep>xaTenbHasi KOHIEIIIHS MOTHUBAIIUU

CONOYUT P WWN —

TeMmsbl nokJIam0B

1. praBJIEHI/Ie B dKIIMOHEPHBIX 06HIeCTBaX, €ro OT/In4re OT CUCTEMBbI YIIPpABJIEHHWA B
KOOIlepaTHhBadX.

2. YHpaBJIEHI/Ie B KOOIlepaTHBdX. OcHoBHBIE IMIPUHIIUIIBL O6paSOBaHI/ISI KOOITepdTHBOB.
3. Ilonstue CTPYKTYPhI YIIpaBJIeHUs MpedIpudaTrheM. OcCHOBHBIE ee THUIIbI.



Pa3nen 4. KoMMyHUKAIIMOHHBIN IIPOIECC U IICUX0JIOTHSI MEeHeKMEeHT

KoHTposbHEIe BONIPOCHI
. [IoHATHE KOMMYHHUKAIIAS 1 KOMMYHHUKAITMOHHBIN MTPOIIecc?
. O61ienuve, BUibl 00IIIeHUS?
. Buibl kOMMyHUMKaIMi B OpraHu3aium?
. [Iperpasibl B KOMMYyHUKAITUX ?
. CoBepIiieHCTBOBaHUE KOMMYHUKAIIMOHHOTO Tpoliecca?
. [Tonsitie KOHQPIUKT, BUIbI KOHDIUKTOB?
. [IpyunHBI BOBHUKHOBEHMSI KOHMIIMKTHBIX CUTYaIuN?
. Crioco6n1 pa3peliieHus MeXXJIMYHOCTHBIX KOH(PIIUKTOB?
. CTpecchl ¥ BUIbI CTPECCOB?
0. CriocoObl 1Ipeo1oieHrs] CTPeCCOBBIX CUTYaIun ?
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2. TeMbI TOKJIA0OB

1. YnpaBnenue KOHQUIMKTaMU B OpraHy3anyy. Buibpl opraHu3aliMOHHBIX KOH(QIIMKTOB
Y (OPMBI MX pa3pelleHusl.

2. BnacTb 1 crioco0bl ee peanv3aliyu.

3. KopriopatuBHas KymnbTypa.

4. CoruanbHasi OTBETCTBEHHOCTD M 3THKA MeHe)KMeHTa.

5. Kommynukanuu B MeHemkmenTe. [loHgaTre koMMyHuKanyi. KoMMyHUKalIMOHHbIE
6apbepbl, KOMMYHHKAI[MOHHbIE CETH.

6. ['pynnoBas quHamuka. @opmMaiibHble M HedopMasibHble TPyIibl. CTaui pa3BUTHS
IPYIIBL.

7. JInziepcTBO B CUCTeMe MeHepKMeHTa. JIuiep u MeHepkep

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTaBJIsieTCsl 0OydaroleMycsi, ecjid OH BilafieeT TepMHHOJIOTHeEH,
KaTeropusiIMH, ITPOCIIeXXUBAET CBSI3b MeX/ly Teoprel U IIPaKTUKOM;

— OlLIeHKA «XOPOIIO» BBICTABIIsIETCS 00ydaroIneMycsl, eciii OH 3aTpPyAHsIeTCs OTBETUTb Ha
JIOTIOJTHUTEeJIbHbIe BOIIPOCHI;

— OILIEHKA «YJIOBJIETBOPUTEIbHO» BBICTABJIsIeTCsl OOydvarolleMycs, ecjid OH BiajieeT
MIOBEpPXHOCTHBIMU TeOPeTUIeCKUMH 3HAHUSIMU;

— OlLIeHKa «HEeYJIOBJIETBOPUTEIbHO» BBICTABJIsieTCss OOydarolleMycs, ecjld OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEPMUHOB, KaTerOpHi U 3aKOHOB.

Pa3znen 5. YnpaBiieH4ecKue penieHust

KoHTposbHbIe BOIpoCHI
1. CymHoCTh U KJIacCUPUKAIIUS yIIPaBIeHYeCKUX PellleH?
2. Ilonstue 06 yripaBiieHUeCKUX PellleHusIX U UX BUIbI?
3. IIporecc BbIpaOOTKY U MPUHSITHUS PAIMOHAJIBHOTO YIIPABJIEHYeCKOTO pellieHus?



4. Metopbl pa3pabOTKU U TPUHSATHS YITPABIeHUYEeCKUX peIieHui?
5. YripaBiieHHe KauyeCTBOM TpyJa M MPOJIYKINK ?

6. 3HaueHve nHGOPMAIMU B YIIPaBJIeHUHU IPOU3BOJCTBOM?

7. OniepaTvBHOe yTIpaBjieHUe TTPOU3BOJICTBOM?

Kpurtepuu onenku:

— OIleHKA «OTJIMYHO» BBICTABIIsSIeTCS obOydJaroremMycs, ecii oH oTBedaeT BepHO Ha 80-100 %
BOITPOCOB, MOXXET 000CHOBATh BLIOPAHHBIN OTBET;

— OIIeHKa «XOPOITIOy», BBICTABJISIETCS 00ydalomeMycsl, eciii OH oTBedaeT BepHO Ha 70-79 %
BOITPOCOB, MOXXeT 000CHOBAaTh BbIOPAHHBIN OTBET;

— OIleHKa «YJIOBJIETBOPUTEIbHOY», BBICTABJIsIeTCSl O00yvalolemMycsl, ecjid OH OTBedaeT BepHO
Ha 60-69 % BompocoB, HO 3aTpyAHSIETCS C 000CHOBAHHWEM BEpHOTO OTBETA;

— OLlIeHKA «HEYJIOBJIETBOPUTEIbHO»  BBICTABIIsIeTCSl ODydaroleMycs, eciid OH He OCBOWII
MaTepuain TeMbl, faeT MeHee 60 % NpaBUIbHBIX OTBETOB, 3aTPYAHSETCS] C 0OOCHOBAHMEM BepHBIX
OTBETOB.

2. OIEHOYHEIE CPEJICTBA IIPOMEXKYTOYHOM ATTECTAIIUMN.
KPUTEPUN OIITEHVBAHUSA

Bormpocsr k 3auety
1. Ilonsitme, cymHOCTb MeHeIkMeHTa. (DyHKIMM, TPUHIMIBL, WHCTPYMEHTHl U
MeTO/Ibl MeHe)KMeHTa.
2. IIxosbl MeHemkMeHTa. JI0CTOMHCTBA Y HeJOCTATKH.
3. VYnpaBieHWe MOTHUBAIlMOHHBIM  IporieccoM. [lepBUuHble UM BTOPUYHBIE
MOTPEOHOCTH.
CopepxaTebHble TEOPUX MOTHMBAIIMU U UX OTJIMYME OT IIPOIleCCyalbHbIX TEOPUH.
[IporieccyanbHble TEOPUKA MOTHUBAIIMN UX OTJIMUKE OT COAepP>KaTeJIbHbIX TeOPUH.
XapaKkTepucTHKa PyKOBOJIUTEJISI, CHOCOOHOTO YIIPaBJISTh COOOM.
XapaKkTepuCcTHUKa PyKOBOJIUTEJISI C YeTKUMHU [IeHHOCTSIMHU.
XapaKkTepuCcTHKa PyKOBOJIUTEJIS C YeTKUMU JINYHBIMU 1eJISIMHU.
9. XapakTrepucTrka pyKOBOAUTENSI C OCTAHOBJIEHHBIM CaMOPa3BUTHEM.
10. XapakTepucTrka MeHeJ[>)Kepa, UMeIOIIero HaBbIKU pellaTh MPobJieMbl.
11. XapakTrepucrrka MeHeJKepa, C TBOPYECKHM I10JIXOJIOM.
12. XapakTepucTHKa pyKOBOJIUTEJIS, YMEIOIIero BUsTh Ha JIIo/Iei.
13. XapakTepucTika MeHeJkKepa, IOHMMAoIero 0COOEeHHOCTH YIIpaBJIeHYeCcKOIo
TpyJa.
14. XapakTepucTrKa MeHe/>Kepa, YMeoIlero pyKOBOAUTb.
15. XapakTepucTrka PyKOBOAUTES, YMeIoIero 00y4aTh JIFoen.
16. XapakTepucTvka PpPYKOBOJUTENSI C BBICOKOW CIIOCOOHOCTbIO (pOpMHUPOBATh
KOJUIEKTUB.
17. KpaTkas xapakTepucTrka cucteM MeHemxkmeHTa B Anonnu u CIIIA.
18. YpaBnenue KOHQIMKTaMU B OpraHU3alMKi. Byipl OpraHn3aliuOHHbIX KOHQIUKTOB
Y GOPMBI X pa3pelleHusl.
19. Ctwin ynpaBiieHus.
20. BiacTp 1 criocobbl ee peanv3arym.

®© N A



21. OpraHuzaiyss Kak OOBEeKT COBpeMeHHOr0 MeHekMeHTa. [loHaThe. 3akoHBI
Pa3BUTHS U )KU3HEHHBIN [TAKII.

22. Ctpatern4eckuii MeHe>KMeHT.

23. Buppl cTpareruii (kopriopaTMBHbIe, KOHKyPeHTHbIe, GQyHKIIMOHAJIbHbIE).

24. Muccus opraHy3aIyy U My TH ee oTpefiesieHUs .

25. AHanv3 BHYTpPeHHe! U BHeITHeH CpeJibl OpraHr3allyH.

26. YrpaBrieHue B aKIIMOHEepPHBIX 00IIeCTBax, ero OTJIM4YHe OT CUCTeMBI YIIpaBJIeHUS B
KOOIlepaTrBax.

27. YnpaBieHue B KoornepatuBax. OCHOBHbIE IPUHITUIIBI 0Opa30BaHUSI KOOTIEPaTHUBOB.
28. IloHsiTHE CTPYKTYPBI yIIpaBJieHus NpeanpustieM. OCHOBHbIE ee THIIbI.

29. [IpuHsTHE peleHni B NpoIecce yIIpaBJIeHNUs] OpraHr3alven.

30. Kimaccuduxkariys yrpaBiieHUeCKUX pellieHuH.

31. TexHonorys NpUHATUS YIIPABJIEHYECKOT'O PellleHUs .

32. Yder pakTOpOB pUCKa U HeolpeleJIeHHOCTU IpY IPUHSITHU pelleHuH.

33. MeTozbl IPUHATHS YIIPaBJIeHYeCKUX PellleHUH.

34. KoHTposb peanm3aliuu yrpaBieHuYeCKUX perleHu.

35. KopriopaTuBHas KysbTypa.

36. KommyHukanyu B MeHepkmeHTe. [loHsaTHe koMMyHUKanui. KoMMyHMKalIMOHHBIE
6apbepbl, KOMMYHHUKAIIUOHHbBIE CETH.

37. I'pynnioBasi iuHaMuKa. PopmasibHble 1 HedopMaiibHble TpyIiibl. CTaIuM pa3BUTUS
IPYIIIIBL.

38. JIumepcTBO B cucTeMe MeHe kMeHTa. JIugep u MeHemxep.

Kpumepuu noayuenus 3auema:

OHeHKa «3aYTEHO» BbLICTaBJIdeTCA, eClIh [daH JIOTU4YeCKU H JIeKCU4YeCKU TIPaMOTHO
V3JI0JKeHHBIM, CO/lepKaTelIbHbII U apryMeHTUPOBAaHHBLIM OTBeT, II0Ka3aHO yMeHWe OTBevYaTb Ha
AOIIOJIHUTEJIbHO 3d/laHHbIe BOIIPOCHI; JOITYCKAETCd He3HAYUTeJIbHOEe HapylleHHWe JIOTUKU U3JI0KeHUs
MaTepuaa.

OHeHKa «HE3a4YTEeHO0» BLICTABJIAETCH, eClIM B OTBeTe JOIIYIIeHO CylleCTBeHHOe HapyIleHHne
JIOTUKH H3JI0KEeHWA MdTepHadlld, OOITYIIEeHO He bosee ABYX OIIIMOOK B COlep>XXaHWHU 3d/idHHS, a TdKXKe

He Oojlee AByX HETOYHOCTEHM MpPU apryMeHTallMuM CBOel TO3HWIIMH, JaHbl HElpaBUJIbHbIE OTBEThHI Ha

AOOIIOJTHUTEJIbHO 3d/IaHHbIe BOIIPOCHI.

IIpumepHBIe TeMBbI KOHTPOJIBHBIX PadoT
no nucuuiuiiHe O611ast Teopus ypaBIleHuUs]
1. Kparkas xapakTeprcTrKa cucteM MeHemkMeHTa B Anonuu u CIIIA.
2. YnpaBneHue KOHGIMKTAMU B OPraHU3aI1H.
3. YIpaBiieHHe CTPecCcoM.
4. Y1ipaBiieHHe IMOITUSIMH.
5. [lesiernpoBaHye MMOJIHOMOYUH.
6. OpraHusanvoHHas KyJbTypa OpraHu3aluu
7. Byiactb 1 ciocoObI ee peanu3alivu.
8. JlesoBast Kapbepa 1 ee OpraHu3alysl.
9. YrpaBneHue B aklIMOHEPHBIX OOIIECTBAX, ero OTJINYKe OT CUCTEMBI YIIPaBJIeHUS B
KOOIlepaTrBax.
10. TloHsaTtue CTPyKTypHI ylipaBieHus npeanpustieM. OCHOBHBIE ee THUIIBL.
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11. Camomnpe3enTarnus. [logroroBka pestome.

12. [TocTaHoBKa >kH3HeHHBIX 1iejieri. CamoMeHekMeHT (TalM-MeHedKMeHT).
13. YnpaBneHueckre KOMMYHUKAIMU U pPellleHus

14. OcHOBHBIE Pa3HOBHUHOCTH OPTaHU3aIIUH

15. Ctpaternyeckuii MeHeI)KMeHT.

16. Opranu3aioHHbIN MeXaHU3M YIIPaBJIeHUS

17. ConrasibHO-TICUXOJIOTUYEeCKUe MeTO/Ibl yIIpaBJIeHUs

18. YnpaBiienve MOTUBAIMEHN.

19. PykoBozacCTBO U TMAEPCTBO.

20. OreHka kayecTBa ¥ 3pPeKTUBHOCTHA MeHePKMEHTA.

21. KoHTpomb B cucTeMe MeHe)KMeHTa.

22. CornuaibHasi OTBETCTBEHHOCTD M 3THKA B paboTe MeHeJkepa.

Kpurepumu onenku:

- OIIEHKA «3aYTEHO» BBICTABJSIETCS CTYAEHTY, eCii BBIIIOJHEHBl BCe TpeOOBaHWS K HAMMCAHUIO U 3allyTe
KOHTPOJIbHOM paboThl: 0603HaueHa npobsieMa ¥ 060CHOBAHA €€ aKTYaJIbHOCTb, CJIeJIaH KPATKUM aHAINU3 PA3IMIHBIX TOYeK
3peHusl Ha pacCMaTpPUBaeMylo IpofieMy U JIOTUYHO M3JI0XKeHa COOCTBEHHAs! MO3UIHsl, CHOPMYJIMPOBaHbI BHIBO/IBL, TEMA
PacKpbITa IOJIHOCTHIO, BhIZIep)KaH 00BEM, coOIozeHbl TpeOOBaHUs K BHEIIHeMY OQOpPMIIEHHIO, JIaHbl IPAaBUIIbHBIE
OTBETHI HAa JIOIOJIHUTENIbHBIEe BONpPOCkl. Pabota MoxeT ObITh 3auTeHa W B TOM CJly4dae, KOTIa OCHOBHBbIE TPeGOBaHUS K
paboTe U ee 3amyTe BHINOJIHEHBI, HO IIPYU 3TOM JOIYIeHbI HeIOUEThl. B 4acTHOCTH, UMEIOTCSI HETOYHOCTH B U3JIOXKEHHUU
MaTepuasia; OTCYTCTByeT JIOTHUYeCKas IOCIe[JOBAaTeIbHOCTh B CYXXIEHHSIX; He BbIIepkaH O00BEM pabOTHI; MMEIOTCS
yIyIIeHus: B 0GOpMIIEHHH; Ha JIOTIOJTHUTEIbHbIE BOIPOCHI IIPH 3aIIUTe JJAHBI HEIIOJIHbIE OTBETHI;

- OIeHKA «He 3aYTeHO» — TeMa KOHTPOJbHOM He pacKphITa, 3a/IlaHVsl He BBINIOJHEeHBI, OOHApYXKHUBaeTCs
CyIecTBeHHOe HelTOHNMaHKe PO0yIeMbl.

3AJAHUYA UId OIEHKMX YPOBHYA C®OPMHNPOBAHHOCTHA
KOMIETEHIIMN

3amanusn g oneHkH cpopMupoBaHHocTH KoMmmeTeHIUU «YK-3»: Criocoben
OCYIIECTBJISITh COIMAJIbHOE B3aMMOJIEMCTBHE M peajM30BbIBaTh CBOIO POJib B KOMaH/ie
IIpumeps! 3ajaHuii 3aKPHITOr0 THIIA:
1. PykoBoguTenbs HA B KOeM CiTydae He JIOJDKeH JeIeripoBaTh ...

1. ycraHOBIIeHHe 1ieney;

2. YaCTHbIE BOIIPOCHI;

3. CrierMaIu3upOBaHHYIO 1eSITeTbHOCTD;

4. pyTUHHBIE 33]]aUH.
OTger:1.
2. KoopouHUpYIOT ¥ KOHTPOJMPYIOT pabOTy PYKOBOAMTENIeM HHU30BOTO YPOBHS B
OpraHU3alliy, MPeUMYIIeCTBEHHO PellaloT TaKTUYecKue 3a7auu, HO MOT'YT PUHUMATD
yd4acTue U B pa3paboTke CTpaTerndeckyx mpooiiemM ...

1. MeHeXepbl CPeJIHero YPOBHS;

2. MeHeJKepbl BBICIIIEro YPOBHS;

3. MeHeKepbl HU30BOTO YPOBHS;

4., UICTIOJTHUTEJTH.
OTger:1.
3. CoBpeMeHHbIe TeXHOJIOTHH YIIPaBJIeHHs ITO3BOJISIOT PAaCCMAaTPUBATh OPTaHU3AINIO
KaK COBOKYITHOCTb Pa3JIMYHBIX TIOTOKOB PabOT, HA3bIBAEMBIX

1. 6u3Hec-mpoIeccaMu;

2. TOPU30HTAIbHBIMU CBSI3SIMU;

3. "HPOPMAITMOHHBIMU KaHaJIaMU;



4. BHYTpeHHUMH (HaKTOpaMHU.
OTger:1.
4.06111ee peiHa3HaYeHHE KOMITAHWH, TO, PaJli Yero OHA CO3/IaHa, OTpeJiessieT:
1. cTparerus;
2. cTparernyeckoe BUIEHUE;
3. MUCCHS;
4. TaKTHKA.
OTger: 3.
5. PaccraBbTe 04epeTHOCTh 3TAINOB B MPOIECCe CTPATerun4ecKoro yrpaBJieHus:
1.¢popMHupoBaHUe CTpaTErn4ecKOro BUAEHUSI U MUCCHUY;
2.pa3paboTKa CTpaTervu;
3. olleHKa pe3yJIbTaTOB U KOPPEeKTHUPOBKa;
4. peanu3alniysi CTpaTervu.
Otset:1,2,4,3
6. YcuieHre no3uiiuM POJTyKTa HA OCBOEHHOM PbIHKE — 3TO CTpaTerus:
1. MHTErpUPOBAHHOTO POCTA;
2. TuBepCUGUIIMPOBAHHOTO POCTAa;
3. KOHIIEHTPUPOBAHHOI'O POCTa;
4. cokparieHusl.
OTger:3.
7. KoHKypeHTHOe MpeuMyIiecTBO CTpaTeruu JIMAepCTBa 10 U3/IepXKKaM COCTOUT B:
1. mpuiaHUM TOBApPy YHUKAIbHBIX TOTPEOUTEIHCKHUX CBOMCTB;
2. IPOJIJIEHUH >KU3HEHHOTO ITUKJIa TOBApa;
3.HU3KUX U3EeP>KKaxX Ha MTPOU3BOJICTBO TOBAPA;
4. noBbilieHUH 3¢pPEeKTUBHOCTH MCIIOIb30BAaHMUs TOBapa OTpebrTeeM.
OTBet:3
8. K cTpaTerusim KOHIIEHTPUPOBAHHOT'O POCTA OTHOCSITCS:
1. cTpaTerust ycuseHus TIO3UITMN Ha PBIHKE;
2. cTpaTeruy BepTUKAIbHOW MHTeTpallvy;

3. cTpaTerusi pa3BUTHS [IPOYKTA;
4. cTparerusi KOHIJIOMePAaTUBHOM JIMBepCUHKAIIUH.
Orsert:1,3.
9. K oCHOBHBIM KOHKYpeHTHbIM cujiaM Mojiesid M. Iloprepa oTHOCSTCS:

1. KOHKYpeHTHI;

2.TIOCTaBIIIUKY;

3.pabOTHUKY;

4. nemorpacdus.
Otger:1,2
10. ABTopuTrapHas ¢popmMa UHAUBHYAIBHOTO MeTOa IIPUHATHS YIIPABIeHYeCKOI0
peleHys IpeariojaraeT, 4To pelieHue ...

1. cornacoBbIBaeTcsl Ha 3aceJaHUM KOJUIETUH;

2. IPUHUMAETCS C y4aCTHeM 3auHTepeCOBaHHBbIX JIUIL;
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3. IPUHUMAETCs PyKOBOAUTeJIeM 6e3 CorjlacOBaHUs C IPYTUMHU PaOOTHHUKAMU;
4. IpUHUMAETCs C y4acTheM COTPYIHUKOB, KOTOPHIM IIPEJICTOMT peajii30BbIBaTh
pelieHHe B OyayiieMm.
Otser: 3.
11. Teopun MmoTHBaIu, 6a3UpyrOIMecs Ha WIeHTU(UKAIIMY TOTPeOHOCTeH,
3aCTaBJISIOIIMX JIFOJIeH IeHCTBOBATh TakK, a He MHave Ha3bIBaloT:
1. mporeccyaabHbIMUY;
2. coJiep>KaTeIbHbIMU;
3. CIIpaBe/lJINBOCTH;
4. HeT MpaBUJILHOTO OTBeTa.
OTBerT: 2.
12. B MmeHepxMeHTe Ha Bepe TIOJJUMHEeHHOT0, YTO PYKOBOJUTENb UMeeT BO3MOXKHOCTh
YAOBJIETBOPUTD HACYIIHYIO TOTPEOHOCTH WM JIOCTAaBUTh yJI0BOJIbLCTBUE, ODAa3UpyeTCs
BJIACTb:
1. ocHOBaHHAas1 HAa BO3HATPAXK/IeHUH;
2. OCHOBaHHasl Ha NIPUHYXIEHUY;
3. Ha3bIBaeMasi 3TaJIOHHOM;
4. HaspIBaeMasl 3aKOHHOM.
Otser: 1.
13. I'pyrira, co3madHast AJ1s1 BHITIOJIHEHUST PETyJIIpHON GYHKITMH KaK CaMOCTOSITeIbHOe
CTPYKTYPHOe ToJipa3jieJieHhe OpraHu3aluu, SIBJISIeTcs ...
1. 3aKkpmITON;
2. HepOpMalTbHOW;
3. CIeIualIbHOW;
4. popmabHOM.
OtBert: 4.
14. K nporieccyaibHBIM TEOPUSIM MOTHBAIIAN OTHOCSITCS:
1. Teopus comepykaHuS;
2. Teopusl CIIPaBelJIMBOCTH;
3. nupaMujia norpebHocTer Macioy;
4. Teopus OXXUIAHUS.
OtBert: 2.4.
15. B MeHemxMeHTe Ha Bepe WCIOJIHUTES B TO, YTO BIIMSIIONIMN UMeeT BO3MOXKHOCTD
HaKa3blBaTb TaKUM 00pa3oM, KOTOPBIY ITOMelllaeT yAOBIEeTBOPEHUIO KaKOU-TO
HaCyIIIHOM OTPeOHOCTH, UK BOOOIIe MOXeT CHesIaTh KaKhe-TO JIpyrre
HEeIpUSITHOCTH, 6a3upyeTcs BJIaCTh:
1. ocHOBaHHas1 Ha BO3HATPaXk/IeHUH;
2. OCHOBaHHasl Ha NIPUHYX/IeHUY;
3. Ha3bIBaeMasl 3TaJIOHHOM;
4. HaspiBaeMasl 3aKOHHOM.
OTBerT: 2.

IIpumeps! 3a/1aHMIi OTKPBITOrO THUIIA:
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16. BHelHee obOyk/ieHHe K IeMCTBUIO, TOTYOK, OOy IUTesIbHAs IPUYUHA — 3TO:
OTger: ...
17. JlatiTe onipesiesieHHe JieJIeTMPOBAHUIO.
OTger:
18. ITobyxnenue - 3T0:
OTger:
19. JleslerupoBanuie CBOUX MOJIHOMOYUN JPYTUM PYKOBOJIUATENISIM OCYIIEeCTBIISIeTCS
TUIST:
OTger:
20. CHUMaeTcsl Jii OTBETCTBEHHOCTD C PYKOBOAUTEIS 3a paboTy, JeieripoBaHHYIO
CBOMM TIOJTYMHEHHBIM.
OTger:
21. CtuMynupoBaHue sBJISIeTCSI OCHOBOM KaKOT'0 MeToJia yIIpaBJIeHHsl.
OTger:
22. CTymb IpsIMBbIX IPUKA30B, YKa3aHUH, paclioOpsbKeHUH, He MpeArosiaratoni KaKux-
MO0 BO3paXkeHUW WM COOOpakeHUI CTOPOHBI TTOJTUMHEHHBIX — 3TO KaKOU CTUIIb
yIIpaBJIeHUS.
OTger:
23. Ctiiib 1oOposkesaTeJIbHbIX COBETOB, POCHO ¥ OPYYeHUH, aKTUBHOTO YYaCTUSs
MO/TYMHEHHBIX B BBIPAOOTKe YIpaBIeHYeCKUX pellleHuH — 3TO KaKOW CTUIIb
yIpaBJIeHUs .
OTgBer:
24. CTyimb pyKOBOJICTBA, IIPEJICTABIISIONINKM COO0M HEeBMeIIaTeJIbCTBO PYKOBOJIUTEIIS B
paboTy MOJYMHEHHBIX, TI0 KpakHel Mepe, 0 TeX Mop, I0Ka CaMU MOJYUHEeHHbIe He
MOTPOCSAT Y PyKOBOJIUTEJIS COBETa 3TO KaKOM CTWIb yIIPABJIEHMUSI.
OTger:
25. JlaiiTe onpeiesieHue CTpPAaTeruu:
OTger: ...
26. CKOJIBKO CHJI KOHKYPEHIIUH BBIJIeJISIIOT B COOTBETCTBUU C KOHKYPEHTHOU MOJIesIbI0
peiaka M. [loprepa?
OTger: ...
27. K kakoi 4acTy BHeIITHel Cpejibl OTHOCSTCSI KOHKYPEeHThI?
OTger: ...
28.I1epeuniciivre GyHKIMU CTpAaTEIMYeCKOro YIIpaBJIeHUsI.
OTger: ...
29. Busibl KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruu.
OTger: ...
30. Tunbl cTpaTernii B 3aBUCMMOCTH OT YPOBHS YIIPABJIEHUSL.
OTger: ...

3amanusa g oneHKH copMupoBaHHOCTH koMmmereHIMH «OIIK-3»:
CriocobeH co3faBaTh M TOAJIepXKMBaTh 0Oe30macHble  YCJIOBUSI — BBIIIOJIHEHUSI
IIPOU3BOJICTBEHHBIX ITPOIIECCOB

IIpumeps! 3ajaHuii 3aKPbITOr0 THIIA:

1. CamocrosiTesibHOE CTPYKTypHOe Tofpa3jesneHrde (OThesl, CeKTop, TpyIlia),
BBITIOJIHSIIOIIee orpejiesieHHble GYHKIIMY yIPaBIeHUs Ha3bIBaeTCs:
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1. cTyneHb yrpaBJieHus;
2. 3BeHO yIIpaBJIeHus];
3. Wepapxus;
4. ypoBeHb.
OTBer:2.
2. BuICIIMM opraHOM yTpaBJieHHsl aKIIMOHEPHBIM 00I11eCTBOM SIBJISIETCSI:
1. coBeT IUPEeKTOPOB;
2. ob11iee cobpaHue aKIMOHEPOB;
3. peBU3WOHHAsi KOMHUCCHSI;
4. mUpexTop.
OTBert:2.
3. UcriomHUTeNIbHBIM OPraHOM B IIPOM3BOJICTBEHHOM KOOTIepaTHBe SIBJISIeTCS:
1. npencenaresb;
2. ob11ee cobpaHue 4JIeHOB KOOTIepaTHBa;
3. ayIuTop;
4. peBU3MOHHBIHN COIO3.
OrtBert:1.
4. Kakasi CcTpyKTypa yIipaBjieHUs JIydllle BCero IMOAXOIWT Jisi pa3paboTKu HOBOTO
MIPOJTyKTa:
1. muueiHag;
2. QyHKITMOHAJIbHAS;
3. MaTpu4Has;
4. TUBU3HOHAJIbHAS.
OTBer:3.
5. OcTopo>kHble yIIpaBjeHYeCKue pellieHus] XapaKTepru3yrTcs ...
1. TeM, 4TO IPpUHMUMAIOTCS Oe3 peJIBapUTeIbHOTO 060CHOBAHUS THUIIOTE3;
2. OTCYTCTBHEM TIpeJiBapUTeIbHOM TPOBEPKH BapUAHTOB;
3. CBePXKPUTUYHBIM MOJIXO/IOM K OIleHKe BAapUAHTOB pellleHus;
4. TeM, 9TO OCHOBAHBI HAa CaMbIX OPUTHHAJILHBIX UIESX pa3paboTIrKa.
OTBer:3.
6. B cooTBeTCTBUM C MPU3HAKOM KJIAaCCUDUKAITUN «CTa[usl OCYIIIeCTBIEHUSD)
KOHTPOJIb CBSI3aH C OIIeHKOW BBITIOJTHEHUS] OpPraHU3alliel CBOUX
pelleHr U pe3yJIbTaTOB MPAKTUYECKUX JIEUCTBUM, a TaKXXe CUJIbHBIX U CJIAa0bIX CTOPOH
OpraHMu3aIlvy.
1. o1leHOYHLIN;
2. UTOTOBBIH;
3. CTpaTern4ecKui;
4. 11eJIeBOM.
OTBert:2.

IIpuimepsI 3a1aHUH OTKPBITOrO THIIA:
7. TUIbI CTPYKTYPY IIPaBJIeHUS
OTger...
8. JlaitTe orpefiesieHre yIIpaBjeH4YeCKOr0 pelleHus:
OTBerT: ...
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Ortger: ...

9. CylecTByroT TpH MOMEHTa B IPHHSTHH YIDPABJIEHYECKOTO DENIeHHs: CY)KIEeHHe,
ParMoHAaIBHOCTE H ...

Ortsert: ...

10. Opranusanus npuHsna pelieHHe 0 CMeHe peXxuMa paboTsl [ist 6oJiee MOJHOTO
3QQEKTUBHOTO HCINOJIL30BAaHUS CBETOBOTO [HS W SKOHOMHMH 3JIeKTPOIHEpPIUH.
Coxkparenune 3atpat cocraBmio B utore 300 ThiC. py6. 3a OTYETHBII IEPHO. 3aTpartel
Ha TNpOEKTHPOBaHHe U pealu3aldio pemieHus paBHBl 150 TeIC. py6iteii.
O PeKTUBHOCTE NPUHATOTO YIPABIEHYECKOT0 PeIeHUs COCTABMIIA ...

OTBer: ...

11. TpeboBanus, NpeabsBIIsIEMBbIE K KOHTPOJTIO.

OrtBer...

12. Buner koHTpOIIS.

Orger...

CocraBuTenb %/\/ O.B. Oxorosa

(TToAMHMCE)
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