




 

1 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотне-

сенные с результатами освоения образовательной программы 

Дисциплина Управление образовательными проектами в соответствии с требованиями 

ФГОС ВО и с учетом ПООП (при наличии) направлена на формирование следующих компе-

тенций (УК, ОПК): 

Таблица 1. Связь результатов обучения с приобретаемыми компетенциями 

Код и наименование  

компетенции 

Код и наименование индикатора до-

стижения компетенции 

Запланированные результаты обучения 

УК-2 Способен 

управлять проек-

том на всех этапах 

его жизненного 

цикла 

 

 

ИУК-2.1. Знает: основы проектной 

деятельности; основы управления 

проектной деятельностью на всех 

этапах жизненного цикла проекта 

ИУК-2.2. Умеет: разрабатывать 

проект, реализовывать и контроли-

ровать ход его выполнения; органи-

зовывать, координировать и кон-

тролировать работу участников 

проекта; контролировать ресурсы 

проекта (материальные, человече-

ские, финансовые) 

ИУК-2.3. Владеет: методикой раз-

работки проекта; навыками пуб-

личного представления результатов 

проекта (или отдельных его этапов) 

в различных формах (отчетов, ста-

тей, выступлений на научно-

практических конференциях и др.); 

основами организации, координа-

ции и контроля работы участников 

проекта 

знать: основы проектной деятельности; ос-

новы управления проектной деятельностью 

на всех этапах жизненного цикла проекта 

 

 

уметь: разрабатывать проект, реализовывать 

и контролировать ход его выполнения; орга-

низовывать, координировать и контролиро-

вать работу участников проекта; контроли-

ровать ресурсы проекта (материальные, че-

ловеческие, финансовые) 

 

 

 

 

владеть: методикой разработки проекта; 

навыками публичного представления ре-

зультатов проекта (или отдельных его эта-

пов) в различных формах (отчетов, статей, 

выступлений на научно-практических кон-

ференциях и др.); основами организации, 

координации и контроля работы участников 

проекта 

 

ОПК-1 Способен 

осуществлять и 

оптимизировать 

профессиональную 

деятельность в со-

ответствии с нор-

мативными право-

выми актами в 

сфере образования 

и нормами профес-

сиональной этики 

 

ИОПК-1.1. Знает: состав, содержа-

ние и область действия норматив-

ных правовых актов в сфере обра-

зования; психолого-педагогические 

основы профессионального взаимо-

действия; содержание основных 

категорий профессиональной этики; 

структуру управления образова-

тельной организацией 

ИОПК-1.2. Умеет: выстраивать 

(корректировать) профессиональ-

ную деятельность в соответствии с 

нормативными правовыми актами 

Российской Федерации и локаль-

ными нормативными актами обра-

зовательной организации; анализи-

ровать и оптимизировать процессы 

в сфере профессиональной деятель-

ности 

ИОПК-1.3. Владеет: методами по-

иска и анализа нормативных право-

вых актов и локальных норматив-

ных актов образовательной органи-

зации, регламентирующих различ-

ные аспекты профессиональной де-

знать: : состав, содержание и область дей-

ствия нормативных правовых актов в сфере 

образования; психолого-педагогические ос-

новы профессионального взаимодействия; 

содержание основных категорий профессио-

нальной этики; структуру управления обра-

зовательной организацией 

уметь: выстраивать (корректировать) про-

фессиональную деятельность в соответствии 

с нормативными правовыми актами Россий-

ской Федерации и локальными нормативны-

ми актами образовательной организации; 

анализировать и оптимизировать процессы в 

сфере профессиональной деятельности 

владеть: методами поиска и анализа норма-

тивных правовых актов и локальных норма-

тивных актов образовательной организации, 

регламентирующих различные аспекты про-

фессиональной деятельности; нормами про-

фессиональной этики при взаимодействии с 

участниками образовательных отношений; 

основами анализа и планирования професси-

ональной деятельности 

 



ятельности; нормами профессио-

нальной этики при взаимодействии 

с участниками образовательных 

отношений; основами анализа и 

планирования профессиональной 

деятельности 

ОПК-7 Способен 

планировать и ор-

ганизовывать вза-

имодействия 

участников образо-

вательных отноше-

ний 

ИОПК-7.1. Знает: основы планиро-

вания и организации взаимодей-

ствия участников образовательных 

отношений в процессе реализации 

образовательных программ 

ИОПК-7.2. Умеет: планировать и 

организовывать индивидуальную и 

коллективную образовательную 

деятельность с учетом возрастных и 

индивидуальных особенностей обу-

чающихся; координировать дея-

тельность сотрудников образова-

тельной организации, взаимодей-

ствовать с руководителями образо-

вательной организации, другими 

участниками образовательных от-

ношений при решении различных 

задач профессиональной деятельно-

сти 

ИОПК-7.3. Владеет: методикой 

планирования и организации взаи-

модействия участников образова-

тельных отношений для решения 

профессиональных задач 

знать: : основы планирования и организации 

взаимодействия участников образователь-

ных отношений в процессе реализации обра-

зовательных программ 

уметь: планировать и организовывать инди-

видуальную и коллективную образователь-

ную деятельность с учетом возрастных и ин-

дивидуальных особенностей обучающихся; 

координировать деятельность сотрудников 

образовательной организации, взаимодей-

ствовать с руководителями образовательной 

организации, другими участниками образо-

вательных отношений при решении различ-

ных задач профессиональной деятельности 

владеть: : методикой планирования и орга-

низации взаимодействия участников образо-

вательных отношений для решения профес-

сиональных задач 

 

ОПК-8 Способен 

проектировать пе-

дагогическую дея-

тельность на осно-

ве специальных 

научных знаний и 

результатов иссле-

дований 

 

ИОПК-8.1. Знает: понятие, структу-

ру, функции, цели педагогической 

деятельности, требования к педаго-

гическому (научно-

педагогическому) работнику, его 

обязанности и ответственность; ос-

новы педагогического проектиро-

вания, оценки качества и результа-

тов педагогических проектов; со-

временные направления междуна-

родных и отечественных педагоги-

ческих исследований 

ИОПК-8.2. Умеет: осуществлять 

анализ, интерпретацию научной 

информации, результатов междуна-

родных и отечественных исследо-

ваний, адаптировать и применять их 

в педагогическом проектировании; 

проектировать педагогическую дея-

тельность в соответствии с постав-

ленными целями; осуществлять 

оценку качества результатов педа-

гогического проектирования 

ИОПК-8.3. Владеет: методами пе-

дагогического проектирования; ме-

тодикой оформления и представле-

ния результатов педагогического 

проектирования 

знать: : понятие, структуру, функции, цели 

педагогической деятельности, требования к 

педагогическому (научно-педагогическому) 

работнику, его обязанности и ответствен-

ность; основы педагогического проектиро-

вания, оценки качества и результатов педа-

гогических проектов; современные направ-

ления международных и отечественных пе-

дагогических исследований 

уметь: осуществлять анализ, интерпретацию 

научной информации, результатов междуна-

родных и отечественных исследований, 

адаптировать и применять их в педагогиче-

ском проектировании; проектировать педа-

гогическую деятельность в соответствии с 

поставленными целями; осуществлять оцен-

ку качества результатов педагогического 

проектирования 

владеть: : методами педагогического проек-

тирования; методикой оформления и пред-

ставления результатов педагогического про-

ектирования 

 



 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Управление образовательными проектами относится к обязательной части. 

Данная дисциплина опирается на курсы дисциплин: Проектирование образовательной среды, 

Проектирование воспитывающей образовательной среды и воспитательной деятельности, Ло-

гика и методология науки и является основой для последующего изучения дисциплин: Общая и 

профессиональная педагогика, Патентоведение и защита интеллектуальной собственности, Со-

временные проблемы профессионального образования.  

 

3. Содержание дисциплины (модуля) 

Распределение часов по темам и видам занятий представляется в таблице 2 по каждой 

форме обучения. 

Таблица 2.1 Очная форма 

№ 

п/

п 

Наименование разделов и тем 

Количество часов Формируе-

мые компе-

тенции 

 

Лекции 

(Л) 

Вид заня-

тия (ЛР) 

Самост. 

работа 

(СР) 

Всего  

по теме 

1 Раздел 1. Современные концепции управ-

ления проектами. 

2 6 18 26 УК-2; ОПК-1; 

2 Тема 1.1. Базовые понятия и определения 2 2 6 10 УК-2; ОПК-1; 

3 Тема 1.2. Управление содержанием про-

екта. 

 2 6 8 УК-2; ОПК-1; 

4 Тема 1.3. Управление человеческими ре-

сурсами проекта.  

 2 6 8 УК-2; ОПК-1; 

5 Раздел 2. Функциональные области 

управления образовательными проектами 

8 14 42 64 УК-2; ОПК-1; 

ОПК-7; ОПК-8 

6 Тема 2.1. Управление коммуникациями 

образовательного проекта 

2 2 6 10 УК-2; ОПК-1; 

ОПК-7; ОПК-8 

7 Тема 2.2. Процессы планирования.  2 6 8 УК-2; ОПК-1; 

ОПК-7; ОПК-8 
8 Тема 2.3. Процессы исполнения. 2 2 6 10 УК-2; ОПК-1; 

ОПК-7; ОПК-8 
9 Тема 2.4. Процессы мониторинга и кон-

троля. 

 2 6 8 УК-2; ОПК-1; 

ОПК-7; ОПК-8 

10 Тема 2.5. Процессы завершения. 2 2 6 10 УК-2; ОПК-1; 

ОПК-7; ОПК-8 
11 Тема 2.6. Управление ресурсами проекта.  2 6 8 УК-2; ОПК-1; 

ОПК-7; ОПК-8 
12 Тема 2.7. Управление качеством проекта. 2 2 6 10 УК-2; ОПК-1; 

ОПК-7; ОПК-8 

 Подготовка и написание контрольной ра-

боты 

  9 9  

 Подготовка к зачету с оценкой   9 9  

 Итого 10 20 78 108  
 

Учебная деятельность состоит из лекций, практических занятий, самостоятельной рабо-

ты, контрольной работы.  

 

3.1.Содержание отдельных разделов и тем 

Раздел 1. Современные концепции управления проектами. 

Тема 1.1. Базовые понятия и определения 

Происхождение понятий «проект» и «управление проектов». Проект как объект управ-

ления. Модель жизненного цикла проекта. Внешнее и внутреннее окружение проекта. Основ-

ные участники проекта. Основные типы работ по управлению проектом. Отличие проектного 

управления и традиционного управления   

 

 

 



Тема 1.2. Управление содержанием проекта. 

Сбор требований. Метод Дельфи. Мозговой штурм. Диаграмма сходства. Составление 

интеллект-карт. Определение содержания. Иерархическая структура работ проекта. Подтвер-

ждение содержания. Содержание продукта. 

Тема 1.3. Управление человеческими ресурсами проекта.  

Определение управления человеческими ресурсами проекта. Организационноуправлен-

ческие аспекты формирования проектной команды. Участники проекта и члены команды. Роли 

и функции участников членов команды. Формирование и функционирование проектной коман-

ды. Преобразование группы в команду. Принципы организации командной формы работы. 

Участники проекта и члены команды: взаимодействие внутри и вне команды. Численный со-

став команды проекта. «Эффект» команды. Развитие, обеспечение деятельности, трансформа-

ция команды. Требования к менеджеру проекта. Лидер и лидерство в команде проекта. Внут-

риорганизационная среда и проектная команда. 

Раздел 2. Функциональные области управления образовательными проектами 

Тема 2.1. Управление коммуникациями образовательного проекта.  

Понятие «коммуникации» в проекте. Факторы, влияющие на коммуникации в проекте. 

Основные задачи менеджера проекта при планировании коммуникаций. Типы коммуникаций. 

Определение потребностей сейкхолдеров проекта в коммуникациях. Совещания как форма 

коммуникаций в проекте. Виды и цели совещаний. Особенности проведения традиционных и 

виртуальных совещаний. Подготовка и проведение совещаний. Разработка плана коммуника-

ций и взаимодействий. 

Тема 2.2. Процессы планирования. 

Определение понятий «планирование» и «план проекта». Основные уровни планирова-

ния. Планирование целей и содержания проекта. Определение работ проекта. Календарное пла-

нирование. Создание плана проекта. Оценка эффективности проекта.  

Тема 2.3. Процессы исполнения. 

 Определение понятия «организация исполнения проекта». Процедуры организации ис-

полнения. Цент управления проектом. Организация работы персонала. Примерный круг обя-

занностей руководителя проекта, руководителей подпроектов, привлеченных специалистов.  

 Тема 2.4. Процессы мониторинга и контроля. 

Определение понятия «контроль исполнения проекта». Требования к системе контроля. 

Определение понятий «мониторинг», «корректирующие действия», «управление изменениями 

проекта». Метод освоенного объема.  Основные моменты для контроля хода выполнения про-

ектом (выполнение графика, бюджет проекта, расходы и поступления, работа коллектива, но-

вые вопросы и проблемы, лист самоконтроля). Отчеты о выполнении проекта. Основные ошиб-

ки, допускаемые во время фазы реализации проекта. 

Тема 2.5. Процессы завершения. 

Определение понятия «завершение проекта». Способы окончания проекта. Действия при 

завершение проекта. Задачи руководителя при завершение проекта. Подготовка документа о 

завершение проекта. Основные ошибки фазы завершение проекта. Аудит проекта.  

Тема 2.6. Управление ресурсами проекта. 

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Управление материально-

техническим обеспечением проекта. Управление коммуникациями и персоналом проекта.  Ме-

неджер и команда проекта. 

Тема 2.7. Управление качеством проекта. 

Определение понятия «качество» и «качество проекта». Четыре ключевых аспекта каче-

ства.  





4.4. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модулю) и 

самостоятельной работы  

1. Управление образовательными проектами: метод. указания для самост. и контр. рабо-

ты / Новосиб. гос. аграр. ун-т. Инженер. ин-т; сост. Т.В. Сидорина. – Новосибирск, 2019. – 13 с. 

2. Управление образовательными проектами: метод. указания для практич. занятий / Но-

восиб. гос. аграр. ун-т. Инженер. ин-т; сост. Т.В. Сидорина. – Новосибирск, 2019. – 15 с. 

3. Управление образовательными проектами: курс лекций / Новосиб. гос. аграр. ун-т. 

Инженер. ин-т; сост. Т.В. Сидорина. – Новосибирск, 2019. – 30 с. 

 

4.5. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении об-

разовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень лицензионного и 

свободно распространяемого программного обеспечения и информационных справочных 

систем, наглядных пособий 

1. Применение электронной цифровой видеокамеры для демонстрации видеофрагмен-

тов. 

2. Применение схем и чертежей с иллюстрациями по теме занятий.  

3. Раздаточный материал на практических занятиях. 

 

Таблица 4. Перечень лицензионного и свободно распространяемого  

программного обеспечения 

№ 

п/п 

Наименование Тип лицензии или 

правообладатель 

1. MS Windows 2007 Microsoft 

2. MS Office 2007 prof (Word, Excel, Access, PowerPoint) Microsoft 

3. Броузер Mozilla FireFox Mozilla Public License 

4. Почтовый клиент Thunderbird Mozilla Public License 

5. Файловый менеджер FreeCommande  Бесплатная 

 

Таблица 5. Перечень плакатов (по темам), карт, стендов,  

макетов, презентаций, фильмов и т.д. 

№ 

п/п 

Тип Наименование Примечание 

1. Презентация Курс лекций 140 слайдов 

2. Видеофильм  Что такое проект  20 мин 

3. Видеофильм Цикл проектного замысла 20 мин 

4. Видеофильм Технологии постановки проблемы 25 мин. 

 

5. Описание материально-технической базы 

Таблица 6. Перечень используемых помещений: 

№ 

аудитории 

Тип аудитории Перечень оборудования 

Н-109 Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа 

Оборудована: проектор, компьютер, 

доска учебная, проекционный экран 

Н-328 «Кабинет 

педагогики и пси-

хологии професси-

онального образо-

вания» 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации 

Оборудована: телевизор, ноутбук 

переносной, стенды, доска учебная 

 

6. Порядок аттестации студентов по дисциплине 

Для аттестации студентов по дисциплине (модулю) используется традиционная система 

контроля и оценки успеваемости обучающихся. 

 




