




В объединенный диссертационный совет

Л999.180.0З при ФГБОУ ВО
<<Новосибирский государственный

аграрный университет)

отзыв

на аtsтореферат диссертации Кузьминой Елены Сергеевны на тему <<Повыше-

ние эффективности прOизводства зерЕа на основе внедрения цифрOвых тех-

нологий (на материаJ7ах Новосибирской области)>, представленной на соис-

кание "vченой степени кандидата экономических наук по специЕLIIьности

08.00.05 - Экономикаи уцравление народным хозяйством (экономика, орга-

низа.ция и ухтравление предприятиям:z", отраслями, комплексами. АПК и сель-

скOе хозяйство)

Главную роль в обеспечении продовольственной безопасности и неза-

tsисимост,и страны играет а|ропродовольственный сектор, положение которо-
го Е paIv{KaX санкционного механизма остается уязвимым. ОсуществlIяемый
курс на устойчивое производство качественной сельскохозяйственной про-

дукции актуализирует проблематику, в которой основоrIолагающим элемен-
то1\4 явJlяется техническая и технологическая модернизация агропромышлен-
}1сlго ксIиплекса. Е.С. Кузьминой справедливо отмечено, что проводимая в

настGяший период цифровая трансформация отраслевого бизнеса носит не-

систеь{нь{й характер, связанный о разной степенью готоtsности субъектов и

щифровътм неравенстЕ0},{ территорий. Щифровизация для сельскохозяйстtsен-

ной организации представляет собой сложный эволюционный продукт, по-
стрФенный на использовании сочетаниlI процессного, аналитического и син-
тетического подходов, операционной и информационной трансформации при
соtsершенствовании бизнес-процессов, формирование которого возможно п0-
средствоh,{ интеграции современных решений в классические аJIгоритмы, ме-
тоды и подходы к управлению, вкJIючения систем автоматизироtsанного
аДаг{тивно-ландшафтного планирования использования земель и соответст-
вуюших цифровых технологиЙ. В данном аспекте актуаJIьность темы диссер-
тационного исследования, посвященного повышению эффективности произ-
водства зерна на основе внедрения цифровых технологий, не вызывает со-
мнения,

Оценивая новизну диссертационной работы, сJIедует обратить внима-
ние на то, что Е.С. Кузъмина дополнила понятие цифровизации сельского хо-
зяйства посредством включения необходимости формирования цифровых



компетенций сельскохозяйственнъiх кадров, построила аjIгоритм внедрения

цLIфроЕых технологиЙ в сельскохозrЙiственных организациях зерновоЙ от-

расли Новосибирской области, уточнила и апробироваJIа методику оценки

эффективности внедрения цифровых технологий в производство зерна, осно-

выtsаяоь на применении статистических и экспертных оценок, разработала
организационн}тс модель управлеFIия стим)/лироtsанием внедрения цифРОвЫХ

технологий при производстве зерна в регионе.
В диссертации подробно раскрыт tIодход к цифровой трансформации

технологического процесса производства зерна от создания электронных

карт полей до ре€tпизации продукции, предJIожены оригинальные решения по

адаптации показателей эффективности для обоснования целесообразности
iTpoeкTa цифровизации.

Особого внимаЕия заслуживает разработка Е.С. Кузьминой алгоритма

внедреЕия цифровых технологий в сельскохозяйственных организациях,

вклIочающего оrтредепение потребностей в испоJIьзовании цифровых техно-

логий, формирование технологического процесса цифровизации при произ-

зФд;тве зерна, внедрение щифровых технс}логий, опредсJ{ение источникOв

фrанансирования, оценку эффективности внедрения цифровых технологий.

Г{редставляет научный интерес идея формирования организалдионной модели

управления стимулированием внедрения цифровых технологий при произ-

водстве зерна, ключевым элементом которой выступает создание ресурсного
щентпа лучш]их практик т{и&ровьiх технологий.

При общей положительной оценке работы сделаны след}.ющие замеча-

ния.

1. Требует пояснения утверждение, что (технологический процесс про-

изводства зерна с использованием цифровьiх технологий в работе апробиро-

tsан автором на примере ООО <<Совхоз IVIорской> (Новосибирской область)>>

ic" i1)" F{е tsполне ясн0, является автор участником tsнедрения цифровых тех-
нолоI Mit, их совершенствовани я ихи оценки конечной эффективности.

2. ОрганизационнаlI модель управления стимулированием внедрения

цифровых технологий при производсtве зерна (р"с. 3, с. 20) представлена в

)/н!iвOрgапьном виде и н€ отра;кает отраслевой специфики зернопродуктового
ттод1(0}/iплекса. По Halrreivl.v мн8нило, в ней ýотеряньi ф5чнкции стимулированиr{

и обратной связи сельскохозяйственных организаций с инициируюшим субъ-
ектом.

3. ПредставJIяется целесообразным охарактеризовать (спрогнозировать)

ожидаемые количественцс-качественные результаты ýроизЕодства зерна

вследстЕие внедрения цифровых технологий сельскохозяйственными пред-

приятияI\{и региона в ближайшей перспективе.



В целом автореферат отвечает предъявJIяемым требованиям, исследо-

вание имеет высокую теоретическую и практическую значимость, Кузьмина

Елена Сергеевна заслуживает присуждения ученой степени кандидата эко-

ноN{ических наук по специаJIьности 08.00.05 - Экономика и управление на-

родньхм хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями,

отраслями и комплексами. АПК и с€JIьское хозяйство).

ýcrKTop экономических наук,
п:рофесоор, член*корресilсндент РАН. 
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