
В диссертационный совет Д 999*Л 80.03., 
созданный на базе федерального 

государственного бюджетного 
образовательного учреждения шысшего 

образования «Новосибирский 
государственный аграрный университет»

ОТЗЫВ
официального оппонента на диссертационную работу Черняково*й Ирины 
Алексеевны на тему «Совершенствование механизма управления пмолочной 
отраслью региона (на материалах Республики Тыва)», представленную на 
соискание учёной степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством: экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами (АПК и 
сельское хозяйство).

Актуальность избранной темы. Одним из показателей 
экономического благосостояния в обществе является обеспечение населения 
достаточным количеством полноценных продуктов питания. 
Продовольственная независимость Российской Федерации в части 
обеспечения молоком и молочными продуктами характеризуется 
динамичным развитием и ростом инвестиционной привлекательности, но при 
этом сокращение реальных располагаемых доходов населения приводит к 
снижению уровня потребления молока и молочных продуктов.

Ситуация усугубляется в отдельных депрессивных регионах, которые 
характеризуются высоким уровнем безработицы, низким уровнем доходов 
населения, но при этом имеют определенный потенциал для развития 
молочной отрасли. Одним из таких субъектов является Республика Тыва. 
Эффективное и устойчивое развитие молочной отрасли в этой республике 
сопряжено с некоторыми рисками, но в значительной степени зависит от 
целевых ориентиров региональных отраслевых программ развития, объема 
финансовых ресурсов, выделяемых на развитие отрасли, а также от 
применения такой системы управления, которая учитывала бы специфику 
молочной отрасли конкретного региона и способствовала принятию 
оптимальных управленческих решений.

В этой связи исследование Черняковой Ирины Алексеевны, 
направленное на совершенствование механизма управления молочной 
отраслью Республики Тыва, является актуальным и значимым для науки и 
практики.
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Степень обоснованности научных положений, вышодов и 
рекомендаций, сформулированных в диссертации. При прооведении 
диссертационного исследования соискателем рассмотрен, проанализирован и 
обобщен широкий круг источников информации отечественных и зарубежных 
ученых по вопросам совершенствование механизма управления отраслью на 
уровне региона, применительно к молочно-продуктовому подкомплексу. 
Опираясь на большое количество научных трудов, выполненный; как на 
русском, так и на иностранных языках, соискатель демонстрирует' высокий 
уровень квалификации и умело обосновывает свою авторскую позицию.

Обозначенные диссертантом в процессе проведения исследований 
объект и предмет позволяют осуществлять решение поставленных задач с 
достаточной степенью корректности и аргументации.

Обоснованность сформулированных положений, выводов и 
рекомендаций также вытекает из эффективного сочетания комплекса 
общенаучных, экономических и специфических методов проведения 
экономических исследований: монограф ического,
экономико-статистического, балансового и сравнительного анализа, а также 
методы матричного, экономико-математического, абстрактно-логического и 
графоаналитического моделирования, и других методов, объединенных 
системным подходом.

Представленные результаты диссертационного исследования широко 
апробированы автором, многократно обсуждались на всероссийских и 
международных научно-практических конференциях, что также указывает на 
их обоснованность. Основные положения и результаты исследования, 
полученные соискателем, докладывались на научно-практических 
конференциях 2017-2021 гг. (Новосибирск, Ульяновск, Москва, 
Екатеринбург), нашли отражение в 18 публикациях общим объемом 11,52 п.л. 
(в т.ч. авторские -  6,40 п.л.), из них в ведущих рецензируемых научных 
изданиях -  9 работ.

Результаты, полученные автором, соответствуют поставленным 
задачам работы и ее цели. Автореферат содержит в себе основные положения 
и результаты исследования и соответствует диссертационной работе. 
Положения, выносимые на защиту, обладают научной новизной и имеют 
практическую значимость.

Достоверность и новизна научных положений, выводов и 
рекомендаций сформулированных в диссертации. Научное исследование 
Черняковой И.А. следует определить как приращение научного знания, 
способствующее совершенствованию механизма управления молочной
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отраслью региона и росту эффективности целенаправленной политики 
государства в краткосрочном и долгосрочном периодах.

В отличие от уже известных исследований по данной проблематике 
автором получен ряд положений, характеризующихся научной новигзной:

-  в дополнение к известным теоретическим подходам к управлению 
сформирована система управления молочной отраслью региона и ощределены 
ее свойства (стр. 20-23). Особенностью системы является объединение 
механизмов, инструментов и процессов, с включением в них сценарного 
подхода и цифровизации;

-  предложенная автором комплексная методика определения 
состояния молочной отрасли в регионе основанная на единовременном 
применении индикаторного и балльно-рейтингового подхода (стр. 34-39), а 
также проведена ее апробация (стр. 55-70);

-  методический подход к построению многоуровневой модели 
управления молочной отраслью региона базирующийся на семгиэтапном 
алгоритме действий (стр. 106-113);

-  подход к сценарному прогнозированию развития молочной отрасли 
Республики Тыва, позволяющий разработать три сценарных прогноза 
развития отрасли: пессимистичный, оптимистичный и ожидаемый 
(стр. 121-126).

Все вышеуказанные положения аргументированы и вытекают из 
диссертационного исследования.

Теоретическая и практическая значимость результатов 
диссертационного исследования. Теоретическое значение работы состоит в 
углублении научного представления о природе и содержании механизмов 
прогнозирования. Отдельные положения диссертации развивают теорию 
вопросов оценки состояния молочной отрасли в регионе и расширяют научное 
знание исследуемой области.

Практическая значимость работы состоит в обосновании методических 
подходов и практических рекомендация по совершенствованию механизмов 
управления молочной отраслью в Республике Тыва. Достижение целевых 
параметров молочной отрасли будет способствовать повышению
продовольственной безопасности республики. Ряд положений
диссертационной работы нашли применение в деятельности Правительства 
Республики Тыва, администрации Тандинского кожууна Республики Тыва, 
Новосибирского хладокомбината.

Предложенные теоретические и методические разработки используются 
в учебном процессе при преподавании отдельных дисциплин на факультете
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бизнеса ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный технический 
университет»

Оценка содержания диссертации и ее завершенности. Диоссертация 
Черняковой И.А. является завершенным исследованием, соответствует 
критериям логичности, последовательности изложения и наличия единства 
теоретических и прикладных разделов. Работа написана научныш языком, 
стиль которого в целом подтверждает научную зрелость автора.

Предметная область выполненного исследования находится в рамках 
специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством 
(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами -  1.2 АПК и сельское хозяйство) и соответствует пунктам: 
1.2.39 «Обоснование прогнозов и перспектив развития агропромышленного 
комплекса и сельского хозяйства», 1.2.41 «Планирование и управление 
агропромышленным комплексом, предприятиями и отраслями АПК» 
Паспорта специальностей ВАК Министерства науки и высшего образования 
РФ.

Структурное построение, логика и последовательность изложения 
материала в диссертации определены ее целью, задачами и отражают 
характер исследуемой проблемы. Диссертация состоит из введения, 3 глав, 
заключения, содержит 20 таблиц, 52 рисунка и 7 приложений, излюжена на 
171 странице компьютерного текста. Список использованных источников 
включает 244 наименования.

Во введении обоснована актуальность темы исследования, степень 
разработанности проблемы, сформулированы цель и задачи исследования, 
предмет, объект и информационно-эмпирическая база исследования, 
теоретическая, методологическая и методическая база исследования, а также 
положения диссертации, выносимые на защиту и научная новизна 
исследования, теоретическая и практическая значимость и апробация 
результатов исследования (стр. 4-11)

В первой главе «Теоретические основы совершенствования форм и 
методов управления молочной отраслью региона» раскрыты 
теоретические вопросы, основные понятия и основные направления по 
управлению молочной отраслью. Отмечено, что особое внимание со стороны 
государства уделяется проблемным (слаборазвитым) регионам и уточнено 
понятие слаборазвитого региона (стр. 15). Предложен подход к определению 
управления молочной отраслью региона как экономической категорией 
(стр. 24-25). Определено влияние государственного регулирования на 
молочную отрасль региона (стр. 29-31). Дана оценка важности применения 
стратегии в управлении молочной отраслью и приведена концепция
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формирования стратегии, основанная на интеграции управленческих 
платформ (стр. 43-53).

Во второй главе «Тенденции развития молочной отрасли 
Республики Тыва» диссертации автором дана оценка состояния гмолочной 
отрасли Республики Тыва в Сибирском федеральном округе (ст(р. 55-70). 
Определено кризисное состояние молочной отрасли в Республике Тыва по 
предложенной автором методике. Автором произведена диагностика 
состояния молочной отрасли в Республике Тыва и определены особенности 
национального потребления молока и молочных продуктов (стдэ. 71-83). 
Соискателем осуществлен структурный анализ молочной отграсли в 
Республике Тыва (стр. 84-97) отмечены крупные производители и 
переработчики молока в регионе. В процессе исследования И.А. 
Черняковой выявлена роль государственной поддержки молочной отрасли в 
регионе и ее влияние на сельскохозяйственные предприятия в республике, 
определены проблемы, стоящие перед молочной отраслью в регионе и даны 
рекомендации Правительству Республики Тыва для изменения ситуации в 
отрасли.

В третьей главе «Направления совершенствования механизма 
управления молочной отраслью региона» автором приведена 
структурная модель взаимосвязи параметров молочной отрасли, состоящая 
из трех уровней влияния: прямого, косвенного и вторичного косвенного. 
Обоснован алгоритм определения уровня взаимосвязи между показателями 
молочной отрасли, состоящий и семи последовательных этапов (стр. 
106-110). Разработан механизм реализации модели взаимосвязи параметров 
молочной отрасли региона для реализации которого предлагается 
использовать ИКТ. В результате корреляционно-регрессионного анализа 
установлено, что параметр «государственная поддержка» имеет линейную 
связь с большинством показателей молочной отрасли и представлен 
алгоритм модели взаимосвязи параметров молочной отрасли региона (стр. 
113-118). Автором разработан прямой прогноз развития молочной отрасли в 
Республике Тыва по трем сценариям, в зависимости от выделяемых средств 
государственной поддержки на развитие отрасли в регионе (стр. 120-122). 
Также в работе представлен обратный прогноз, согласно которому для 
достижения целевого показателя по переработке молока требуется 
государственная поддержка отрасли региона в размере 47 млн руб., что 
почти в 12 раз больше уровня 2021 года (стр. 123-124). Кроме того, автором 
разработаны основные направления совершенствования механизма 
управления молочной отраслью в Республике Тыва (стр. 126-137), главным 
из которых является цифровизация.
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В заключении (стр. 139-143) диссертант приводит сформулитрованные 
выводы по выполненному исследованию, соответствующие постгавленной 
цели и задачам, и полученные результаты, подтвержденные статистическими 
и расчетными материалами, а также практическими примерами.

Замечания и дискуссионные положения. В целом положительно 
оценивая диссертационную работу Черняковой И.А., необходимо отметить 
отдельные недостатки и дискуссионные моменты.

1. В предложенной автором системе управления молочной отраслью 
региона (рис. 8, стр. 21) не предусматривается учет региональныж условий 
функционирования отрасли, в т.ч. природно-клима-тических, 
демографических, социокультурных, экономических и т.д.);

2. При обосновании системы профилактических мер ущравления 
хозяйствующим субъектом молочной отрасли автор предлагает внедрение 
технологий бережливого производства с целью сокращения затрат при 
производстве молочных продуктов, однако данный подход оправдащ прежде 
всего в условиях интенсивного промышленного производства. Применение 
методов бережливого производства в условиях отсталого региона требует 
дополнительного обоснования (стр. 31-32).

3. С целью обоснования причин выявленных при построении 
регрессионной модели зависимостей (стр. 114-115), автору следовало бы 
провести оценку корреляции величины среднедушевого дохода в республике 
(стр. 78) и потреблением молока и молокопродуктов на душу населения в 
исследуемом субъекте (стр. 121).

4. С учетом того, что лидерами в молочно-продуктовом подкомплексе 
региона являются малые формы хозяйствования (ИП и К(Ф)Х) (стр. 88-89) 
автору следовало бы уделить большее внимание обоснованию 
организационных механизмов внедрения сельскохозяйственной кооперации;

5. При оценке экономической эффективности внедрения цифровых 
инструментов управления технологическим процессом в молочном 
скотоводстве (стр. 133-134), автору следовало бы расширить горизонт 
прогнозирования, так как эффективность исследуемой отрасли имеет 
достаточно низкую реактивность.

Заключение. Структура диссертационной работы и ее объем 
обосновываются поставленной целью и соответствуют логике решаемых 
автором исследовательских задач. Выводы и предложения достоверны и 
обоснованы.

Диссертация соответствует требованиям пунктов 9-14 «Положения о 
присуждении ученых степеней», утвержденного Постановлением 
Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842
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(в ред. от 11.09.2021 №1539), предъявляемым к диссертациям на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук, а ее автор -  Чернякова Ирина 
Алексеевна -  заслуживает присуждения ученой степени жандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление 
народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами - АПК и сельское хозяйство).

Официальный оппонент, 
декан экономического факультета 
федерального государственного 
бюджетного образовательного 
учреждения высшего обрг 
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