
В диссертационный совет Д 999.180.03 
при ФГБОУ ВО «Новосибирский 
государственный аграрный университет» 

ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Афанасьевой Татьяны Алексеевны на тему: 

«Стратегическое развитие сельских территорий региона 
(на материалах Новосибирской области)», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -
Экономика и управление народным хозяйством (1. Экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами -
1.2. АПК и сельское хозяйство) 

Стратегическое развитие сельских территорий является многомерным и 

многоаспектным процессом, который должен рассматриваться отдельно с 

позиции социально-демографических тенденций, а также с экономической точки 

зрения, при этом данные направления должны иметь взаимосвязанную линию 

между собой. Развитие сельских территорий, особенно с социальной стороны 

возможно лишь при эффективном развитии экономики, которая способна 

обеспечить необходимую структуру в социальной среде и соответствующую 

динамику. Особо актуальным вопросом развития сельских территорий является 

их устойчивый социально-экономический уровень, отражающий 

разнонаправленные векторы отраслевого, рыночного, инфраструктурного, 

социально-культурного, экологического развития. Функционирование системы 

управления социально-экономическим развитием села должно быть сведено к 

разработке приоритетных целей на среднесрочную и долгосрочную перспективу, 

а также к оптимальным условиям реализации данных целей. Процессы, которые 

протекают в социально-экономической среде, нуждаются в управленческом 

воздействии муниципальных и региональных властей, обеспечивающих 

наиболее оптимальное использование производственных, финансово-

экономических, трудовых и природных ресурсов для целей устойчивого 

развития сельских территорий. Все это определяет научную проблему и 
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актуальность её исследования, состоящую в поиске оптимального механизма 

управления социально-экономическим развитием сельских территорий и 

разработке практических рекомендаций по их стратегическому развитию. 

Опираясь на вышесказанные положения, можно утверждать, что тема 

диссертационного исследования является весьма актуальной. 

Автор, основываясь на теме исследования, логично построил цель и 

определил задачи, которые были решены в полном объеме, при этом материал, 

представленный в автореферате, отражает суть диссертации. Определённые 

автором объект и предмет исследования, а также подобранный для анализа 

материал послужили формированию научно-методической и практической 

значимости работы, степень достоверности выводов и результатов исследования 

которой, а также научная новизна не вызывают сомнения. 

Автореферат диссертации полностью отражает сущность 

диссертационной работы, а применяемый автором системный подход в 

исследовании позволяет найти направления разработки практических 

рекомендаций по стратегическому развитию сельских территорий. В 

исследовании на высоком уровне проведен анализ обширного объема 

статистических данных Росстата и Министерства сельского хозяйства 

Новосибирской области. 

В ходе исследования автором рассматриваются теоретические основы 

стратегического развития сельских территорий от научного понимания категории 

и принципов устойчивого развития до формирования концептуальных подходов 

к стратегическому развитию сельских территорий. На основе анализа 

современного состояние и динамики развития сельских территорий в 

Новосибирской области автором предлагается алгоритм стратегического 

развития сельских территорий в регионе. На основе предложенного автором 

концептуального подхода и сформированных рекомендаций по 

совершенствованию стратегического развития сельских территорий, составлен 

прогноз их развития в Новосибирской области до 2035 года. 
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В то же время, в качестве замечания отметим, что автору в работе 

следовало бы подробнее рассмотреть вопросы, связанные с уровнем и качеством 

жизни населения в сельских территориях с позиции их социально-

экономического развития и экологического состояния. Однако данное замечание 

носит скорее дискуссионный характер и не снижает качества диссертационного 

исследования и его автореферата. 

Содержание автореферата позволяет считать, что диссертационная работа 

на тему: «Стратегическое развитие сельских территорий региона (на материалах 

Новосибирской области)», полностью отвечает требованиям, предъявляемым к 

кандидатским диссертациям, изложенным в пунктах 9-14 Положения о 

присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 24.09.2013 № 842 (в редакции от 01.10.2018 г. № 1168, 

с изм. от 26.05.2020), а её автор, Афанасьева Татьяна Алексеевна, заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (1. Экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - 1.2. АПК и 

сельское хозяйство). 

Наби Дапгатович 
Аварский 

Контактные данные: Россия,123007, г. Москва, Хорошевское шоссе, д. 35, корпус 2, 
тел: 8(499)195-30-97; e-mail: science@vniiesh.ru 

Ученый секретарь, заведующий 
маркетинга и развития продукто 
рынков ФГБНУ ФНЦ ВНИИЭСХ, 
д.э.н., член-корреспондент РАН 

21 июня 2022 года 
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В диссертационный совет Д 999.180.03 
при федеральном государственном 
бюджетном образовательном
учреждении высшего образования 
«Новосибирский государственный
аграрный университет»

Отзыв
на автореферат диссертации Афанасьевой Татьяны Алексеевны 
«Стратегическое развитие сельских территорий региона» (на материалах 
Новосибирской области), представленной на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 — Экономика и 
управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами - АПК и сельское хозяйство)

Сельские территории в России остаются сложными объектами 
социально-экономического регулирования при увеличивающемся их значении 
в продовольственном обеспечении, сохранении и развитии регионального 
ресурсного потенциала. Итоги первого этапа реализации Стратегии развития 
сельских территорий до 2030 г. показали, что за первый период (2015 - 2020 
гг.) удалось существенно сократить отток населения с сельских территорий, 
что, однако не способствовало его росту в силу как демографических, так и 
экономических причин. В частности, сократился уровень занятости селян, а 
четверть сельского населения получает доходы ниже прожиточного 
минимума. В настоящий момент перед Министерством сельского хозяйства 
стоит задача обновления Стратегии развития сельских территорий до 2030 
года. Ее планируется синхронизировать с другими стратегическими 
документами правительства, а также с нацпроектами. Все это указывает на 
актуальность и своевременность поднятой соискателем темы «Стратегическое 
развитие сельских территорий региона» (на материалах Новосибирской 
области) определяя поисково-эвристический характер и прикладную 
направленность диссертационного исследования Афанасьевой Т. А.

В своем исследовании соискатель с позиций расширения имеющегося 
научного базиса уточнила определение «сельские территории как открытые 
системы», что позволило ей дополнить признаки сельских территорий и 
факторы их развития (с. 8-9 автореферата, рис.1). Судя по автореферату, к 
положительным моментам диссертации можно отнести концептуальный 
подход к стратегическому развитию сельских территорий, обеспечивающий 
их переход к устойчивому развитию (рис. 4. с. 14-15).

Необходимо отметить оригинальность разработанного автором 
алгоритма стратегического развития сельских территорий. Его отличительной 
особенностью является обоснование необходимости достижения «точки 
изменения вектора» во взаимосвязи с трендами и вызовами развития сельских



территорий региона в условиях действующих стратегических программ (рис. 
5, с. 16).

Актуальным является представленный соискателем прогноз развития 
сельских территорий Новосибирской области до 2035 г. в зависимости от 
изменения регуляторных механизмов (с. 19). Использование широкого спектра 
экономико-математических, расчетно-конструктивных, статистических 
методов обеспечило обоснованность полученных автором результатов в ходе 
проведения исследования.

Материалы в автореферате изложены в логической последовательности, 
квалифицированно обсуждены и апробированы, часть из них внедрена в 
практическую сферу стратегического развития сельских территорий на 
региональном уровне. По теме диссертационного исследования опубликовано 
15 научных работ, в том числе 1 работа в издании международной базы данных 
Scopus, 5 статей в журналах, рекомендуемых ВАК для публикации 
результатов диссертационного исследования.

В качестве недостатка отмечаем, что в автореферате следовало бы 
представить прогноз финансового обеспечения сельских территорий с учетом 
внедрения авторских рекомендаций и разработок.

Указанный недостаток в целом не влияет на положительную оценку 
проведенного соискателем диссертационного исследования. В целом, 
выполненная работа соответствует требованиям ВАК РФ, предъявляемым к 
кандидатским диссертациям, а ее автор - Афанасьева Татьяна Алексеевна 
заслуживает присвоения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством 
(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами - АПК и сельское хозяйство).
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B 4ucceprarruoHHbrft coner [999.1 80.03

upu O|BOY BO <Honocu6upcxwir
rocyAapctnessrtfi arpapnnfi yHHBepcLIrer)

OT3bIB
Ha aBTopeSepar Ar{ccepraqwonuofi pa6oru A$anacresofi Tamsnu Arexceennsl

Ha reMy <Crparern.recxob pa3Br4Tr.re ceJIbcKHx reppzropufi (ra Marepl,Ianax

Honocu6upcr<ofi o6nacrn)>, rpeAcraBreHHofi Ha coHcKaHHe yueuofi crerleHl4

KaHAraAara 3KoHoMutrecKr,rx HayK rro cnequanbHocrl4 08.00.05 3xouotuura u

ylpaBJreHl{e HapoAHbrM xossficrsor\4 (exououura, opraHI,I3aIII4fl v y[paBneHl,Ie

rlpeArrpr4f, TvIflM:a, orpacnrMl4, KoMrr JreK caM:a. AIIK v ceJI bcKoe xotafi crno)

Car"anu, MecrHocrb Poccuficxofi (DeAepaqraz o6naAaer 3HarII4TeJIbHbIM

rprrpoAHbrM, 4erraorpaSuqecKr4M, 3KoHoMratlecKHM vr I{cropllKo-KynbrypHbIM

loreHrluarroM, Koropsrfi erqe HeAocraroqHo ucrloJlb3osaH. CosAanlae conpeueuHofi

MoAeJIH yIIpaBJIeHI{fl cTpaTerI{qeCKLIM pa3BI,ITI{eM CoIIH€uIbHO-SKoHoMIaqecxofi

nn$pacrpyKTypbr ceJrbcKux HaceJreHHbrx rryHKroB Ha ocHoBe MexaHI43Ma

ycrofiuunoro cour4zrnbHo-3KoHoMrrrrecKoro pa3Bptrvrfl, flBlrfl.ercfl 6e:ycnonHblM

?rMrrepaTr4BoM tlolr4Tr4qecKofo Lt 3KoHoMI4rIecKoro xapaKTepa, 3aAaIou{I,IM

AerepMuHaHTbr pa3Bttrvr, crpaHbr. flpnrr,reHenl{e MeroAoB ycrofi.{unoro pa3BHTHfl

roBbrrrraer e$SexuaBHocrb t4 KoHKypeHrocnoco6Hocrb xossficrsylolql,Ix

cy6texroB ceJrbcKl4x pafiouoB, oKa3btBa.rr reM caMbIM onpeAenqrcqee sosAeficrsue

Ha cocrof,uue ncefi oKoHoMI,IKI4 perl4oHa.

CoucrareJleM B KaqecrBe r4ccJleAoBareJrbcKoro rIoJI.fl nrt6pauu ceJlbcKue

reppr4Toprzrr oAHoro H3 Kpynuefiruux perr4oHoB Cra6upcroro $eAepaJlbHoro oKpyra

Hosocu6upcrofi o6lacru, o6ecne.reHze ycrofivznoro pa3Butrvrfl, flBltflercs.

crparerl{rrecKlr naxuoft tagatefi., o6osHaqeHuofi, B ToM r{I4cJIe, v B

coorBercrByroql4x [pofpaMMHblx- AoKyMeHTax. Bonpoc o6ecue.IeHu.f,

ycrofiuunoro pa3Bkrrvrfl. cenbcxr.rx reppuropnfi perl4oHa HaKJIaAbIBaercf, Ha

seo6xoAlEuo0rr coBepIueHcrBoBaHI4fl opraHlz3arllroHHbrx kr gKoHoMI4rIecKnx

HarrpaBJleHufi pasnvrrtrfl crparerr,rqecKl,Ix MexaHr43MoB 14, 6esycroeHo, {BJlgercf,

aKTy aJrbHbrM rrpeAMeToM I,IccJIeAo B aHl4,fl.

B KaqecrBe reoperr4qecxofi ocHoBbr pa6orrr Bbrcryrraer rpl,IaHrynilJ:nfl.

uayunofi MbrcJrr4 orerrecrBeHHbrx u'' zapy6exHbrx creul4aJll4croB rlo upo6nelae

pa3Bkrrt4fl ceJrbcKux reppltropnfi, orAeJrbHbIM KoMrIoHeHToM pa6o'rrr flBrflerafl.

a*anv3 sapy6 exuoro orrbrra.

Anropovr, r4 3To He Moxer He Bbr3brBarb noJroxuTeJrbHoro orHorueHr,rr,

[pHBeAeHu, 
", 

opraH[qHo BrrucaHbr B KoHTeKcr rIccJIeAoBaHVfl, co6crnenHue

TepMLIHOnOII4qeCKue KOHCTpyKTbI, B ToM [II4CJIe yTOrIHeHHoe o[peAeneHHe
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ceJrbcKr4x TeppHTopufi KaK oTKpbrTbrx cr4cTeM, [peAcTaBJrstouux co6oft paftoHbl

ceJrbcKofi MecrHocrtr, Ha Koropblx [poxr{BarcT orKpbrrbre coquallbHble o6ulnocru,

fAe ocHoBy r{x xr,r3HeAef,TeJIbHocTI4 B ocHoBHoM cocTaBJr.f,eT He[ocpeAcTBeHHoe

Bar{MoAeficrnue c [prpoAuofi cpe4oit u ee npeo6pa3oBaH]Ie, orruuarcuvecfl,
rleHHocrsMr4, poAoM zaurtruit, y.cJIoBI,IrMI,I npoxI,IBaHI,Ir, oco6eunocrflv,tl

coquanbHofi, xouuyuanrnofi, [por,r3BoAcrBeHHo[ u cepnucsofi ranQpacrpyKrypbl,

yAaneHHocrlp or ropoAa, Harrrrr4eM cuequQuqecKl,Ix uorpe6Hocrefi.

Coucxareleu Aocraror{Ho rrolrHo o[ucaHbr 14 cr4creMarr,r3l{poBaHbl Qaxropu
pa3Btrrr4fl. ceJrbcKr,rx reppuropHfi na SegepaJrbHoM, perl4oHanbHoM kr MecrHoM

ypoBHe;

HecouHeHHbrM rrper4MyurecrBoM pa6oru fllilfl,erafl. olopa aBTopa Ha MeroAbI

MareMarr4rrecKofo MoAenI4poBaHVf, 14 rrporHo3l4poBaHI,Iq, pe3ynbraroM tlero

flBrrfl.eTcfl. caMocTogTeJrbHo [ocTpoeHHa, rlpofHocTldl{ecKafl MoAeJIb

crparerr4rrecKoro pa3Bprrvrs, ceJrbcKax reppr4ropnfi Honocn6upcrofi o6tacru, B

xoropofi o6ocrioeaHbr rleneBbre noKa3areJrr{ crparerl{r{ecKoro ptrsBl{Tl{f, ceJIbcKI4x

reppr{Topnfi. Ao 2035 r. 3Ha.rraNaocrr rolyrreHHbrx aBTopoM pe3yirbraroB

loATBepxAaercq B ToM qucre v HaJrr{rrraeM uy6maxaqrafi B BeAyIr{I4x

peqeH3r4py eMbrx HayqH brx fl3 AaHI/.flx.

O4uaxo, B anrope$epra, crorrJro 6u flpopaHxl4poBarb rlo crerleHl4

3Haqr4Mocrr4, crrerrr4SzqHponaHHbre aBTopoM $axroprr c rotIKH 3peHl4f, LrxBJrvrflHr4fl.

Ha pa3Br4T[e ceJlbcKr4x reppr4ropufi B ycJroBr,rflx coBpeMeHHbrx BbI3oBoB I,I yrpo3.

Orueruu, r-rro trpr4BeAeHHoe 3aMeqaHr4e HocI4T rro 6onrueft Mepe

peKoMeHAarelrurrfi xapaKTep h He cHuxaer rroJloxr4Terrsofi oIIeHKI,I BKnaAa

aBTOpa B rrpr4parqeH r4e 3KoHoMr,rqecKo f o 3H aHHfl .

flocrailosxa r4ccJreAoBanv$) coAepxaHlre Ar,rcceprarluouuofi pa6orrr,
Teoperr,rqecKaf, v [paKTr.rqecKa.f, qacrr.r anropeoepara Ar{cceprarlr{H

c1anaucupoBaHbr, orflr,rqarcTcfl rroJrHoroit u rleJrocrHocrbro. I4cxo1s, r43 3Toro,

cJIeAyeT oTMeTI{Tb, r{TO AI4CCepTaIII4OHHOe HCCJIeAOBAHI49 BbIIIOJIHeHO HA

aKTyanbHyro reMy, o1tagaer HayqHofi uonuguofi, upaxru.Iecxofi IleHHocrbro r4

coorBercrnyer rpe6oBaHr.rflM BAK, [peAbf,BnreMbrM r< uoAo6Horo poAa pa6orau, a
colrcKareJm AQanacresa Tars.sua ArexceeBHa 3acyxuBaer rrpr4cyxAeHr.rfl yuenoft

crereHr,r KaH1la4ara gKoHoMr4rrecKrax HayK rro cuerluzurbHocrn 08.00.05
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