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материалах Новосибирской области)», представленную на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 
-  Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами. 
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Актуальность темы. В настоящее время в российском обществе растет 

осознание необходимости целенаправленного и комплексного развития 

сельских территорий. Улучшение жизни на селе и развитие 

агропромышленного производства отнесены Правительством Российской 

Федерации к приоритетным направлениям социально-экономической 

политики. Социально развитые и экономически устойчивые сельские 

территории являются гарантией независимости и продовольственной 

безопасности государства, поэтому решение проблем сельских территорий и 

определение стратегических направлений их развития обретает особую 

актуальность.

Стратегическое развитие сельских территорий является важнейшим 

элементом эффективного развития сельского хозяйства, неотъемлемым 

условием роста производительности труда и эффективности производства. 

Современные тенденции развития сельских территорий обуславливают



необходимость поиска новых подходов, алгоритмов и механизмов для 

изменения негативной ситуации.

Таким образом, актуальность данной диссертационной работы для 

науки и практики не вызывает сомнений.

Обоснованность и достоверность каждого научного положения, 

выводов и заключений соискателя, сформулированных в диссертации.

Диссертационная работа Афанасьевой Т.А. на тему «Стратегическое 

развитие сельских территорий региона (на материалах Новосибирской 

области)», ставящая своей целью уточнение теоретико-методических 

положений и разработка практических рекомендаций по стратегическому 

развитию сельских территорий Новосибирской области, опубликованные 

автором труды по проблеме формируют важный раздел аграрной 

экономической науки.

Достоверность и обоснованность теоретических и методических 

положений, а также практических рекомендаций диссертации обеспечивается 

последовательным применением принципов диалектического подхода, 

строгим следованием научной методологии системного анализа проблемы, 

охватывающего региональные аспекты стратегического развития сельских 

территорий, обобщением достижений аграрной экономической науки. 

Обоснованность научных положений диссертационной работы также 

подтверждается использованием современной научной экономической 

литературы, официальных методик по исследуемым вопросам. Достоверность 

полученных результатов основана на статистических данных, полученных в 

ходе исследования.

Усиливает положительное восприятие всей диссертационной работы 

логичность её структуры и последовательность излагаемого материала. 

Данную работу отличает достаточная аргументированность положений и 

выводов, которые методически обоснованы и подкреплены глубоким 

анализом теоретических и практических исследований.



Из наиболее существенных научных результатов, полученных 

лично соискателем и определяющих научную новизну исследования, 

следует отметить:

1. Автор предложил свою трактовку определению сельских 

территорий как открытых систем, представляющих собой районы сельской 

местности, на которых проживают открытые социальные общности, где 

основу их жизнедеятельности в основном составляет непосредственное 

взаимодействие с природной средой и ее преобразование, отличающиеся 

ценностями, родом занятий, условиями проживания, особенностями 

социальной, коммунальной, производственной и сервисной инфраструктуры, 

удаленностью от города, наличием специфических потребностей. Дополнил 

признаки сельских территорий: ограниченность информационного 

пространства, зависимость экономики от государственной поддержки, 

взаимодействие субъектов экономики, структура доходов населения, 

зависимость от состояния окружающей среды. К принципам устойчивого 

развития сельских территорий региона отнесены: переход к устойчивости 

целенаправленным воздействием, использование отечественного и 

зарубежного инструментария и учет трендов и вызовов в развитии села. 

Систематизировал факторы развития сельских территорий на федеральном, 

региональном и местном уровне.

2. Автором предложен концептуальный подход к стратегическому 

развитию сельских территорий, обеспечивающий их переход к устойчивому 

развитию. Показано, что устойчивость как свойство стратегического развития 

сельских территорий проявляется в достижении целевых ориентиров с учетом 

разнообразия и переменного характера внешних факторов, что позволило 

уточнить понятие стратегического развития сельских территорий 

относительно критерия устойчивости, представляющего собой 

последовательное преобразование жизнедеятельности местных сообществ, 

оказывающего значимое положительное влияние на социальные и 

экономические аспекты их функционирования, реализуемые во взаимосвязи с



приспособлением к внешним факторам, что выступает проявлением 

устойчивости развития.

3. Автор предложил алгоритм стратегического развития сельских 

территорий состоящий из нескольких этапов: выделение ключевой проблемы 

развития сельских территорий; уточнение существующей стратегии развития; 

создание «экспериментальной деревни», представляющей собой территорию, 

на которой реализуются меры, обеспечивающие достижение «точки 

изменения вектора»; формирование «комплекса инструментов», который 

предполагает возможность уточнения целевых ориентиров; заключающим 

этапом является контроль реализации и внесение поправок.

4. Автором разработан прогноз развития сельских территорий 

Новосибирской области до 2035 г. на основе экономико-математической 

модели. С учетом параметрического тренда обоснованы целевые показатели 

стратегического развития сельских территорий до 2035 г.: увеличение 

численности сельского населения на 8,52% -  до 629245 человек; снижение 

уровня износа коммунальной инфраструктуры: канализационной сети -  

с 50,10% в 2021 г. до 39,87, водопроводной сети -  с 29,78 до 12,77, а тепловой 

сети -  с 31,86 до 15,26%; увеличение индекса производительности труда со 

100,31%) в 2021 г. до 112,6; увеличение заработной платы сельских жителей в 

3,70 раза.

Оценка содержания диссертации, ее завершенности, подтверждение 

публикаций автора.

Диссертационная работа и ее автореферат выполнены в соответствии с 

существующими требованиями.

Во введении обоснована актуальность темы диссертационной работы, 

показана степень изученности проблемы, определена цель, предмет, объект, 

задачи, научная новизна и практическая значимость исследования.

В первой главе «Теоретические основы стратегического развития 

сельских территорий» рассмотрены понятие «сельские территории» и



принципы их развития, а также сущность и механизм стратегического 

развития сельских территорий, проанализирован зарубежный опыт.

Во второй главе «Современное состояние и динамика развития 

сельских территорий в Новосибирской области» представлен анализ уровня 

развития сельских территорий в регионе, проведена оценка программ их 

стратегического развития, определены тренды и вызовы развития

В третьей главе «Перспективные направления совершенствования 

стратегического развития сельских территорий в Новосибирской области» 

представлен алгоритм стратегического развития сельских территорий, 

предложен концептуальный подход и сформированы рекомендации по 

совершенствованию стратегического развития сельских территорий, 

составлен прогноз их развития до 2035 г.

В целом разделы диссертации взаимоувязаны, построены в логической 

последовательности. Выводы и предложения, представленные в заключении 

обоснованы и вытекают из текста работы.

Значение полученных результатов для теории и практики. В 

теоретическом плане полученные научные результаты развивают 

современные положения и методические основы стратегического развития 

сельских территорий региона.

Практическая значимость работы состоит в решении важной 

экономической и социальной задачи стратегического развития сельских 

территорий.

Диссертационная работа выполнена в соответствии с планом научно- 

исследовательской работы Новосибирского государственного аграрного 

университета. Результаты работы автора применяются Министерством 

сельского хозяйства Новосибирской области, Министерством экономического 

развития Новосибирской области, администрациями муниципальных районов 

Новосибирской области и в учебном процессе Новосибирского ГАУ.

Основные положения, выводы и рекомендации, изложенные в 

диссертации, доложены и получили положительную оценку на аспирантских



семинарах кафедры управления и отраслевой экономики Новосибирского 

ГАУ, на научно-практических конференциях: II Международной научно- 

практической конференции «Социально-экономические проблемы 

продовольственной безопасности: реальность и перспектива» 

(Мичуринск, 2017), I Всероссийской научно-практической конференции 

молодых ученых «Устойчивое развитие сельских территорий» 

(Новосибирск, 2020), Международной научно-практической конференции 

(МНСК) (Новосибирск, 2020), Международной научно-практической онлайн- 

конференции «Приоритетные направления научно-технологического развития 

агропромышленного комплекса» (Новосибирск, 2020), II Всероссийской 

научно-практической конференции с международным участием «Управление 

регионом: тенденции, закономерности, проблемы» (Горно-Алтайск, 2020), 

VI Всероссийской (национальной) научной конференции с международным 

участием «Роль аграрной науки в устойчивом развитии сельских территорий» 

(Новосибирск, 2021), Всероссийской (национальной) научно-практической 

конференции с международным участием «Развитие агропромышленного 

комплекса в условиях становления цифровой экономики в России и за 

рубежом» (п. Молодежный, 2021).

Публикации автора. Основные положения диссертационного 

исследования Т.А. Афанасьевой изложены в 15 научных работах, в том числе 

1 работа в издании базы Scopus, 5 работ в журналах, рекомендованных ВАК 

Министерства науки и высшего образования России.

Рекомендации по использованию результатов диссертационного 

исследования: органам государственного управления и местного 

самоуправления -  при разработке и реализации стратегий социально- 

экономического развития территории; аграрным вузам -  в учебном процессе 

при изучении дисциплин экономического цикла.

Вместе с тем по рецензируемой работе следует высказать ряд 

замечаний и пожеланий:



1. Представленный в диссертации концептуальный подход к 

стратегическому развитию сельских территорий Новосибирской области, а 

также оценка результатов его реализации представляются обоснованными. 

Вместе с тем было бы целесообразным осуществление анализа российского 

опыта разработки подобных подходов в других регионах.

2. Возможно, что в качестве одного из аспектов исследования, 

можно было бы предусмотреть механизм и условия корректировки «точки 

изменения вектора» с учетом меняющейся ситуации в регионе.

3. Автором предложен алгоритм стратегического развития сельских 

территорий. Возможна ли адаптация данного алгоритма к сельским 

территориям других субъектов Российской Федерации?

Высказанные замечания имеют частный характер и не умаляют 

достоинства диссертации, не снижают общей научной и практической 

значимости предоставленной работы.

Автореферат и публикации соискателя достаточно полно отражают 

основное содержание диссертации.

Общее заключение по диссертации. Проанализировав достоинства и 

недостатки диссертационной работы, можно утверждать, что диссертация 

Афанасьевой Татьяны Алексеевны на тему «Стратегическое развитие 

сельских территорий региона (на материалах Новосибирской области)», 

представленная на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами. АПК и сельское хозяйство) соответствует п. 1.2.50 

«Многофункциональный характер сельского хозяйства, устойчивое развитие 

сельских территорий и социальной инфраструктуры» Паспорта специальностей 

ВАК 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами. АПК и 

сельское хозяйство).



Работа соответствует требованиям положения о порядке присуждения 

ученых степеней Минобрнауки РФ.

Автор диссертации Т.А. Афанасьева заслуживает присуждения ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  

Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами. АПК и сельское 

хозяйство).

Отзыв на диссертацию Афанасьевой Татьяны Алексеевны на тему 

«Стратегическое развитие сельских территорий региона (на материалах 

Новосибирской области)» рассмотрен и одобрен на заседании кафедры 

экономики, бухгалтерского учета и финансового контроля ФГБОУ ВО 

«Омский государственный аграрный университет имени П.А. Столыпина» 

19 мая 2022 года, протокол №11.
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