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Актуальность избранной темы диссертационного исследования
Развитие сельских территорий требует, в современных условиях, 

пересмотра своей роли в рамках функционирования народного хозяйства, 
социальных и экономических институтов. В данном аспекте существенное 
значение имеет институт стратегического планирования, который призван 
обеспечить экономический рост местной, сельской экономики посредством 
реализации потенциала производителей аграрной продукции, локального 
бизнес-сообщества и местных сообществ.

Актуальность исследования вопросов развития сельских территорий в 
контексте экономики, управления народным хозяйством во многом 
определяется процессом смены специализации конкретных территорий в 
рамках экономических отношений и пространственного управления.

Главной проблемой развития института стратегического планирования 
развития сельских территорий России на сегодняшний день остаётся низкое 
качество содержания документов стратегического развития муниципального 
уровня, регулирующих как агропроизводственную сферу, так и развитие 
сельских территорий.

Стратегическое планирование развития сельских территорий -  
поселковый уровень стратегического планирования, является основой всего 
процесса стратегического планирования в системе общественных и 
экономических отношений.

Научная новизна исследований и полученных результатов 
Научная новизна, основные результаты исследования определяются 

следующими положениями:
уточнено содержание категорий «стратегическое планирование 

развития сельских территорий» (с. 22), «трансформация философии 
хозяйствования в сельских территориях» (с. 23);

дополнен перечень перечень моделей стратегического планирования 
развития сельских территорий (с. 38-39);



осуществлена оценка обеспеченности документами стратегического 
планирований развития сельских территорий различных уровней управления 
(с. 41-63);

предложена методика оценки эффективности стратегического 
планирования развития сельских территорий, учитывающая современные 
трансформационные тренды в агроэкономической сфере (с. 92-93).

Обоснованность и достоверность научных положений, выводов 
и заключений соискателя, сформулированных в диссертации

Обоснованность и достоверность полученных результатов 
исследования обеспечивается комплексным и междисциплинарным 
характером методологического аппарата исследования.

Достоверность и значимость полученных результатов исследования, 
положений выносимых на защиту, подтверждается их апробацией, о чём 
свидетельствуют полученные соискателем справки и акты о внедрении 
результатов исследования

Основные результаты диссертационного исследования опубликованы 
в 12 печатных работах общим объемом 18,45 п.л. (в т.ч., авторских 3,8 п.л.), 
из них 6 статей в изданиях, рекомендованных ВАК России при Минобрнауки 
России, 1 монография.

Диссертационная работа состоит из введения, трёх глав, заключения, 
списка литературы, приложения, изложена на 142 страницах, включает 
23 рисунка, 16 таблиц, 5 формул.

Соискателем в работе раскрываются сущность и содержание процесса 
стратегического планирования, на основе основных научных подходов, что 
формирует единую методологическую основу. На основе 
междисциплинарного принципа, хронологического и содержательного 
аспектов в работе выделены основные модели стратегического планирования 
развития сельских территорий. Научную и практическую значимость 
представляют результаты мониторинга системы документов стратегического 
планирования функционирования и развития сельских территорий. 
Достоинством работы является включение в приложение первичных данных 
количественно характеризующих наличие различных видов документов 
стратегического планирования развития сельских территорий на различных 
уровнях управления.

В ходе исследования представлена методика оценки эффективности 
стратегического планирования развития сельских территорий. Автором 
предлагается расчётный показатель и представляется пример его применения.

Практический интерес представляют научно-практические 
рекомендации по совершенствованию процесса стратегического 
планирования развития сельских территорий и механизм их реализации.

Значимость для науки и практики выводов и рекомендаций 
диссертанта

Значение для теории. Основные результаты, полученные автором в 
ходе исследования, дополняют и углубляют теоретические положения
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ведущих учёных-экономистов в области совершенствования стратегического 
планирования развития сельских территорий.

Значение для практики. Основные научные положения и практические 
рекомендации, разработанные автором позволяют количественно оценить 
значимость документов стратегического планирования развития сельских 
территорий в структуре стратегического планирования, осуществить 
мониторинг системы документов стратегического планирования развития 
сельских территорий, совершенствовать процесс разработки проектов 
документов стратегического планирования поселкового уровня.

Замечания по работе
1. Представленные на с. 16-17 диссертации вызовы стратегическому 

планированию развития сельских территорий не содержат указаний на 
вызовы характерные для процесса стратегического планирования 
поселкового уровня, а также не ясны вызовы определяемые ментальностью 
сельского населения.

2. Рассматривая на с. 35-36 диссертации функционирование и 
структуру федеральной информационной системы стратегического 
планирования соискатель выделяет модель стратегического планирования 
функционирующую на основе информационных технологиях, при этом в 
перечне школ (таблица 9, с. 37) отсутствует указание на школу нового 
направления в стратегическом планировании.

3. Предложения по совершенствованию процесса стратегического 
планирования развития сельских территорий и механизмам их реализации 
изложенные на с. 96-125 представляют практический интерес, но 
представлены в форме затрудняющей комплексное восприятие материала. 
Данный материал может быть дополнен схемами, таблицами 
представляющими некоторые алгоритмы и упрощающие практическое 
использование полученных результатов исследования.

Указные замечания носят дискуссионный характер и не влияют на 
достоверность и значимость полученных соискателем результатов.

Общее заключение по диссертации
Диссертация Е.А. Стрелки на тему «Совершенствование 

стратегического планирования развития сельских территорий» является 
завершённой научно-квалификационной, самостоятельно выполненной 
работой, в которой осуществлено решение значимой научной и практической 
проблемы совершенствования стратегического планирования развития 
сельских территорий.

Автореферат отражает основные научные результаты и защищаемые 
положения диссертационной работы.

По актуальности избранной темы исследования, степени 
обоснованности, достоверности и новизне научных положений, выводов и 
рекомендаций диссертация соответствует требованиям пунктов 9-14 
«Положения о присуждении ученых степеней», утверждённого 
Постановлением Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 г. № 
842 (в ред. от 11.09.2021) ВАК при Министерстве науки и высшего
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образования РФ, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук, а её автор, Стрелка Евгений 
Александрович, заслуживает присуждения учёной степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление 
народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами. АПК и сельское хозяйство).
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