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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. Цифровые технологии все активнее 

распространяются в сельском хозяйстве, вовлекая в трансформационные процессы 

все большее число производственных операций и значительно видоизменяя их. 

Это положительно влияет на качество производимой продукции и приводит к уве-

личению производительности труда. При этом замена выполняемых работниками 

операций на цифровизированные алгоритмы приводит к сокращению спроса на 

труд низкоквалифицированных работников, выполняющих рутинные операции, не 

связанные с принятием управленческих решений. В то же время возрастает спрос 

на работников, обладающих не только компетенциями в области сельхозпроизвод-

ства, но и знаниями, необходимыми для работы с цифровыми устройствами и ро-

ботизированными системами. Это, в свою очередь, создаёт острую потребность в 

формировании и постоянном обновлении данных компетенций у существующих и 

потенциальных работников отрасли. 

Осуществляемая в последние десятилетия государственная политика в об-

ласти формирования и развития человеческого капитала аграрной сферы приво-

дит к значительному оттоку населения из сельской местности. Отечественному 

сельскохозяйственному производству в современных условиях необходимо ак-

тивно развивать аграрное образование с применением цифровых технологий, ре-

ализовывать масштабные мероприятия, направленные на повышение привлека-

тельности сельского образа жизни посредством строительства жилья, дорог, обу-

стройства социальной и инженерной инфраструктуры, обеспечения доступа к се-

ти Интернет. Перечисленный список не полный, но необходимый для привлече-

ния и удержания молодых специалистов в сельском хозяйстве.  Без разработки 

дальнейших мер по формированию и развитию человеческого капитала проблема 

обеспечения аграрной отрасли работниками в условиях ее цифровизации только 

усугубится, что ставит под угрозу достижение целей и задач стратегии социаль-

но-экономического развития России на ближайшие годы.  

Современное состояние большинства сельских территорий указывает на 

отсутствие единых методик по оценке человеческого потенциала, уровня разви-

тия условий для его формирования, а также эффективной государственной по-

литики, направленной на создание действенного механизма замещения есте-

ственной убыли сельского населения.  

Вышеизложенные проблемы обусловили необходимость разработки 

научно обоснованных положений и практических рекомендаций по формирова-

нию количественных и качественных характеристик человеческого капитала аг-

рарной сферы с целью создания условий для наращивания объемов сельскохо-
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зяйственного производства, повышения производительности труда, качества 

продукции и уровня жизни сельского населения, а также формирования эффек-

тивного методического инструментария для мониторинга данных процессов в 

границах аграрной сферы экономики. 

Степень разработанности проблемы. Разработке теоретико-

методологических основ развития человеческого капитала посвящены исследова-

ния многих отечественных и зарубежных ученых. Значительный вклад в развитие 

теории человеческого капитала внесли Г. Беккер, Б.М. Генкин, С.А. Дятлов, 

Дж. Кендрик, А.В. Корицкий, Ю.А. Корчагин, С.А. Курганский, У. Петти, 

П. Ромер, А. Смит, Г.Н. Тугускина, Е.Д. Цыренова, И. Фишер, Т. Шульц и др. 

Особенности формирования и развития человеческого капитала в сель-

скохозяйственной отрасли нашли отражение в исследованиях Л.И. Абалкиной, 

А.А. Алетдиновой, А.И. Алтухова, Н.В. Белой, И.Л. Воротникова, А.В. Глотко, 

О.Б. Дигилиной, А.Ф. Дорофеева, Н.Н. Калинкиной, Л.А. Калининой, З.А. Капе-

люк, А.В. Козлова, Ю.И. Колосковой,  В.А. Кундиус, И.Б. Манжосовой,  

А.Б. Мельникова, С.Н. Найден, Р.М. Нуриева, А.В. Павловой, Б.П. Панкова, 

В.Н. Папело, А.Г. Папцова, П.М. Першукевича, М.С. Петуховой, А.Л. Полта-

рыхина, Н.И. Проки, Н.И. Пыжиковой, Е.В. Рудого, А.А. Самохваловой, 

Н.А. Светлаковой, И.Ю. Склярова, А.Т. Стадника, В.Ф. Стукача, А.С. Трубы, 

А.В. Трухачева, С.Г. Черновой, В.М. Шараповой, С.А. Шелковникова, 

О.В. Шумаковой, И.Г. Ушачева, Л.А. Якимовой  и других ученых.  

В этой связи разработка теоретико-методологических подходов и практи-

ческих рекомендаций по формированию и развитию человеческого капитала аг-

рарной сферы в условиях цифровизации экономики является актуальной и тре-

бует дальнейшего углубленного исследования, что и определило тему диссерта-

ционной работы.  

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования яв-

ляется разработка теоретико-методологических положений и практических ре-

комендаций по формированию и развитию человеческого капитала аграрной 

сферы в условиях цифровизации экономики. В соответствии с целью были ре-

шены следующие задачи: 

– уточнены теоретико-методологические основы формирования и разви-

тия человеческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации эконо-

мики; 

– выявлены и исследованы факторы, влияющие на изменение спроса и 

предложения на рынке аграрного труда в условиях цифровизации; 

– предложена методика расчета индекса развития человеческого потенци-

ала сельских территорий; 
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– разработаны концептуальные основы формирования и развития челове-

ческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики; 

– усовершенствована методика экспресс-диагностики уровня развития 

условий в сельских территориях для формирования человеческого капитала для 

аграрной экономики; 

– дополнен механизм государственной поддержки формирования и разви-

тия человеческого капитала аграрной сферы; 

– усовершенствован методический подход к государственной поддержке 

мер, направленных на привлечение и закрепление работников в аграрной сфере; 

– разработана цифровая геоинформационная платформа, формирующая 

спрос и предложение на рынке труда в сельском хозяйстве; 

– предложены перспективные мероприятия и сценарии формирования и 

развития человеческого капитала аграрной сферы Новосибирской области в 

условиях цифровизации экономики. 

Объектом исследования явились организационно-экономические отно-

шения, возникающие в процессе формирования и развития человеческого капи-

тала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики. 

Предметом исследования выступают условия, факторы, принципы и ме-

ханизмы, возникающие в процессе формирования и развития человеческого ка-

питала аграрной сферы.   

Объектом наблюдения послужили аграрные хозяйствующие субъекты и 

их работники, государственные органы управления сельским хозяйством, обра-

зовательные учреждения аграрного профиля, различные представители сельско-

го населения, включая сельскую молодёжь. 

Область исследования. Диссертационное исследование соответствует 

п. 1.2.35 «Особенности формирования и использования человеческого капитала 

в аграрном секторе, занятость и доходы сельского населения», п. 1.2.32 «Госу-

дарственное регулирование сельского хозяйства и других отраслей АПК» и 

п. 1.2.33 «Особенности воспроизводственного процесса в сельском хозяйстве, в 

том числе воспроизводства основных фондов, земельных и трудовых ресурсов, 

инвестиционной деятельности, финансирования и кредитования» Паспорта спе-

циальностей ВАК 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплекса-

ми. АПК и сельское хозяйство). 

Теоретической и методологической основой исследования послужили 

труды ведущих российских и зарубежных ученых по проблемам развития чело-

веческого капитала аграрной сферы экономики, соответствующие материалы 

региональных, всероссийских и международных научно-практических конфе-
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ренций, законодательные и нормативные акты Российской Федерации, данные 

Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации, ма-

териалы Министерства сельского хозяйства Новосибирской области, плановые 

и отчетные документы сельскохозяйственных организаций, специальная и спра-

вочная литература, а также результаты многолетних теоретических и эмпириче-

ских разработок автора.   

В зависимости от решаемых задач применялись следующие методы ис-

следования: статистико-экономический, монографический, графический, аб-

страктно-логический, библиографический, экономико-математический, кон-

тент-анализ, анкетирование, расчётно-конструктивный. 

Положения, выносимые на защиту: 

– теоретико-методологические основы формирования и развития челове-

ческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики; 

– факторы, влияющие на изменение спроса и предложения на рынке аг-

рарного труда в условиях цифровизации; 

– методика расчета индекса развития человеческого потенциала сельских 

территорий; 

– концептуальные основы формирования и развития человеческого капи-

тала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики; 

– методика экспресс-диагностики уровня развития условий в сельских 

территориях для формирования человеческого капитала для аграрной экономи-

ки; 

– механизм государственной поддержки формирования и развития чело-

веческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики; 

– методический подход к государственной поддержке мер, направленных 

на привлечение и закрепление работников в аграрной сфере; 

– цифровая геоинформационная платформа, формирующая спрос и пред-

ложение на рынке труда в сельском хозяйстве; 

– перспективные мероприятия и сценарии формирования и развития чело-

веческого капитала аграрной сферы Новосибирской области в условиях цифро-

визации экономики. 

Научная новизна состоит в разработке теоретико-методологических по-

ложений и практических рекомендаций по формированию и развитию челове-

ческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики.  

Наиболее существенные результаты, полученные лично автором, характе-

ризующие научную новизну диссертации:  

1. Развиты теоретико-методологические положения, раскрывающие сущ-

ность и особенности формирования и развития человеческого капитала аграр-
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ной сферы в условиях цифровизации экономики, в том числе предложено ав-

торское определение изучаемого феномена, представляющее собой процесс 

увеличения и доминирования уровня компетенций работников в области циф-

ровых технологий над их психофизиологическим состоянием, а также своевре-

менное и непрерывное их обновление посредством образовательной экосреды с 

целью улучшения благосостояния работников и обеспечения доходности хозяй-

ствующих субъектов. Основные принципы, способствующие формированию и 

развитию человеческого капитала в условиях цифровой трансформации сель-

ского хозяйства: сингулярности научно-технического прогресса; самоуправле-

ния, непрерывности аграрного образования; доступности образования посред-

ством цифровой экосреды; персонализации; лоббирования интересов работни-

ков сельского хозяйства; приоритетности, научности, софинансирования, обра-

зовательно-производственной интеграции, инвестиционных решений, диффе-

ренцированности. 

Выявлено, что ускоренные темпы технологического развития, выражен-

ные в постоянно изменяющихся средствах и условиях обеспечения рабочего 

пространства, приводят к значительному усложнению компетенций, необходи-

мых для продолжения трудовой деятельности, а также к актуальности их непре-

рывного и своевременного совершенствования путем постоянного обновления 

через самообучение, повышение квалификации и профессиональную перепод-

готовку, в т.ч. с применением цифровых технологий. Это, в свою очередь, при-

водит к трансформации модели жизненного цикла человеческого капитала в 

условиях цифровизации его деятельности, под которым предлагается понимать 

определенный временной промежуток жизнедеятельности работника, включа-

ющий фазы, каждая из которых отличается способностью к усвоению новых, 

необходимых для дальнейшей работы, цифровых компетенций и изменяющихся 

при прохождении постоянно возникающих точек бифуркации. 

В качестве точек бифуркации жизненного цикла человеческого капитала в 

условиях цифровизации экономики понимаются часто возникающие, зачастую 

переломные этапы жизненного цикла человеческого капитала, характеризую-

щиеся началом нового или завершением старого профессионального этапа в 

жизни работника, а также необходимостью освоения новых или обновления су-

ществующих компетенций, возникающих под воздействием не только изменя-

ющегося технологического уклада, но и постоянно обновляющегося цифрового 

обеспечения рабочего процесса, внедрения самообучающих цифровых систем, 

новых средств и способов коммуникаций, принятия решений, совершенствова-

ния способов взаимодействия с живыми организмами под влиянием внутренней 
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мотивации или внешних факторов, в том числе государственной социально-

экономической политики и мировых трендов развития общества. 

2. Дополнены и систематизированы факторы, оказывающие влияние на 

формирование спроса на рынке аграрного труда в условиях цифровизации (со-

вершенствование средств труда; рост доли цифрового обеспечения сельскохо-

зяйственного производства; мировые тренды в цифровизации; государственная 

поддержка на рынке аграрного труда; рост численности сельскохозяйственных 

организаций, использующих цифровые технологии) и рыночного предложения 

(отсутствие квалификации у работников в области умного сельского хозяйства; 

более высокий уровень заработной платы в других отраслях; низкая доступ-

ность к получению образования; возрастная структура работников; простран-

ственная сосредоточенность; отставание в развитии социальной и инженерной 

инфраструктуры в сельской местности). Влияние обозначенных выше факторов 

на спрос и предложение труда приводит к нарушению рыночного равновесия. В 

то время как для установления баланса на рынке аграрного труда необходимо 

внимание ценовому обстоятельству, а именно, увеличению заработной платы 

работников отрасли, низкий уровень которой приводит к дефициту предложе-

ния на данном рынке. 

3. Усовершенствована методика расчёта индекса развития человеческого 

потенциала посредством определения цифрового индекса развития человече-

ского потенциала (ЦИРЧП) сельских территорий. При определении интеграль-

ного показателя в качестве основных аспектов, характеризующих развитие че-

ловеческого потенциала, выбраны: среднедушевой доход населения, младенче-

ская смертность, уровень образованности, выраженный в уровне грамотности 

населения в возрасте свыше 15 лет и доле учащихся в возрасте от 6 до 24 лет, а 

также удельный вес сельского населения, обеспеченного сотовой связью. Осо-

бенностью модифицированной методики является включение в расчет ЦИРЧП 

показателя, характеризующего уровень цифровизации. При этом предлагается 

учитывать среднедушевой доход вместо ВВП на душу населения, поскольку 

этот показатель более точно отражает благосостояние людей. Что касается со-

вершенствования оценки физического состояния людей, то вместо показателя, 

характеризующего ожидаемую продолжительность жизни, предлагается учиты-

вать младенческую смертность. В зависимости от значения ЦИРЧП муници-

пальные районы разделяются на 3 группы: ниже 0,5 – низкий уровень; 0,5-0,8 – 

средний; свыше 0,8 – высокий. Применение на практике данного методического 

обеспечения позволяет ранжировать отдельные территории по уровню челове-

ческого потенциала, а также определять траекторию его дальнейшего формиро-

вания и развития.  
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4. Разработаны положения концептуального подхода к формированию и 

развитию человеческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации 

экономики, заключающиеся в следующем: разработке мероприятий по устойчи-

вому развитию сельских территорий; повышении конкурентоспособности вы-

пускников аграрных вузов путем формирования у них цифровых компетенций 

через создание образовательной экосреды; субсидировании части затрат сель-

скохозяйственных производителей, связанных с практико-ориентированной 

подготовкой студентов и переподготовкой слушателей,  их профессиональной и 

социальной адаптацией для сельскохозяйственного производства, основанного 

на использовании цифровых технологий; субсидировании части затрат на со-

здание ИТ-инфраструктуры в образовательных учреждениях аграрного и техни-

ческого профиля; осуществлении мер, направленных на закрепление молодых 

специалистов в сельскохозяйственной отрасли; разработке отраслевой цифро-

вой геоинформационной платформы взаимодействия работодателей и потенци-

альных работников. Реализация концепции приведет к увеличению укомплекто-

ванности штата сельскохозяйственных организаций высококвалифицированны-

ми работниками, обладающими цифровыми компетенциями, за счет увеличения 

суммы государственной поддержки, направленной на подготовку, переподго-

товку, а также привлечение и последующее закрепление работников.  

5. Дополнена и апробирована комплексная методика экспресс-

диагностики уровня развития социально-экономических условий в сельских 

территориях для формирования и развития человеческого капитала как сельских 

территорий в целом, так и аграрной экономики – в частности. Она базируется на 

алгоритме, включающем несколько важных этапов: отборе показателей, влия-

ющих на социально-экономическое развитие сельских территорий; их объеди-

нение в соответствующие блоки («Доходы», «Демография», «Здравоохране-

ние», «Образование», «Жилищно-коммунальное хозяйство», «Интернет»); сбор 

статистических данных и определении их нормативных значений; определение 

отклонения фактически имеющихся данных от их нормативных и усредненных 

значений; ранжирование муниципальных районов; составление объединенной 

матрицы рейтингов по всем блокам; дифференцированное присвоение баллов 

каждому муниципальному району в зависимости от его места в объединенной 

матрице; расчёт обобщающего интегрального показателя обеспеченности соци-

ально-экономическими условиями муниципального образования для формиро-

вания и развития человеческого капитала; группировка муниципальных районов  

в зависимости от обеспеченности сельских территорий условиями для форми-

рования человеческого капитала. Типологизация позволила определить типы 

сельских территорий: «благоприятные», «средние» и «неблагоприятные». 
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Апробация предложенной методики продемонстрировала возможности исполь-

зования её результатов в практике определения приоритетных направлений гос-

ударственной поддержки обустройства сельских территорий основными объек-

тами социальной и инженерной инфраструктуры, что является важнейшей 

предпосылкой формирования релевантного современным условиям (в том числе 

имеющей место цифровизации) человеческого капитала аграрной сферы эконо-

мики. 

6. Дополнен механизм государственной поддержки формирования и 

развития человеческого капитала аграрной сферы. Реализация данного 

механизма основана на усилении интеграционных связей между 

государственными органами власти, субъектами АПК, образовательными 

учреждениями и обучающимися с целью повышения качества образовательного 

процесса в условиях цифровизации экономики. Суть предложенного механизма 

состоит в создании экосреды, направленной на усиление традиционного 

аграрного образования посредством получения и регулярного обновления 

компетенций как в образовательных учреждениях, так и дистанционно, при 

помощи создания ИТ-инфраструктуры, включающей оснащение 

образовательных учреждений необходимым оборудованием, расширением 

доступа к сети Интернет, созданием виртуальных лабораторий и развитием 

технологий виртуальной реальности. В данной связи предложено выплачивать 

субсидию в размере 70% от произведенных затрат на создание ИТ-

инфраструктуры в образовательных учреждениях. В целях получения 

возможности непрерывного и удаленного освоения компетенций предусмотрено 

создание единого цифрового образовательного агропространства, 

аккумулирующего видеолекции ведущих специалистов, авторские разработки, 

научные публикации, интерактивное сопровождение обучающего процесса, 

обеспечивающего наглядность, которая способствует более полному восприятию 

изучаемого материала. Необходимо активнее применять инструменты разработки 

индивидуальных образовательных траекторий, онлайн-библиотек, материалов 

для оценки компетенций и самостоятельной подготовки, систему 

биомониторинга и сервис контрольных измерительных материалов для оценки 

успеваемости. Предложено на региональном уровне субсидировать часть затрат 

непосредственно субъектам агропромышленного комплекса в размере: 50% от 

стоимости подготовки и переподготовки работников по направлениям 

подготовки, не предусматривающим обучение цифровым компетенциям; 90% – 

по новым направлениям подготовки с освоением цифровых компетенций. При 

этом образовательная экосистема позволяет усилить деятельность 

образовательных организаций, выступающих ее центром, путем интегрирования 
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образовательных решений посредством дополнительного использования 

виртуального пространства и сети Интернет в качестве поставщика компетенций, 

что позволяет устранить имеющиеся барьеры к получению непрерывного 

аграрного образования.  

7. Разработан методический подход к государственной поддержке мер, 

направленных на привлечение и последующее закрепление работников в сель-

ском хозяйстве. Согласно авторскому подходу, размер единовременной денеж-

ной выплаты для молодых специалистов должен носить дифференцированный 

характер. На основе группировки муниципальных районов в зависимости от 

уровня дохода, приходящегося на одного работника, по отношению к прожи-

точному минимуму. Предложено установить размеры единовременных выплат 

следующим образом: 1-я группа – 1,5 млн руб., 2-я группа – 1 млн руб., 3-я 

группа – 0,5 млн руб. Необходимо обеспечить работников доступным жильем 

при соблюдении условия обязательной отработки в сельскохозяйственной орга-

низации 5 лет, установив фиксированную ставку по ипотечному кредитованию 

на уровне не более 2%, увязав выплату долга с количеством рожденных в семье 

детей, списывая при этом 25% от суммы долга с рождением каждого ребенка. 

Сглаживать материальное неравенство работников сельскохозяйственной  и 

других отраслей предлагается посредством повышения заработной платы, раз-

делив ее на три части, где первая часть является стабильной и устанавливается 

на уровне средней оплаты труда в сельском хозяйстве, а стимулирующая часть 

увязывается с формированием необходимого поведения на рабочем месте по-

средством индивидуального денежного стимулирования качественного выпол-

нения трудовых функций за счет повышения собственной квалификации и ис-

пользования цифровых технологий, а также с количеством проработанных лет в 

сельскохозяйственной организации.  

8. Создана отраслевая цифровая геоинформационная платформа «Агро-

кадры НСО», которая обеспечивает взаимодействие абитуриентов и учебных 

учреждений, соискателей, сельскохозяйственных организаций, предлагающих 

работу. Основной целью цифровой платформы выступают анализ, оценка, мо-

ниторинг и планирование потребности в работниках для сельскохозяйственной 

отрасли. С ее помощью потенциальные работники отрасли могут еще на этапе 

выбора будущей профессии ознакомиться с ситуацией на рынке аграрного тру-

да. Цифровая платформа позволяет подробно ознакомиться с образовательными 

учреждениями, осуществляющими подготовку по актуальным направлениям, а 

также с сельскохозяйственными организациями, находящимися на территории 

Новосибирской области, их материально-техническим обеспечением, заработ-

ной платой, социальной и инженерной инфраструктурой сельской местности, а 
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также с актуальными вакансиями. В целях облегчения поиска необходимых ра-

ботников предусмотрено создание «Цифрового резюме работников», отражаю-

щего их личные данные, образование, стаж, портфолио достижений, а также 

ссылку на их профиль в социальных сетях. Данная разработка значительно 

упрощает поиск необходимых вакансий и резюме, а также сочетает в себе всю 

информацию, необходимую для потенциального работника, посредством прове-

дения онлайн-экскурсий, которые позволяют в режиме реального времени озна-

комиться с будущим рабочим местом, а также социальными и бытовыми усло-

виями труда и проживания.  

9.  Выделены и сгруппированы в 2 блока мероприятия, содействующие 

дальнейшему формированию и развитию человеческого капитала аграрной сфе-

ры, состоящие из мер, направленных на комплексное развитие сельских терри-

торий в условиях цифровизации экономики путем перехода от моноотраслевой 

модели сельской занятости к ее дифференциации. Обеспечение доступа к мо-

бильной связи и широкополосному Интернету позволит сельскому населению 

заниматься видами деятельности, ранее считавшимися городскими, благодаря 

возможности удаленной работы. Реализация мер из второго блока направлена 

на раннюю профориентацию молодежи посредством создания агроклассов, цен-

тров цифрового образования для школьников и предусматривает последующее 

поступление в учебные заведения аграрного профиля. Реализация предложен-

ных мероприятий позволит значительно улучшить облик сельских территорий, 

снизить социально-экономическое отставание сельской от городской местности, 

пробудить внутреннюю потребность и готовность к осознанному выбору буду-

щей профессии, а также интерес к технологическим инновациям, происходящим 

в сельском хозяйстве, начиная с детского возраста. 

10. Осуществлен сценарный прогноз развития человеческого капитала аг-

рарной сферы экономики Новосибирской области. Реализация пессимистиче-

ского сценария приведет к естественному выбытию работников из отрасли и 

снижению эффективности сельскохозяйственного производства до 8,6 % к 

2030 г. Эффективность реализации реалистического сценария, основанного на 

существующих мерах государственной поддержки кадрового потенциала без 

учета дальнейших мероприятий, составит 15,7 %. При оптимистическом сцена-

рии развития человеческого капитала к 2030 г.  рентабельность сельскохозяй-

ственного производства вырастет до 40,4%. Реализация оптимистического сце-

нария предполагает комплексное развитие сельских территорий Новосибирской 

области, а также увеличение размеров государственной поддержки, направлен-

ной на выплату единовременных денежных пособий в размере 1656 млн руб., на 

практико-ориентированную подготовку работников – 995,2 млн руб., с учетом 
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выявленной потребности в работниках к 2030 г., которая составит 1381 человек, 

в том числе 48 – руководителей, 799 – главных специалистов 4.0, 397 – специа-

листов 4.0, 137 – низкоквалифицированных работников. 

Теоретическая и практическая значимость диссертационного исследо-

вания заключается в развитии теоретико-методологических положений формиро-

вания и развития человеческого капитала аграрной сферы в условиях цифровиза-

ции экономики, что может послужить основой для дальнейших исследований по 

данной тематике. Научной и практической значимостью исследования выступа-

ют формирование методического подхода к привлечению и последующему за-

креплению населения в сельской местности, механизм государственной под-

держки целевой контрактной практико-ориентированной подготовки работников 

для сельского хозяйства в условиях цифровой экосреды, а также мероприятия, 

направленные на дальнейшее формирование и развитие человеческого капитала в 

сельском хозяйстве в целях развития аграрных территорий.  

Выдвинутые предложения и рекомендации автора использованы Мини-

стерством сельского хозяйства Новосибирской области для государственной 

поддержки формирования и развития кадрового потенциала сельскохозяйствен-

ной отрасли, руководителями сельскохозяйственных организаций, а также в 

учебном процессе Новосибирского государственного аграрного университета, 

что подтверждается наличием справок о внедрении результатов исследования.  

Апробация результатов исследования. Диссертационная работа выпол-

нена в соответствии с планом научно-исследовательской работы Новосибирско-

го государственного аграрного университета. Автор является основным испол-

нителем научной работы по теме «Формирование и развитие человеческого ка-

питала в условиях цифровизации» (регистрационный номер АААА-А20-

120012790041-5). 

Разработанный автором механизм субсидирования сельскохозяйственных 

производителей за счет средств областного бюджета на реализацию мероприя-

тий, направленных на оказание содействия в обеспечении их квалифицирован-

ными работниками, реализуется в рамках региональной программы №301-НПА 

от 27.10.2020 г.  

С 2019 г. автор является участником проекта при финансовой поддержке 

РФФИ «Разработка стратегии научно-технологического развития отрасли рас-

тениеводства, включая семеноводство и органическое земледелие Новосибир-

ской области до 2035 г.» (рег. АААА-А19-119082290021-9). 

C 2021 г. автор выступает участником проекта правительства Новосибир-

ской области по поддержке молодых ученых: «Моделирование долгосрочного 
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устойчивого развития сельского хозяйства Новосибирской области в контексте 

глобальных вызовов: наука, технологии, человеческий капитал». 

Основные положения диссертационного исследования, выводы и реко-

мендации докладывались и обсуждались на научно-практических конференциях 

(Новосибирск 2015, 2019; Симферополь, 2015; Горно-Алтайск, 2016; 

Томск, 2018; Краснодар, 2019; Омск, 2019; Великий Новгород, 2019; Там-

бов, 2019; Чита, 2019; Караганда, 2019; Вологда, 2019; Саратов, 2020). 

Публикации. По теме диссертационной работы опубликовано 112 науч-

ных работ общим объемом 82 п.л., из которых 65 п.л. – авторские., в том числе 

3 монографии, 10 публикаций в журналах, индексируемых в базе Scopus (из них 

одна статья в журнале первого квартиля), 41 – в изданиях, входящих в перечень 

ВАК Министерства образования и науки Российской Федерации для публика-

ции результатов диссертационных исследований.  

Объем и структура работы. Диссертационное исследование состоит из 

введения, пяти глав, заключения, списка литературы, включающего 395 источ-

ников. Работа представлена на 302 страницах машинописного текста, включает 

81 рисунок, 42 таблицы и 6 приложений. 

Во введении обоснована актуальность диссертационного исследования, 

сформулированы цель, задачи, объект и предмет исследований, изложены науч-

ная новизна, практическая значимость и апробация результатов. 

В первой главе «Теоретические основы формирования и развития чело-

веческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики» рас-

смотрены сущность и формы категории «человеческий капитал», модель жиз-

ненного цикла человеческого капитала аграрной сферы, трансформация аграр-

ного рынка труда в условиях цифровизации сельскохозяйственного производ-

ства, особенности и принципы формирования и развития человеческого капита-

ла аграрной сферы. 

Во второй главе «Методология формирования и развития человеческого 

капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики» рассмотрены 

системы формирования и развития компетенций работников аграрной сферы в 

эпоху индустрии 4.0, концептуальный подход к формированию и развитию че-

ловеческого капитала сельского хозяйства, методика оценки человеческого по-

тенциала сельских территорий. 

В третьей главе «Современное состояние и тенденции формирования и 

развития человеческого капитала аграрной сферы Сибири» проведена оценка 

состояния и развития сельского хозяйства в регионах Сибирского федерального 

округа, определены тенденции формирования и развития человеческого капита-

ла аграрной сферы в условиях цифровизации экономики, выявлена идентифика-
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ция проблем формирования и развития человеческого капитала сельских терри-

торий Сибири, осуществлен анализ взаимосвязи человеческого капитала и ин-

новационного развития сельских территорий. 

В четвертой главе «Направления развития человеческого капитала аг-

рарной сферы в условиях её цифровизации» проведен корреляционно-

регрессионный анализ влияния квалификации работников на основные финан-

совые показатели сельскохозяйственной отрасли, апробирована комплексная 

методика экспресс-диагностики уровня развития условий в сельских территори-

ях для формирования человеческого капитала, разработана цифровая геоинфор-

мационная платформа, формирующая спрос и предложение на рынке труда в 

агропромышленном комплексе, составлен сценарный прогноз развития челове-

ческого капитала аграрной сферы Новосибирской области в условиях цифрови-

зации экономики.  

В пятой главе «Государственная поддержка формирования и развития 

человеческого капитала аграрной сферы региона» дополнен механизм государ-

ственной поддержки формирования и развития человеческого капитала аграр-

ной сферы в условиях цифровизации экономики, предложен методический под-

ход к государственной поддержке мер, направленных на привлечение и закреп-

ление работников в сельском хозяйстве региона, а также определены перспек-

тивные мероприятия по  формированию и развитию человеческого капитала аг-

рарной сферы в условиях цифровизации.  

В заключении обобщены основные результаты исследования и даны 

практические предложения.  

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Теоретико-методологические основы формирования и развития 

человеческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации 

экономики 

Человеческий капитал является эволюционной категорией, на которую 

изменения в производственном процессе оказывают значительное влияние. За 

всю свою историю человечество освоило множество различных компетенций и 

усложнение окружающего мира приводит к дальнейшему увеличению их 

разнообразия. 

В настоящее время техника и оборудование, управляемые человеком, все 

больше автоматизируются, поэтому большинство компетенций, необходимых в 

производстве, теряют свою актуальность, в т.ч. в значительной части умствен-

ного труда работников. Особую актуальность обретает формирование уникаль-

ных компетенций, присущих только человеку, которые не поддаются замене 
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роботизированным трудом. К ним предлагается относить: творческий подход, 

социальное мышление, основанное на глубоком вникании в суть проблемы, 

возникшей перед человеком; экспертное мышление, заключающееся в умении 

принимать быстрые управленческие решения, эмпатию и межличностный ин-

теллект.  

Автором приведена эволюция компетенций, позволяющая поэтапно про-

следить изменения в использовании человеческого капитала в зависимости от 

средств труда при переходе от одного технологического уклада к другому. В 

основе авторского подхода лежит поэтапное наложение научных и историче-

ских результатов научно-технологического прогресса, а также институциональ-

ных изменений, происходящих в обществе (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 –  Переходная матрица и эволюция компетенций работников 

сельского хозяйства 

В контексте расширения представлений о человеческом капитале выявле-

но, что эта категория является весьма обширной и охватывает врожденные и 

приобретенные качества личности. Однако существующие определения катего-

рии «человеческий капитал» не отражают особенности его использования в 

условиях цифровизации экономики.  

Нами предложено определение формирования и развития человеческого 

капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики, под которым 

следует понимать процесс увеличения и доминирования уровня компетенций 

работников в области цифровых технологий над их психофизиологическим со-
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стоянием, а также своевременное и непрерывное их обновление посредством 

образовательной экосреды с целью улучшения благосостояния работников и 

обеспечения доходности хозяйствующих субъектов. 

В рамках компаративного подхода нами предложены принципы, реализа-

ция которых будет способствовать формированию и развитию человеческого 

капитала в условиях перехода к сельскому хозяйству, основанному на исполь-

зовании цифровых технологий: 

–  принцип сингулярности научно-технического прогресса состоит во все 

более ускоряющемся развитии технологий и быстром устаревании знаний;  

– принцип самоуправления основан на личной мотивации к познанию, по-

становке личных целей, определению средств обучения, управлению образова-

тельным процессом, способности устанавливать темп обучения и другие его па-

раметры, а также постоянно размышлять и анализировать достигнутые резуль-

таты; 

– принцип непрерывности аграрного образования, основанный на том, что 

человеческий капитал должен формироваться в течение всей жизни как путем 

передачи знаний от человека к человеку, так и посредством образовательной 

экосреды. В противном случае работник в условиях быстрого обновления тех-

нологий становится не компетентным и не способным выполнять свои трудовые 

функции; 

– принцип доступности образования посредством цифровой экосреды ос-

нован на своевременном получении аграрного образования вне зависимости от 

географических и экономических факторов; 

– принцип персонализации заключается в том, что работодатель или обу-

чающийся имеют возможность самостоятельного выбора необходимой траекто-

рии обучения и актуальных компонентов образовательного процесса; 

– принцип лоббирования интересов работников сельского хозяйства со-

стоит в возможности влияния на управленческие решения государственных ор-

ганов власти в области решения ключевых задач, направленных на повышение 

качества жизни сельского населения; 

– принцип приоритетности заключается в первостепенной государствен-

ной поддержке формирования и развития человеческого капитала как осново-

полагающего фактора производства;  

– принцип инвестиционных решений позволяет рассматривать инвести-

ции в образование, здравоохранение и развитие инженерной инфраструктуры 

как вклад в развитие человеческого капитала; 

– принцип научности основан на том, что принятие управленческих реше-

ний должно опираться на результаты научно-исследовательской работы, мони-
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торинга и прогнозные параметры основных факторов, влияющих на формиро-

вание человеческого капитала; 

– принцип софинансирования состоит в том, что реализация мероприятий 

по формированию и развитию человеческого капитала в условиях цифровиза-

ции сельского хозяйства невозможна без слаженного взаимодействия основных 

стейкхолдеров агропромышленного комплекса, государства и работников; 

– принцип дифференцированности базируется на мерах государственной 

поддержки сельскохозяйственных организаций по привлечению и закреплению 

работников в зависимости от их кадровой обеспеченности. 

В условиях традиционного сельского хозяйства формирование професси-

ональных компетенций основывается преимущественно на эмпирическом опы-

те, а передача знаний осуществляется непосредственно в образовательной или 

профессиональной среде путем физического взаимодействия людей или с по-

мощью изучения специальной литературы. Использование цифровых техноло-

гий приводит к существенной трансформации системы формирования и разви-

тия человеческого капитала путем расширения способов передачи и освоения 

знаний за счет увеличения источников их получения посредством использова-

ния цифровых устройств и современных интернет-технологий, с помощью ко-

торых можно получать информацию о физическом состоянии живых организ-

мов, технико-технологических характеристиках производства, используемых 

средствах труда, почвенно-агротехническом состоянии сельскохозяйственных 

культур, урожайности, плодородии почв и защите окружающей среды, логисти-

ке товара и эффективности производства и реализации продукции. Это в значи-

тельной степени отражается на увеличении доступности и обновления необхо-

димых компетенций, непрерывности получения в независимости от внешних и 

внутренних факторов, а также размывании географических границ для их полу-

чения, что особенно важно для работников, проживающих в удаленных сель-

ских районах. 

Важнейшим инструментом для описания процесса развития экономиче-

ской системы, характеризующим переход от традиционной среды к цифровой, 

выступает модель жизненного цикла человеческого капитала. По нашему мне-

нию, в целях создания комплексной модели жизненного цикла необходимо 

включить в нее освоение цифровых технологий и их трансформацию в условиях 

не только эволюционного развития сельскохозяйственного производства, но и 

сингулярного развития экономики на основе цифровых технологий.  

С авторской точки зрения, под жизненным циклом человеческого капита-

ла в условиях цифровизации экономики предлагается понимать определенный 

временной промежуток жизнедеятельности работника, включающий фазы, каж-
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дая из которых отличается способностью к усвоению новых, необходимых для 

дальнейшей работы, цифровых компетенций и изменяющихся при прохождении 

постоянно возникающих точек бифуркации. 

По нашему мнению, под точками бифуркации жизненного цикла челове-

ческого капитала в условиях цифровизации экономики предлагается понимать 

часто возникающие, зачастую переломные этапы жизненного цикла человече-

ского капитала, характеризующиеся началом нового или завершением старого 

профессионального этапа в жизни работника, а также необходимостью освоения 

новых или обновления существующих компетенций, возникающих под воздей-

ствием не только изменяющегося технологического уклада, но и постоянно об-

новляющегося цифрового обеспечения рабочего процесса, внедрения самообу-

чающих цифровых систем, новых средств и способов коммуникаций, принятия 

решений, совершенствования способов взаимодействия с живыми организмами 

под влиянием внутренней мотивации или внешних факторов, в том числе госу-

дарственной социально-экономической политики и мировых трендов развития 

общества. 

Таким образом, в условиях цифровизации производства и управления, в 

отличие от традиционного, отсутствие постоянно обновляющихся компетенций 

и квалификации из-за ускоренного научно-технологического развития ведет к 

«выпадению» работника из производственного процесса, вплоть до смены места 

и вида работы.  

В условиях традиционного ведения сельскохозяйственного производства 

знания и умения носят преимущественно линейный характер, т.е. полученные 

единожды компетенции являются практически константой на протяжении всей 

жизни работника. В условиях цифровизации сокращается жизненный цикл про-

фессий, и потому необходимо формировать такие универсальные компетенции, 

освоив которые, работники смогут закрепиться в той или иной деятельности, 

будут готовыми к последующему постоянному переобучению. В условиях тра-

диционной среды происходит эволюционное усложнение компетенций, требу-

ющее повышения квалификации, как правило, 1 раз в 3 года. Цифровая среда 

отличается революционным усложнением компетенций и необходимостью их 

непрерывного приобретения как в образовательной сфере, так и при взаимодей-

ствии с цифровыми системами. В этой связи у работников возникает необходи-

мость формирования собственной адаптивности к изменяющимся условиям, для 

того чтобы избегать постоянного стресса из-за необходимости регулярного со-

вершенствования знаний и умений. 

При этом в качестве основной задачи органов государственной власти в 

этих условиях является содействие и стимулирование формирования и развития 
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притока цифровых компетенций у работников сельского хозяйства путем регу-

лирования сфер производства, образования и науки. 

Разработанная автором модель (рисунок 2) показывает, что жизненный 

цикл работников при ускоряющихся темпах технологического развития тесно 

связан со своевременностью повышения квалификации в связи с постоянно воз-

никающими точками бифуркации. Это приводит к тому, что работник из-за по-

стоянных изменений быстро теряет квалификацию и не способен в дальнейшем 

осуществлять свои трудовые функции. В связи с этим происходит смещение 

кривой жизненного цикла человеческого капитала в сторону преимущества не 

профессионального опыта, приобретенного единожды, а наличия, актуальности 

и постоянного обновления цифровых компетенций.  

 

Рисунок 2 – Жизненный цикл развития человеческого капитала в условиях 

традиционной и цифровой сред в сельском хозяйстве 

Цифровая среда отличается необходимостью получения непрерывного об-

разования путем постоянного освоения новых компетенций через самообучение, 

повышение квалификации и профессиональную переподготовку преимуществен-

но с помощью цифровых технологий, в т.ч. удаленно. При этом цифровые систе-

мы способны к самообучению, что ведет к возможному отставанию работников 

от их развития более того, они способны сами обучать работников.  

Все это вызывает необходимость переформатирования системы образова-

ния, требуя от нее большей гибкости и мобильности, путем создания образова-

тельной экосистемы, позволяющей быстро адаптироваться к растущему запросу 

работодателей и к изменениям со стороны общества, посредством усиления де-

ятельности образовательных организаций, выступающих ее центром, путем ин-
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тегрирования образовательных решений при помощи дополнительного исполь-

зования виртуального пространства через онлайн-библиотеки, онлайн-курсы, 

онлайн-помощники, лекции, форумы, мобильные приложения, гаджеты и мно-

гое другое.  

Хотелось бы заметить, что передача знаний «от человека к человеку» и 

дальше будет являться приоритетной и наиболее эффективной. Однако в силу 

экспоненциального развития технологий различные формы обучения, связанные 

с использованием современных цифровых устройств, со временем в большей 

степени станут формировать образовательные экосистемы, существенно уско-

ряя и повышая эффективность получения компетенций.  

2. Факторы, влияющие на изменение спроса и предложения на рынке 

аграрного труда в условиях цифровизации 

 Использование цифровых технологий в значительной степени влияет на 

сельскохозяйственную отрасль и приводит к трансформации факторов, опреде-

ляющих изменение спроса и предложения на рынке аграрного труда.  

В ближайшее время спрос на рынке сельскохозяйственного труда значи-

тельно сократится за счет роста производительности труда вследствие исполь-

зования цифровых технологий, а также частичной или полной замены выполня-

емых работниками операций на цифровизированные алгоритмы. Прежде всего 

это коснётся рыночного спроса на труд низкоквалифицированных работников 

сельскохозяйственной отрасли, выполняющих монотонные рутинные операции, 

не связанные с принятием управленческих решений.  

В то же время под воздействием неценовых факторов вырастет спрос на 

работников, выполняющих нерутинные операции, требующие наличия цифро-

вых компетенций, высокой квалификации, а также реализации творческого под-

хода, профессионального потенциала, собственных суждений и принятия 

управленческих решений.  

Автором определены и сгруппированы неценовые факторы формирования 

спроса и предложения на рынке аграрного труда в условиях цифровизации 

сельского хозяйства (рисунок 3).  
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По нашему мнению, к неценовым факторам, влияющим на смещение кри-

вой спроса, стоит отнести: совершенствование средств труда посредством ак-

тивного использования цифровых технологий; увеличение доли цифрового 

обеспечения сельскохозяйственного производства; государственную поддержку 

на рынке аграрного труда; мировые тренды в цифровизации; рост численности 

сельскохозяйственных организаций, использующих элементы умного сельского 

хозяйства.  

Основными неценовыми факторами, влияющими на смещение предложе-

ния на рынке аграрного труда в условиях цифровизации сельского хозяйства, 

выступают: отсутствие квалификации у работников в области умного сельского 

хозяйства; более высокий уровень заработной платы в других отраслях; низкая 

доступность к получению образования; возрастная структура работников; про-

странственная сосредоточенность сельскохозяйственного производства; отста-

вание в развитии социальной и инженерной инфраструктуры в сельской мест-

ности. 

Как показано на рисунке 3, предложение на рынке аграрного труда значи-

тельно отстает от растущего рыночного спроса на работников, обладающих 

цифровыми и межличностными компетенциями. Влияние неценовых факторов 

приводит к тому, что для установления баланса спроса и предложения необхо-

димо установление оплаты труда на уровне W1 или выше,, в противном случае 

это приведет к дефициту работников на рынке аграрного труда в условиях циф-

ровизации экономики.  

Это, в свою очередь, приведет к уменьшению предложения на рынке аг-

рарного труда из-за несоответствия предъявляемого спроса со стороны работо-

дателей. Ключевым изменением в предложении рабочей силы выступает то, что 

большинству работников придется непрерывно осваивать цифровые навыки и 

быть готовыми к непрерывному самообучению, повышению квалификации и 

переподготовке, делегируя при этом рутинные конвейерные операции цифро-

вым алгоритмам.  

3. Методика расчета индекса развития человеческого потенциала 

сельских территорий 

Проблема изменяющегося уровня и качества жизни населения является 

актуальной для любого этапа технологического развития. Существующий на се-

годняшний день подход к расчету индекса человеческого потенциала (ИРЧП) 

направлен на межстрановое сравнение по уровню развития и не учитывает ряд 

аспектов внутрирегионального развития и условий цифровизации экономики. 

В этой связи нами предлагается использовать расчет цифрового индекса 

развития человеческого потенциала (ЦИРЧП) по следующей формуле:  
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ЦИРЧП = (
ИДД + ИЦИФР + ИОБР + ИМС

4
),  

где ЦИРЧП – цифровой индекс развития человеческого потенциала; ИДД – ин-

декс денежного дохода; ИЦИФР – индекс цифровизации; ИОБР – индекс образова-

ния; ИМС – индекс младенческой смертности. 

Модификация предложенной методики заключается в том, что предлага-

ется использовать среднедушевой доход на душу населения (ИДД), поскольку он 

позволяет более точно отразить уровень денежного благосостояния: 

ИДД =
𝑋факт−𝑋𝑚𝑖𝑛

𝑋𝑚𝑎𝑥−𝑋𝑚𝑖𝑛
, 

где Хфакт – фактический уровень оплаты труда, руб.; Xmin – минимальный уро-

вень оплаты труда в исследуемом году, руб.; Хmax – максимальный уровень 

оплаты труда по муниципальным образованиям, руб. 

На международном уровне для оценки физического состояния человека 

используется показатель ожидаемой продолжительности жизни при рождении. 

Поскольку на местном уровне данный показатель не рассчитывается органами 

статистических служб, то нами предлагается использовать ключевой статисти-

ческий показатель, используемый в здравоохранении – младенческую смерт-

ность: 

ИМС =
𝑋𝑚𝑎𝑥−𝑋факт 

𝑋𝑚𝑎𝑥−𝑋𝑚𝑖𝑛
, 

где Хфакт – фактическая величина младенческой смертности, человек; Xmin – ми-

нимальный показатель младенческой смертности, человек; Хmax – максимальный 

показатель младенческой смертности, человек. 

В связи с тем, что в настоящее время использование интернет-ресурсов 

значительно упрощает жизнь человека и делает ее более комфортной, в том 

числе за счет оказания многих государственных услуг, считаем целесообразным 

учитывать уровень цифровизации при оценке человеческого потенциала кон-

кретной территории посредством использования данных, характеризующих 

удельный вес населения в муниципальном районе, обеспеченного сотовой свя-

зью по технологии 3G. 

В свою очередь ИЦИФР предлагается рассчитывать следующим образом: 

ИЦИФР =
𝑋факт−𝑋𝑚𝑖𝑛

𝑋𝑚𝑎𝑥−𝑋𝑚𝑖𝑛
,  

где Хфакт – фактическое значение доли населения, обеспеченного сотовой свя-

зью 3G, %; Xmin – минимальное значение уровня, Хmin=0%; Хmax – максимальное 

значение уровня, Хmax=100%. 
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В расчете индекса образования (ИОБР) учитывают удельный вес учащихся 

в возрасте от 6 до 24 лет и долю грамотности среди населения в возрасте свыше 

15 лет: 

ИОБР =
2

3
× ИГ +

1

3
× ИУЧ,  

где ИГ – индекс грамотности взрослого населения; ИУЧ – индекс совокупной до-

ли учащихся. 

В зависимости от размера ЦИРЧП муниципальные районы можно разде-

лить на 3 группы: ниже 0,5 – низкий уровень, 0,5-0,8 – средний, свыше 0,8 – вы-

сокий.  Предложенная автором методика расчета цифрового индекса развития 

человеческого потенциала сельских территорий в значительной степени дает 

возможность определить уровень развития человеческого капитала на муници-

пальном и региональном уровнях, что позволяет четко оценить изменения в ка-

честве жизни человека.  

4. Концептуальные основы формирования и развития человеческого 

капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики  

При переходе к новым условиям хозяйствования, когда устойчивое 

развитие сельских территорий выделено в качестве приоритетного направления 

развития экономики, особенно остро встает проблема формирования и развития 

человеческого капитала, которая создает необходимость осуществления мер, 

связанных с комплексным развитием сельской местности, увеличением 

размеров государственной поддержки. Она должна быть направлена на 

привлечение и последующее закрепление работников, повышение 

конкурентоспособности выпускников учебных заведений аграрного профиля 

посредством субсидирования затрат на создание ИТ-инфраструктуры, а также 

практико-ориентированную непрерывную подготовку, переподготовку и 

повышение квалификации работников АПК, в т.ч. в цифровой экосреде. Все это 

нашло отражение в авторском научно обоснованном концептуальном подходе, 

основные положения которого представлены на рисунке 4.    
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Предложенный концептуальный подход к формированию и развитию че-

ловеческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики ос-

новывается на принципах, методах, направлениях и результатах реализации, 

позволяющих обеспечить инновационное развитие сельского хозяйства, что по-

ложительно отразится на увеличении его эффективности, конкурентоспособно-

сти на мировом сельскохозяйственном рынке, а также на решении социально-

экономических проблем, связанных с повышением благосостояния работников 

аграрной сферы. 

5. Методика экспресс-диагностики уровня развития условий в 

сельских территориях для формирования человеческого капитала для 

аграрной экономики  

Для выявления необходимых условий для формирования человеческого 

капитала в сельском хозяйстве в условиях его перехода на цифровые 

технологии автором разработана методика экспресс-диагностики уровня 

развития сельских территорий на основе предложенных агрегированных 

показателей, базирующаяся на сравнении отклонения от утверждённых 

законодательством нормативных значений или усредненных показателей, 

сгруппированных в отдельные блоки и характеризующих социально-

экономическое положение муниципальных районов Новосибирской области, с 

последующим расчетом обобщающего показателя. Исходные показатели для 

экспресс-диагностики представлены в таблице 1.  

Таблица 1 – Показатели для методики экспресс-диагностики уровня раз-

вития сельских территорий Новосибирской области 

Блок Показатель Единица из-
мерения 

Нормативное 
значение 

1 2 3 4 

«Доходы» Отклонение в заработной плате от средней 

по региону 

руб. 37279 

Отклонение в  заработной плате  сельского 

хозяйства от средней по региону  

руб. 24962 

«Демография» Естественный прирост человек/1000  >0 

«Здравоохранение» Отклонение в   обеспеченности больнич-
ными койками на 10 тыс. Населения 

койко-место 134,7 

Отклонение в  обеспеченности   медицин-

скими услугами 

врачебная 

ставка / чело-

век 

1 / 1300  

«Образование» Отклонение в  обеспеченности местами в 

ДОУ на 1000 человек 

места 65 

Отклонение в  обеспеченности среднего 

общего образования на 1000 человек 
места 

135 

«Интернет» Доля абонентов фиксированного широко-

полосного доступа  

% 100 

Доля абонентов, обеспеченных сотовой 

связью 

% 100 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 4 

«Жилищно-

коммунальное хо-
зяйство» 

Удельный вес площади жилищного фонда, % оборудованной: 

- водопроводом 100 

- канализацией 100 

- газом 100 

- отоплением 100 

Обеспеченность населения жильем м2 / человека 33 

Алгоритм расчета обобщающего показателя оценки уровня развития сель-

ских территорий для формирования человеческого капитала в условиях цифро-

визации представлен на рисунке 5.  

 

Рисунок 5 – Алгоритм методики экспресс-диагностики уровня развития 

условий в сельских территориях для формирования и развития человеческого 

капитала 

Экспресс-диагностика муниципальных районов Новосибирской области 

позволила провести их группировку в соответствии с оценкой уровня 
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социально-экономического развития, обеспечивающего формирование и 

развитие человеческого капитала (таблица 2). 

Таблица 2 – Группировка муниципальных районов Новосибирской 

области по уровню развития условий в сельских территориях для формирования 

и развития человеческого капитала  

 

Классификация муниципальных районов Новосибирской области 

позволила определить уровень реализации условий для формирования 

человеческого капитала и выделить районы, которые нуждаются в усиленной 

государственной поддержке и разработке первоочередных мероприятий по 

улучшению их социальной и инженерной инфраструктуры. 

6. Механизм государственной поддержки формирования и развития 

человеческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики 

В последнее время все большее число образовательных процессов в 

дополнительном образовании реализуется дистанционно при помощи цифровых 

платформ. При этом в сельскохозяйственном образовании слабо 

распространены отраслевые специализированные платформы, поскольку 

зачастую используются внутренние электронные образовательные ресурсы 

учебных заведений, которые не удовлетворяют постоянно растущие 

потребности руководителей и специалистов высокотехнологичных 

сельскохозяйственных организаций в получении знаний.  

Применение цифровых технологий в системе аграрного образования 

должно быть направлено на непрерывное получение и обновление профессио-

нальных цифровых компетенций посредством создания экосреды аграрного об-

разования путем реализации его направлений в образовательных учреждениях в 

очном и дистанционном формате.   

Реализация первого направления в рамках контактного образовательного 

процесса рассчитана на развитие цифровой среды непрерывного аграрного об-
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разования путем создания ИТ-инфраструктуры, включающей беспрепятствен-

ный доступ учебных учреждений к сети Интернет со скоростью соединения не 

менее 100 Мб/с, а также их оснащение необходимым оборудованием. 

Второе направление предполагает создание единого цифрового образова-

тельного агропространства, позволяющего удаленно осваивать профессиональ-

ные и цифровые компетенции непрерывно, с помощью круглосуточного досту-

па к обучающим информационным ресурсам. Для этого необходимо создание 

цифровой образовательной площадки, аккумулирующей видеолекции ведущих 

специалистов, авторские разработки, научные публикации, поиск современных 

ответов на наиболее актуальные вопросы стейкхолдеров агропромышленного 

комплекса, а также наличие  интерактивных мультимедийных средств обучения, 

обеспечивающих наглядность, которая способствует более полному восприятию 

изучаемого материала, применение цифровых тренажеров, позволяющих воссо-

здать необходимую производственную обстановку. При этом должен быть со-

здан сервис контрольных измерительных материалов для оценки успеваемости, 

способный значительно уменьшить количество времени на проверку знаний и 

сократить влияние субъективного фактора. 

По нашему мнению, неотъемлемой частью социальных отношений при 

изменении существующей парадигмы аграрного образования должно являться 

слаженное взаимодействие основных стейкхолдеров агропромышленного ком-

плекса, и акцент должен быть сделан на компенсацию части затрат, связанных с 

подготовкой, переподготовкой, проездом, проживанием, питанием и оплатой 

труда, непосредственно сельхозтоваропроизводителям.  

Реализация предложенных мероприятий требует пересмотра образова-

тельных программ, создания соответствующих учебных планов, совместного их 

финансирования со стороны работодателей, значительных материальных затрат, 

связанных с практико-ориентированной подготовкой, переподготовкой студен-

тов и слушателей, финансирования из федерального бюджета, модернизации 

учебного процесса, а также создания ИТ-инфраструктуры в образовательных 

учреждениях.  

Механизм государственной поддержки формирования и развития челове-

ческого капитала в сельском хозяйстве в условиях его цифровизации представ-

лен на рисунке 6. 
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Согласно предложенному подходу к государственной поддержке подго-

товки работников на региональном уровне, необходимо предоставление хозяй-

ствующим субъектам следующих субсидий: в размере 50% от стоимости подго-

товки и переподготовки работников по направлениям, не предусматривающим 

обучение цифровым компетенциям; 90% – по новым направлениям, предусмат-

ривающим освоение цифровых компетенций; компенсация 70% затрат на созда-

ние ИТ-инфраструктуры в образовательных учреждениях.  

Предложенный автором механизм формирования и развития человеческо-

го капитала аграрной сферы и его государственной поддержки в условиях циф-

ровизации экономики применим для различных форм получения аграрного об-

разования без физического отрыва от производства, что является важным пре-

имуществом для населения, проживающего в отдаленных муниципальных рай-

онах. Его реализация отвечает современным требованиям и позволяет обучаю-

щимся участвовать в одном или нескольких образовательных сообществах од-

новременно, что обеспечивает непрерывность и комплексность получения и об-

новления профессиональных компетенций. 

7. Методический подход к государственной поддержке мер, 

направленных на привлечение и закрепление работников в аграрной сфере 

В связи с тем, что использование в производственном процессе цифровых 

технологий приводит к возрастанию квалификационных требований со стороны 

сельхозтоваропроизводителей, разработка методического аппарата по 

привлечению и закреплению работников в сельском хозяйстве опирается на 

исследование количественного и качественного состава работников. 

О том, что в сельской местности существуют серьезные демографические 

проблемы, свидетельствует тот факт, что рождаемость в городской местности 

стала превышать рождаемость на селе. При этом показатель смертности 

сельского населения значительно выше, чем в городе, что свидетельствует о 

естественной убыли сельского населения. В дополнение к этому 

прогрессирующий отток населения из сел из-за отсутствия благоприятных для 

жизнедеятельности социально-бытовых условий и достойного заработка 

приводит к росту дефицита на рынке аграрного труда. 

Из этого следует, что проводимые государственными органами власти 

мероприятия не способны привлечь работников в сельскую местность, 

следовательно, и методика государственной поддержки формирования 

кадрового потенциала требует дальнейшего совершенствования.  

Что касается качественной составляющей, то она опирается на 

рассмотрение таких параметров человеческого капитала, как обеспеченность 

сельскохозяйственной отрасли квалифицированными кадрами, уровень 
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профессиональной квалификации, возрастной состав работников и 

периодичностью повышения квалификации (таблица 3).  

Таблица 3 –  Профессионально-квалификационная возрастная структура 

работников сельского хозяйства Новосибирской области, % 

 
Оценка качественных индикаторов человеческого капитала аграрной сфе-

ры характеризуется неполной обеспеченностью квалицированными кадрами, 

недостающим уровнем профессиональной подготовки и старением существую-

щих профессиональных кадров. Работники, находящиеся в зрелом возрасте, 

крайне неохотно взаимодействуют с цифровыми технологиями и робототехни-

кой. В то время как молодые специалисты более восприимчивы к научно-

технологическим изменениям, потому работа с цифровизированными система-

ми не вызывает у них сложностей.  

Возникновение перечисленных проблем в сельском хозяйстве среди мо-

лодежи обусловлено несоответствием между материальной заинтересованно-

стью, увеличением цен и реальными доходами в отрасли, что порождает безы-

нициативность, инертность, желание работать в других отраслях и сменить 

профессию. Как показывает проведенное анкетирование, только 15% выпускни-

ков выбирают сельское хозяйство в качестве дальнейшего места профессио-

нальной реализации. Повышение материального положения за счет субсидиро-

вания доходов работников и улучшение качества жизни приведут к удовлетво-

рению значительного числа их потребностей, что положительно скажется на ре-

зультатах производственной деятельности работников, поскольку позволит от-
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носиться к рабочему месту как к пространству для собственного развития и са-

мореализации. 

В связи с этим автором проведена группировка муниципальных районов 

Новосибирской области по соотношению заработной платы работников сель-

ского хозяйства и величины прожиточного минимума. Группировка показала, 

что удельный вес работников в возрасте до 30 лет в сельскохозяйственных ор-

ганизациях повышается пропорционально размеру их заработной платы к про-

житочному минимуму. Согласно предложенному подходу для последующего 

закрепления работников, заключивших трудовой договор с сельхозтоваропро-

изводителем на срок не менее 5 лет, полагается единовременная дифференциро-

ванная денежная выплата на обустройство от 0,5 до 1,5 млн руб. в зависимости 

от уровня дохода, приходящегося на одного работника по отношению к прожи-

точному минимуму (таблица 4). 

Таблица 4 –  Размер субсидий на подготовку и закрепление 1 работника в 

муниципальных районах Новосибирской области 

 
Сглаживание материального неравенства работников сельского хозяйства 

должно увязываться с формированием необходимого их поведения на рабочем 

месте посредством индивидуального денежного стимулирования качественного 
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выполнения трудовых функций за счет повышения собственной квалификации, 

включающей использования цифровых технологий.   

Расчет заработной платы основывается на увеличении средней оплаты тру-

да по отрасли на корректирующий коэффициент трудового участия работников 

пропорционально фактически проработанному времени и прогрессирующей 

ежемесячной доплаты за количество проработанных лет. Расчет заработной 

платы имеет вид: 

ЗП =
𝑆1̅ × 𝑡факт

𝑡норм
+ (

𝑆2 × 𝑡факт

𝑡норм
× (1 + 𝐾ТУ) +

Д × 𝑡факт

𝑡норм
),  

где  ЗП – заработная плата, руб.; 𝑆1̅– средняя по региону заработная плата в 

сельском хозяйстве, руб.;  S2 – стимулирующая часть оплаты труда, руб.;  𝑡факт – 

фактически отработанное количество дней; tнорм – нормативное количество ра-

бочих дней в месяце; КТУ – коэффициент трудового участия работника; Д – еже-

месячные доплаты, установленные исходя из количества проработанных в орга-

низации лет (0,5×МРОТ – в течение первого года профессиональной деятельно-

сти; 0,7×МРОТ – 2 года; 1,0×МРОТ1,5×МРОТ – 4 года; 2×МРОТ – 5 лет).  

Критерии для оценки коэффициента трудового участия предлагаем в виде 

численных значений, повышающих и понижающих их величину, принятую за 

единицу. Показателями, оказывающими повышающее значение, являются: оп-

тимизация трудового процесса посредством использования цифровых техноло-

гий – 0,2; инициативный подход к освоению технико-технологических иннова-

ций, способствующих снижению затрат труда и повышению конечного резуль-

тата – 0,5; совмещение операций – 0,2; высокая трудовая дисциплина – 0,1; ра-

бота без больничных листов – 0,1; выполнение работы сверх нормы – 0,5; бе-

режное отношение к обслуживаемой технике, соблюдение правил техники без-

опасности – 0,2. 

Понижающее влияние на коэффициент трудового участия оказывают: не-

соблюдение технологии производства – 0,2; неудовлетворительное состояние 

обслуживаемой техники, нарушение правил техники безопасности – 0,2; нару-

шение трудовой дисциплины в виде прогула – 0,1; опоздания – 0,05; хищение 

материалов, сырья, инструментов – 1; нахождение на больничном – 0,1. 

В целях решения жилищного вопроса предлагается увязать выплату про-

центов по ипотечному кредитованию с количеством родившихся в семье детей. 

При соблюдении обязательного условия их отработки в сельском хозяйстве не 

менее 5 лет установить размер процентной ставки по ипотечному кредитованию 

не более 2,0%. Предусмотреть при этом возможность погашения процентов за 

счет списания ¼ суммы при рождении каждого ребенка.  
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Предложенные автором мероприятия нашли применение в сельскохозяй-

ственных организациях региона: СПК «Заря», ООО «Красносельское». Средне-

месячная оплата труда в этих организациях в 2020 г. зафиксирована на уровне 

средней по региону и составляет около 35 тыс. руб. При этом все работники 

обеспечены спецодеждой, горячим питанием и доставкой служебным транспор-

том до места работы за счет средств организаций. Жилищные вопросы решают-

ся за счет строительства агрогородков с собственной развитой инфраструкту-

рой.   

Предложенный автором механизм практико-ориентированной подготовки 

успешно реализуется в ООО «Сибирская Нива». Будущих работников сельско-

хозяйственная организация обучает за счет собственных средств, оплачивая все 

затраты, связанные с прохождением практики. ООО «Сибирская Нива» активно 

наращивает объемы производимой сельскохозяйственной продукции за счет по-

стоянного технологического совершенствования производственного процесса, 

что приводит к росту производительности труда и обеспечивает экономическую 

эффективность организации на уровне 40%. Организация ежегодно привлекает 

на работу квалифицированных работников, а молодые специалисты охотно вы-

бирают эту организацию из-за современных условий труда и быта, развития со-

циальной инфраструктуры, а также достойной оплаты труда, составляющей в 

среднем около 60 тыс. руб. в месяц, Забота о людях не ограничивается подго-

товкой кадров, достойной зарплатой и хорошими условиями труда.  В несколь-

ких километрах от производства для сотрудников построен и расширяется жи-

лой городок с собственной развитой инфраструктурой. Также на территории го-

родка построены волейбольная, баскетбольная и хоккейная площадки. Жилье 

можно выкупить или получить в собственность бесплатно при условии, что ра-

ботник проработает в организации не менее 10 лет.  

8. Цифровая геоинформационная платформа, формирующая спрос и 

предложение на рынке труда в сельском хозяйстве 

В рамках экосреды аграрного образования создана цифровая геоинформа-

ционная платформа «Агрокадры НСО», которая позволяет сочетать в цифровом 

виде статистическую, географическую, экономическую информацию, а также 

получать достоверную информацию об образовательных учреждениях, актуаль-

ных направлениях подготовки, транспортной доступности и социально-

экономическом положении муниципальных районов, а также имеющихся ва-

кансиях в сельскохозяйственных и перерабатывающих организациях Новоси-

бирской области. Структуру и наполнение геоинформационной платформы 

определяет решение важных задач анализа, оценки, мониторинга и планирова-

ния потребности в трудовых ресурсах агропромышленного комплекса региона. 
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Визуализация образовательных учреждений и муниципальных районов в виде 

геоинформационной платформы дополнена мультимедийными роликами, сде-

ланными работниками организаций, и их отзывами, онлайн-экскурсией, стати-

стическими таблицами, диаграммами и фотографиями. Все элементы визуали-

зации используются для популяризации сельского труда и продвижения сель-

ского образа жизни.  

Геоинформационная платформа осуществляет не только координирую-

щую функцию между соискателями и работодателями на рынке аграрного тру-

да, но и содействует формированию спроса абитуриентов на образовательные 

услуги, предоставляемые учебными заведениями. В рамках геоинформационной 

платформы действует вкладка, отражающая информацию об актуальных 

направлениях подготовки для агропромышленного комплекса, а также гиперс-

сылки на официальные сайты образовательных учреждений, осуществляющих 

подготовку по ним.  

Материал для платформы структурирован следующим образом: во-

первых, карта Новосибирской области разделена на муниципальные районы 

(рисунок 7). 

Рисунок 7 – Фрагмент цифрового интерфейса геоинформационной 

платформы «Агрокадры НСО» 

По каждому району представлена общая характеристика, включающая 

историческую справку, административно-территориальную, социально-

экономическую, природно-климатическую, демографическую и другую значи-

мую информацию, уровень развития сельскохозяйственного и перерабатываю-

щего производства, перечень всех действующих сельскохозяйственных и пере-

рабатывающих организаций, гиперссылку на сайт паспорта муниципального 

района, а также онлайн-экскурсию по районам. 
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Далее проведена декомпозиция сельскохозяйственных и перерабатываю-

щих организаций по следующим критериям: специализация, основные показа-

тели хозяйственной деятельности, производственная и социальная инфраструк-

тура, жилищный фонд, транспортная доступность, обеспеченность кадрами 

(возрастная категория, условия труда и проживания, уровень образования), 

наличие открытых вакансий, сведения о заработной плате, информация о дей-

ствующих государственных и корпоративных программах для специали-

стов (рисунок 8).     

           Рисунок 8 – Фрагменты цифрового интерфейса страниц 

«Сведения об организации» и «Цифровое резюме соискателя» 

В целях большей визуализации и построения целостной картины о соци-

альных условиях, ожидающих будущих работников на рабочем месте и в быту, 

предусмотрено проведение онлайн-экскурсий по сельскохозяйственным и пере-

рабатывающим организациям, а также местности на которой они находятся.   

Для удобного и быстрого отклика на понравившуюся вакансию преду-

смотрено «Цифровое резюме работника», которое отражает сведения о соиска-

теле: образование, возраст, повышение квалификации, желаемый уровень зара-

ботка, контактные данные, личное портфолио достижений, сведения о научно-

публикационной активности соискателя, а также отзывы работодателей. В то же 

время работодатель имеет возможность выразить заинтересованность в кон-

кретном соискателе, откликнувшись на резюме. В целях своевременного озна-

комления с интересующими соискателя вакансиями предусмотрена функция 

электронного оповещения по электронной почте или СМС-оповещение.  

Создание геоинформационной платформы позволяет в значительной сте-

пени упростить поиск необходимых вакансий, а также в кратчайшие сроки 

ознакомиться с условиями труда в организации и качеством жизни в муници-

пальных районах Новосибирской области в целом.  
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9.  Перспективные мероприятия и сценарии формирования и 

развития человеческого капитала аграрной сферы Новосибирской области 

в условиях цифровизации экономики  

Как показывает практика, дальнейшее развитие сельских территорий в 

связи с оттоком населения зачастую становится экономически не 

целесообразным в силу того, что в них с каждым годом проживает все меньшее 

количество людей. В то время как отсутствие мер со стороны государственных 

органов власти по их развитию, а именно, направленных на строительство 

дорог, улучшение социальной и инженерной инфраструктуры, обеспечение 

доступа к сети Интернет, приводит к тому, что население покидает сельскую 

местность. В этом случае образуется так называемый порочный круг, который 

возможно прервать посредством комплексных мероприятий по развитию 

сельских территорий, в т.ч. в сфере цифровых технологий, что позволит 

предотвратить дальнейший отток населения и приведет к формированию и 

развитию человеческого капитала. 

Автором предложены перспективные мероприятия по формированию и 

развитию человеческого капитала аграрной сферы в условиях цифровизации 

экономики, которые выделены в два блока (рисунок 9).  

 

Рисунок 9 – Мероприятия по формированию и развитию человеческого 

капитала аграрной сферы в условиях цифровизации экономики  
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Реализация мероприятий, предложенных в блоке «Комплексное развитие 

сельских территорий в условиях цифровизации», направлена на снижение соци-

ально-экономического отставания сельской от городской местности.  

Несмотря на то, что сельскохозяйственное производство остается пре-

имущественным видом приложения труда в сельской местности, его доля по 

причине роста производительности труда неуклонно снижается.  

Необходимо способствовать переходу от моноотраслевой модели сель-

ской занятости к ее дифференциации посредством доступа к мобильной связи и 

широкополосной сети Интернет, что позволит привнести в сельскую местность 

удаленные рабочие места и множество новых видов деятельности, основанных 

на дистанционном оказании услуг или удаленном выполнении работ, в которые 

может быть вовлечено население без специального профессионального образо-

вания, что позволит добиться повышения денежных доходов. 

Обеспечение доступа к широкополосной сети Интернет положит начало 

развитию ИТ-услуг в социальной жизни населения посредством удаленного 

оказания медицинских и государственных услуг, а также развитию Интернет-

торговли, что в перспективе станет драйвером развития сельской экономики. 

Создание условий для доступа сельского населения к мерам государ-

ственной поддержки, предусмотренным госпрограммой «Обеспечение доступ-

ным и комфортным жильем», предусматривает выдачу льготного ипотечного 

кредита и упрощение процедуры его получения, а также увеличение доли бюд-

жетных ассигнований в виде социальных выплат на улучшение жилищных 

условий, включая предоставление земельных участков под малоэтажное строи-

тельство для населения, занимающегося несельскохозяйственными видами дея-

тельности;  

В связи с тем, что большая часть сел и деревень находится в транспортной 

изоляции, считаем целесообразным включить реконструкцию и строительство 

сельских автодорог в дорожный национальный проект «Безопасные и каче-

ственные автомобильные дороги» и государственную программу «Развитие 

транспортной системы». 

В целях стимулирования в сельской местности альтернативной занятости 

следует наращивать инвестиционное кредитование по сниженной фиксирован-

ной процентной ставке, основной целью чего выступает развитие несельскохо-

зяйственных видов деятельности. При этом необходимо установить кредитные 

и налоговые льготы для юридических и физических лиц, создающих новые ра-

бочие места; 

Продвижение сельского образа жизни возможно посредством видео хо-

стинга YouTube и Instagram-блога, морально-идеологического поощрения ра-
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ботников и работодателей путем повышения частоты упоминаний в средствах 

массовой информации, местной и региональной прессе об успехах сельскохо-

зяйственных и перерабатывающих, а также создания цифровой Доски почета, 

размещенной на официальном сайте муниципальных районов и главной страни-

це сельскохозяйственной и перерабатывающей организации, в которой трудятся 

работники. 

Блок «Содействие профессиональной ориентации молодежи» реализует 

комплекс мероприятий, направленных на пробуждение интереса молодого поко-

ления к технологическим инновациям, происходящим в сельском хозяйстве, 

начиная с детского возраста. Раннюю профориентацию необходимо направить на 

формирование у учащихся внутренней потребности и готовности к осознанному 

выбору будущей профессии. Исходя из этого, необходимо как можно раньше 

начать комплексное формирование бытовых сельскохозяйственных компетенций 

посредством ознакомления городских школьников с сельской жизнью путем ор-

ганизации агроклассов и летних лагерей вблизи передовых сельскохозяйствен-

ных организаций, а также экскурсий в учебные заведения аграрного профиля и в 

организации агропромышленного комплекса для создания целостной картины 

производства сельскохозяйственной продукции. По нашему мнению, к решению 

проблемы кадрового обеспечения агропромышленного комплекса необходимо 

привлечь все заинтересованные в этом стороны: образовательные учреждения 

среднего и высшего образования, передовые сельскохозяйственные организации, 

а также органы государственной власти.  

Одним из направлений выступает создание центров цифрового образова-

ния, цель которых состоит в привлечении детей младшего возраста, интересу-

ющихся робототехникой и программированием. При этом предлагается поэтап-

ное наложение цифровых компетенций, начиная с 7-летнего возраста, когда де-

ти начнут изучать основы робототехники, с 12 лет – основ кибербезопасности, с 

14 лет – программирование. Эта разработка позволяет привлечь внимание к 

цифровизации значительного числа молодежи, что отразится на популяризации 

сельскохозяйственного труда. 

В целях повышения эффективности мер по профориентационной работе 

предлагается проведение с обучающимися средних классов серии игр, разрабо-

танных на основе Атласа новых профессий в АПК.  

К профессиям, которые получат популярность в ближайшем будущем, 

стоит отнести высококвалифицированных работников, обладающих навыками 

использования цифровых технологий: главных агрономов 4.0, зоотехников 4.0, 

ветеринарных врачей 4.0, инженеров 4.0, экономистов 4.0, операторов автома-

тизированной техники, агроаналитиков, агроинформатиков, агрокибернетиков, 
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сити-фермеров, сельскохозяйственных экологов, агрономов-экономистов, спе-

циалистов по искусственному выращиванию мяса, сетевых ветеринаров, разра-

ботчиков цифровых моделей АПК, техников по обслуживанию робототехники, 

операторов роботизированного доения, механиков беспилотных летательных 

аппаратов, а также специалистов, занимающихся биотехнологиями (генные ин-

женеры, биохимики, микробиологи, биоинформатики), т.е. способным с помо-

щью биотехнологических методов изменить пищевую индустрию. Что касается 

пищевой промышленности, то важность обретут специалисты в области нутри-

циологии, занимающиеся составами продуктов питания и влиянием еды на ор-

ганизм конкретного человека. 

Прогноз потребности в работниках для сельскохозяйственной отрасли 

Новосибирской области в условиях ее цифровизации представлен в таблице 5. 

Таблица 5 – Прогнозная потребность в работниках в условиях 

цифровизации сельского хозяйства Новосибирской области, человек 

Категория работников  2025 г.  2030 г. 

Руководители 31 48 

Главные специалисты 4.0, в т.ч. 417 799 

главные агрономы 4.0 89 153 

главные зоотехники 4.0 81 149 

главные ветеринарные врачи 4.0 75 153 

главные инженеры 4.0 101 198 

главные экономисты 4.0  и бухгалтеры  4.0 71 146 

Специалисты 4.0,  в т.ч. 556 397 

агрономы 4.0 101 69 

зоотехники 4.0 113 65 

ветеринарные врачи 4.0 131 98 

инженеры 4.0 115 101 

экономисты 4.0 и бухгалтеры 4.0  96 64 

Низкоквалифицированные работники, в т.ч. 390 137 

операторы машинного доения 123 45 

операторы по уходу за животными 135 51 

трактористы-машинисты 132 41 

 

Автором выявлена потребность в работниках к 2030 г., которая составит 

1381 человек, в том числе 48 – руководителей 799 – главных специалистов 4.0, 

397 – специалистов 4.0, 137 – низкоквалифицированных работников. 

В целях прогнозирования дальнейшей обеспеченности Новосибирской 

области работниками сельского хозяйства автором предложена реализация 

нескольких сценариев в зависимости от мероприятий, проводимых 

государственными органами власти: пессимистический, реалистический и 

оптимистический (таблица 6).  Основной мерой, которую необходимо 

учитывать при долгосрочном прогнозировании, является увеличение 
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государственной поддержки, направленной на комплексное развитие сельских 

территорий, подготовку, привлечение и последующее закрепление работников в 

отрасли 

Пессимистический вариант не предполагает мероприятия по развитию 

сельских территорий и государственной поддержке, направленной на формиро-

вание и удержание кадрового потенциала, что приведет к дальнейшему есте-

ственному выбытию работников из отрасли и снижению эффективности сель-

скохозяйственного производства до 8,6 % к 2030 г. Эффективность реализации 

реалистического сценария, основанного на существующих мерах государствен-

ной поддержки кадрового потенциала без учета дальнейших мероприятий по 

подготовке, привлечению и закреплению специалистов в сельском хозяйстве, к 

2030 г. составит 15,7 %. 

Таблица 6 – Сценарный прогноз развития человеческого капитала 

аграрной сферы экономики Новосибирской области до 2030 г. 

Показатель Факт  Сценарий 2025 г. 2030 г. 

Обеспеченность работниками, в т.ч., % 

 руководители с высшим образованием 75,3 Пессим. 65,5 42,9 

Реал.  75,2 73,6 

Оптим. 86,8 95,9 

 главные специалисты с высшим образованием 67,8 Пессим. 66,3 53,3 

Реал.  70,1 77,7 

Оптим. 81,2 91,5 

 специалисты с высшим образованием 57,6 Пессим. 55,2 43,5 

Реал.  61,3 64,8 

Оптим. 76,9 90,5 

Доля работников в возрасте до 30 лет, % 13,2 Пессим. 9,2 4,1 

Реал.  15,9 21,3 

Оптим. 35,9 67,2 

Укомплектованность штата, % 82,2 Пессим. 74,3 69,4 

Реал.  84,3 85,8 

Оптим. 94,5 98,4 

Заработная плата работников сельского хозяйства, 

тыс. руб. 

24,9 Пессим. 26,0 28,0 

Реал. 30,5 35,0 

Оптим. 56,0 87,0 

Рентабельность производства, %  11,8 Пессим. 8,6 8,6 

Реал. 14,5 15,7 

Оптим. 29,4 40,4 

Сумма государственной поддержки, всего, млн руб. 20,3 - 2387,2 2651,2 

в т.ч. на выплату единовременных денежных пособий 5,5 - 1584 1656 

в т.ч. на подготовку работников 

 

14,8 - 803,2 995,2 

 

Реализация оптимистического сценария позволит существенно увеличить 

сумму государственной поддержки на выплату единовременных денежных по-
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собий в размере 1656 млн руб., на практико-ориентированную подготовку ра-

ботников – 995,2 млн руб. Кроме этого, реализация оптимистического сценария 

подразумевает значительный рост заработной платы, а также увеличение 

средств на господдержку сельских территорий, в том числе на строительство 

дорог, школ, медицинских и культурных учреждений, что приведет к увеличе-

нию обеспеченности руководителями сельскохозяйственных организаций на 

уровне 95,9%, главными специалистами – 91,5%, специалистами – 90,5% и поз-

волит добиться эффективности сельскохозяйственного производства до 40,4% к 

2030 г.  

От реализации предложенных мероприятий во многом зависят будущее 

развитие агропромышленного комплекса, престижность работы в нем и разви-

тие сельских территорий, что найдет свое отражение в обеспечении продоволь-

ственной независимости, росте экономической эффективности сельскохозяй-

ственного производства, повышении уровня занятости и, самое главное, улуч-

шении качества жизни и материального благосостояния населения.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Выполненное диссертационное исследование позволило сделать следую-

щие выводы и предложения, которые подтверждают его научную новизну, тео-

ретическую и практическую значимость: 

1. Активное и непрерывное внедрение цифровых технологий и роботизи-

рованных систем в сельскохозяйственное производство способно заменить не 

только рутинный ручной труд работников, но и значительную часть умственно-

го труда.  Это приводит к необходимости непрерывного формирования у работ-

ников компетенций более высокого уровня путем постоянного их обновления 

через самообучение, повышение квалификации и профессиональную перепод-

готовку, к трансформации модели жизненного цикла человеческого капитала в 

условиях цифровизации экономики, под которым предлагается понимать опре-

деленный временной промежуток жизнедеятельности работника, включающий 

в себя фазы, каждая из которых отличается способностью к усвоению новых, 

необходимых для дальнейшей работы, цифровых компетенций и изменяющихся 

при прохождении постоянно возникающих точек бифуркации. 

В качестве точек бифуркации в условиях цифровизации экономики пред-

лагается понимать часто возникающие зачастую переломные этапы жизненного 

цикла человеческого капитала, характеризующиеся началом нового или завер-

шением старого профессионального этапа в жизни работника, а также необхо-

димостью освоения новых или обновления существующих компетенций, возни-

кающих под воздействием не только изменяющегося технологического уклада, 

но и постоянно обновляющегося цифрового обеспечения рабочего процесса, 
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внедрения самообучающих цифровых систем, новых средств и способов ком-

муникаций, принятия решений, совершенствования способов взаимодействия с 

живыми организмами под влиянием внутренней мотивации или внешних фак-

торов, в том числе государственной социально-экономической политики и ми-

ровых трендов развития общества. 

2.  Действующая методология формирования и развития человеческого 

капитала в условиях традиционной среды опирается на передачу знаний непо-

средственно в образовательной или профессиональной среде путем физического 

взаимодействия людей или с помощью изучения специальной литературы. В то 

время как активное использование цифровых технологий предполагает суще-

ственное изменение системы формирования и развития человеческого капитала 

путем расширения способов передачи и освоения знаний за счет увеличения ис-

точников их получения посредством использования цифровых устройств и со-

временных Интернет-технологий. Это в значительной степени отражается на 

увеличении доступности к получению и обновлению необходимых компетен-

ций, непрерывности их получения вне зависимости от внешних и внутренних 

факторов, а также размывании географических границ для их получения, что 

крайне необходимо для работников, проживающих в удаленных сельских райо-

нах. 

3. Под формированием и развитием человеческого капитала аграрной 

сферы в условиях цифровизации экономики предложено понимать процесс уве-

личения и доминирования уровня компетенций работников в области цифровых 

технологий над их психофизиологическим состоянием, а также своевременное и 

непрерывное их обновление посредством образовательной экосреды с целью 

улучшения благосостояния работников и обеспечения доходности хозяйствую-

щих субъектов. Определены и обоснованы принципы формирования и развития 

человечного капитала в условиях цифровизации аграрной экономики: сингу-

лярности научно-технического прогресса; самоуправления, непрерывности аг-

рарного образования; доступности образования посредством цифровой экосре-

ды; персонализации; лоббирования интересов работников сельского хозяйства; 

приоритетности, научности, софинансирования, образовательно-

производственной интеграции, инвестиционных решений, дифференцированно-

сти.  

4. В качестве факторов, оказывающих неценовое влияние на увеличение 

спроса на рынке аграрного труда в условиях цифровизации, выделены следую-

щие: совершенствование средств труда; рост доли цифрового обеспечения сель-

скохозяйственного производства; мировые тренды в цифровизации; государ-

ственная поддержка на рынке аграрного труда; рост численности сельскохозяй-
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ственных организаций, использующих цифровые технологии. На уменьшение 

предложения на рынке аграрного труда влияют следующие неценовые факторы: 

отсутствие квалификации у работников в области умного сельского хозяйства; 

более высокий уровень заработной платы в других отраслях; низкая доступ-

ность к получению образования; возрастная структура работников; простран-

ственная сосредоточенность; отставание в развитии социальной и инженерной 

инфраструктуры в сельской местности. Несоответствие опережающего спроса, 

предъявляемого руководителями высокотехнологических сельскохозяйствен-

ных организаций рыночному предложению, приводит к нарушению их равнове-

сия и требует увеличения оплаты на рынке аграрного труда. 

5. Существенные различия в профессионально-квалификационной структу-

ре работников сельского хозяйства Новосибирской области за 2010-2019 гг. ука-

зывают на значительные кадровые проблемы. Во-первых, это недостаточный 

уровень образования среди работников. Так, в 2019 г. высшее образование име-

ли 75,3% руководителей, 68 – главных специалистов, 60% – специалистов. Во-

вторых, немаловажной проблемой выступает старение существующих профес-

сиональных кадров. Об этом свидетельствует то, что более 15% руководителей 

и специалистов находятся в возрасте старше 55 лет, в то время как удельный вес 

молодых работников в 2019 г. составлял в среднем не более 5%. В-третьих, еже-

годно в среднем на 2,5% снижается штатная укомплектованность сельскохозяй-

ственных организаций. Данная ситуация свидетельствует о том, что проводи-

мые органами власти мероприятия по обеспечению сельскохозяйственной от-

расли работниками не проносят положительного результата.   

6. Анализ условий для формирования человеческого капитала аграрной 

сферы Новосибирской области говорит о значительном ухудшении показателей, 

характеризующих развитие их социальной и инженерной инфраструктуры: 

лишь 64,9% жилой площади оборудованы водопроводом, 17,1 – центральным 

отоплением, 55 – газом и 14% – горячим водоснабжением. Переход от стацио-

нарной к амбулаторной форме оказания медицинской помощи привел к сокра-

щению числа участковых больниц и фельдшерско-акушерских пунктов и тем 

самым к снижению доступности медицинской помощи с 98 в 2015 г. до 93 

больничных коек на 10 тыс. человек в 2019 г.  Реорганизация малокомплектных 

школ и детских садов привела к сокращению числа дошкольных и школьных 

образовательных учреждений на 30% за последние 5 лет. Недостаточная сте-

пень развития дорожной сети, охватывающей 70% сельских территорий, усу-

губляется низким качеством дорог. Наряду с этим средняя оплата труда по от-

расли выросла с 15675 руб. в 2015 г. до 21345 руб. в 2019 г., что существенно 

ниже, чем средняя по региону. Это приводит к тому, что значительная доля тру-
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доспособного населения в сельской местности вынуждена работать в условиях 

«трудовой бедности» или переезжать в городскую местность и работать в дру-

гих, более оплачиваемых отраслях экономики.  

7. В рамках предложенной концепции разработаны мероприятия по фор-

мированию и развитию человеческого капитала аграрной сферы в условиях пе-

рехода к сельскому хозяйству, основанному на использовании цифровых техно-

логий,  заключающиеся  в повышении конкурентоспособности выпускников аг-

рарных вузов путем формирования у них цифровых компетенций через созда-

ние образовательной экосреды; дифференцированном  субсидировании части 

затрат сельскохозяйственных производителей, связанных с практико-

ориентированной подготовкой студентов и переподготовкой слушателей и их 

профессиональной и социальной адаптацией для традиционного ведения сель-

скохозяйственного производства и основанного на использовании цифровых 

технологий; субсидировании части затрат на создание ИТ-инфраструктуры в 

образовательных учреждениях аграрного и технического профиля; осуществле-

нии мер, направленных на закрепление молодых специалистов в сельскохозяй-

ственной отрасли; разработке отраслевой геоинформационной цифровой плат-

формы взаимодействия работодателей и потенциальных работников. Их реали-

зация позволит добиться повышения укомплектованности штата сельскохозяй-

ственных организаций высококвалифицированными работниками, обладающи-

ми цифровыми компетенциями, за счет увеличения суммы государственной 

поддержки, направленной на подготовку, переподготовку, а также привлечение 

и последующее закрепление работников в отрасли. 

8. В основе разработанной методики оценки человеческого потенциала 

сельских территорий лежит определение цифрового индекса его развития. При 

расчете интегрального показателя предложено учитывать среднедушевой доход 

населения, младенческую смертность, уровень образованности, выраженный в 

уровне грамотности населения в возрасте свыше 15 лет, и долю учащихся в 

возрасте от 6 до 24 лет, а также удельный вес сельского населения, 

обеспеченного сотовой связью. В зависимости от его значения муниципальные 

районы предлагается разделить на 3 группы: ниже 0,5 – низкий уровень, 0,5-

0,8 –средний, свыше 0,8  – высокий. Предложенный вариант 

усовершенствованной методики позволяет оценить уровень сформированного 

человеческого потенциала на конкретной территории.  

9. В рамках дополненной и апробированной экспресс-диагностики усло-

вий в сельских территориях с позиции их влияния на человеческий капитал 

предложен алгоритм, включающий в себя 9 этапов. Условия, от которых зави-

сит формирование человеческого капитала, сгруппированы в 6 блоков, характе-
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ризующих демографическую ситуацию, доходы населения, доступность оказа-

ния медицинской помощи, образования, обустройства жилищно-коммунального 

хозяйства, обеспеченность населения доступом к широкополосному интернету. 

Сравнение фактических данных с их нормативными и усредненными значения-

ми позволило составить рейтинг муниципальных районов Новосибирской обла-

сти с последующим расчетом обобщающего показателя и их группировкой.  

Экспресс-диагностика позволяет определить муниципальные районы, нуждаю-

щиеся в первоочередной государственной поддержке по улучшению социаль-

ной и инженерной инфраструктуры сельских территорий с позиции их влияния 

на формирование человеческого капитала. 

10. Основным элементом механизма формирования и развития человече-

ского капитала выступает создание экосреды непрерывного аграрного образо-

вания. Основными ее направлениями являются: развитие цифровой среды не-

прерывного аграрного образования в образовательных учреждениях путем со-

здания ИТ-инфраструктуры и возможность его применения в дистанционном 

формате. Такой подход позволит обеспечить освоение цифровых компетенций 

действующими и потенциальными работниками агропромышленного комплекса 

посредством пересмотра образовательных программ, создания соответствую-

щих учебных планов, совместного их финансирования со стороны работодате-

лей, компенсации материальных затрат, связанных с практико-ориентированной 

подготовкой и переподготовкой обучающихся, а также обновления ИТ-

инфраструктуры образовательных учреждений аграрного профиля. Реализация 

механизма должна осуществляться посредством взаимодействия органов госу-

дарственной власти, образовательных, научных учреждений, работодателей и 

обучающихся. В рамках механизма предусмотрено выделение государственных 

субсидий на подготовку и переподготовку студентов и слушателей по направ-

лениям, не предусматривающим обучение цифровым компетенциям в размере 

50%, по новым направлениям подготовки, предусматривающим освоение циф-

ровых компетенций – 90%, а также компенсация 70% затрат на создание ИТ-

инфраструктуры в образовательных учреждениях агарного профиля. 

11.  В основе методического подхода к государственной поддержке мер, 

направленных на привлечение и закрепление работников в аграрной сфере 

находится выплата дифференцированной единовременной денежной суммы в 

виде подъемных для молодых специалистов.  В зависимости от отношения ве-

личины средней заработной платы в сельскохозяйственной отрасли к прожи-

точному минимуму муниципальные районы разделены на группы. Для районов 

1-й группы положена единовременная выплата в размере 1,5 млн руб., 2 -й – 1 

млн руб., 3-й группы 0,5 млн руб. Предлагается ежемесячное их стимулирова-
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ние работников с учетом выполнения соответствующих трудовых функций, 

включающих использование цифровых технологий и повышения квалификации. 

Расчет заработной платы основывается на увеличении средней оплаты труда по 

отрасли на корректирующий коэффициент трудового участия работников про-

порционально фактически отработанному времени и прогрессирующей ежеме-

сячной доплаты за количество отработанных лет.  Предложено в целях решения 

жилищного вопроса для работников сельского хозяйства установить размер 

ставки по ипотечному кредитованию не более 2,0% и увязать выплату процен-

тов с количеством родившихся в семье детей, предусмотреть при этом возмож-

ность погашения процентов за счет списания ¼ суммы при рождении каждого 

ребенка. 

12. Целью разработанной отраслевой цифровой геоинформационной 

платформы, обеспечивающей взаимодействие работников и работодателей, яв-

ляется решение важных задач анализа, оценки, мониторинга и планирования 

потребности в трудовых ресурсах агропромышленного комплекса региона. 

Цифровая платформа сочетает в себе всю необходимую информацию об обра-

зовательных учреждениях, работодателях и потенциальных работниках.  Она  

подкреплена современными методами визуализации посредством проведения 

онлайн-экскурсий, которые позволяют в режиме реального времени потенци-

альному абитуриенту или работнику ознакомиться с будущим рабочим местом 

учебы или работы, а также социальными и бытовыми условиями места труда и 

проживания. Для людей, заинтересованных в поиске вакансий, предусмотрено 

«Цифровое резюме работника», которое отражает следующие сведения о соис-

кателе: образование, возраст, повышение квалификации, желаемый уровень за-

работка, контактные данные, личное портфолио достижений, сведения о науч-

но-публикационной активности соискателя, отзывы работодателей, а также ак-

тивные ссылки на социальные сети соискателя. Работа цифровой платформы 

позволяет абитуриентам больше узнать о современных направлениях подготов-

ки в сельском хозяйстве, оценить ситуацию на рынке аграрного труда, а для ра-

ботодателей и потенциальных работников – значительно сократить время на 

поиск необходимых вакансий и резюме.  

  13. Определены приоритетные мероприятия по дальнейшему формиро-

ванию и развитию человеческого капитала аграрной сферы в условиях цифро-

визации экономики на основе комплексного развития сельских территорий и 

ранней профориентации молодежи путем формирования у учащихся внутрен-

ней потребности и готовности к осознанному выбору будущей профессии. Вы-

явлена потребность в работниках сельскохозяйственной отрасли Новосибирской 

области к 2030 г., которая составит 1381 человек, в том числе 48 – руководите-
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лей, 799 – главных специалистов 4.0, 397 – специалистов 4.0, 137 – низкоквали-

фицированных работников. 

14. Прогноз развития человеческого капитала сельского хозяйства Ново-

сибирской области разработан в виде 3 сценариев. В рамках пессимистического 

сценария эффективность сельскохозяйственного производства к 2030 г. соста-

вит 8,6%, что обусловлено отсутствием мероприятий по комплексному разви-

тию сельских территорий, а также сокращением суммы государственной под-

держки на формирование и удержание кадрового потенциала в сельском хозяй-

стве. Реализация реалистического сценария, основанного на существующих ме-

рах комплексного развития сельских территорий и имеющихся на сегодняшний 

день мерах государственной поддержки, позволит добиться к 2030 г. рентабель-

ности сельскохозяйственного производства в размере 15,7%.  Оптимистический 

сценарий предполагает существенный рост эффективности сельскохозяйствен-

ного производства (до 40,4%) за счет мер, направленных на комплексное разви-

тие сельских территорий, в том числе на строительство дорог, школ, медицин-

ских и культурных учреждений, улучшения благосостояния работников посред-

ством роста заработной платы  и  государственной поддержки, направленной на 

выплату единовременных денежных пособий в размере 1656 млн руб., на прак-

тико-ориентированную подготовку работников – 995,2 млн руб., что отразится 
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