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Актуальность темы диссертационного исследования 

Сельское хозяйство России в настоящее время претерпевает 

значительную трансформацию, связанную с переходом на качественно новый 

уровень своего развития под влиянием процессов глобализации. Оно имеет 

определяющее значение для обеспечения продовольственной безопасности 

страны. В его основе заложено не только производство продукции для 

удовлетворения жизненно важных потребностей человека, но и эффективное 

использование земельных ресурсов, сохранение экологии, национальной 

идентичности, традиций и др.  

Несмотря на ряд позитивных изменений, трансформационные процессы 

проходят фрагментарно и медленно, что обусловливает рост социально-

экономических проблем в сельской местности. Совершенно очевидно, что на 

селе требуют решения вопросы не только производственного характера, но и 

социально-экономического и экологического.  

В последнее время актуализируются вопросы государственного 

регулирования формирования и развития многофункционального сельского 

хозяйства, разработки новых подходов к определению функций, выполняемых 

сельским хозяйством.  
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В этой связи научное обоснование комплексного подхода к 

исследованию системы многофункционального сельского хозяйства, оценки 

уровня его развития, построения модели сценарного развития представляет 

собой стратегически важную задачу, является актуальным и практически 

значимым в современных условиях. 

Степень обоснованности научных положений,  

выводов и рекомендаций 

Обоснованность научных положений диссертационной работы 

подтверждается привлечением большого массива научных публикаций по 

исследуемой  тематике, как отечественных, так и зарубежных авторов, данных 

российской государственной статистики, информации органов 

исполнительной власти региона и др. 

В рамках достижения цели и решения поставленных в работе задач 

автор применял комплекс методов общенаучных и экономических 

исследований, ретроспективный, сравнительный, корреляционный и 

регрессионный анализы, социологических исследований, кластерный и 

контент-анализа, имитационного моделирования, прогнозирования. 

Решение каждой последующей задачи опирается на результаты 

предыдущих этапов исследования, что обусловливает их взаимосвязанность и 

взаимозависимость, комплексность осмысления и описания предмета 

исследования. 

Необходимый     уровень      научной      аргументации      разработанных 

рекомендаций, подкрепление выдвинутых предположений соответствующими 

расчетами, моделями, прогнозами, сценариями свидетельствуют о 

достаточной обоснованности сделанных выводов и предложений. 

Основные положения, выносимые диссертантом для публичной зашиты, 

прошли успешную апробацию в рамках научных конференций российского и 

международного уровней, а также на производственных совещаниях. 

Принимая во внимание вышесказанное, можно утверждать, что научные 

положения, выводы и рекомендации, сформулированные в диссертации 
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Косенчук О.В., являются обоснованными. 

Достоверность и новизна научных положений,  

выводов и рекомендаций  

Достоверность выводов и результатов диссертационной работы 

Косенчук О.В. обеспечивается выполненным содержательным анализом, 

использованием комплекса экономико-статистических методов, реализуемых 

с помощью современной вычислительной техники и не вызывает сомнения, 

поскольку результаты, полученные в ходе проведенного исследования, 

основываются на глубоком теоретическом изучении основ системы 

многофункционального сельского хозяйства, выявлении тенденций и 

обосновании перспектив его развития. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в том, что на 

основе системно-функциональном подходе разработаны теоретико-

методологические основы формирования и развития многофункционального 

сельского хозяйства региона и обоснованы рекомендации по повышению его 

уровня.  

К основным элементам научной новизны необходимо отнести: 

1. Новизна исследования характеризуется приращением теоретических 

знаний и решением проблемы научного обоснования нового понятия 

«развитие многофункционального сельского хозяйства» под которым автор 

понимает комплексное непрерывное развитие сельского хозяйства, 

обеспечивающее эффективную реализацию его взаимосвязанных и 

взаимодополняющих функций, и ориентированное, преодолевая ресурсные 

ограничения, на усиление потенциала экономических субъектов аграрного 

сектора и сельских территорий, в соответствии с современными глобальными 

вызовами, улучшение экологической ситуации и создание условий по 

переходу на качественно новый уровень жизни сельского населения. 

Обосновано, что приоритеты сельского  развития необходимо связывать не 

только с сохранением и укреплением аграрного сектора, но и с объединением 

ресурсов и возможностей сельских территорий, решением системных 



 4 

противоречий социально-экономического развития,  выполнением сельским 

хозяйством производственной, экономической, социальной и экологической 

функций, эффективную реализацию которых обуславливают 

основополагающие принципы комплексности, приоритетности, партнерства, 

ответственности и эффективности (с.26-36). 

2. Разработана авторская концепция теоретико-методологических 

положений исследования развития многофункционального сельского 

хозяйства включающая методы анализа и оценки уровня данного развития, 

эффективности его управления; организационные и экономические 

инструменты, применяемые на региональном и муниципальном уровнях 

управления в АПК; модель функционирования регионального центра 

ресурсов и компетенций; блок-схему стратегии развития 

многофункционального сельского хозяйства, реализация которой 

осуществляется посредством механизмов: организационно-экономического, 

реализации функций сельского хозяйства, господдержки экономических 

субъектов аграрного сектора для стимулирования процессов развития 

многофункционального характера сельского хозяйства; имитационную 

модель, являющуюся синтезом составляющих компонентов разработанной 

методологии и позволяющей оптимизировать управление развитием  

агробизнеса и сельских территорий (с.69-93). 

3. Предложен алгоритм системного анализа, отличающийся 

возможностью определения широкого спектра вопросов, связанных с 

определением динамики, тенденций, закономерностей и особенностей 

развития сельского хозяйства во взаимосвязи с выявлением наиболее 

значимых социальных характеристик сельских территорий. Алгоритм основан 

на сочетании ретроспективного, корреляционного и социологического 

методов исследований с использованием не только количественных 

статистических данных, но и качественных показателей, характеризующих  

отдельные функции сельского хозяйства. В результате была впервые получена 

уникальная информация о специфике развития многофункционального 
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сельского хозяйства и о проблемах села в разрезе отдельно взятых районов 

Омской области (с.139-152). 

4. Отличается новизной методический подход к комплексной оценке 

уровня развития многофункционального сельского хозяйства, базирующийся 

на системе универсальных показателей и расчете агрегированных 

индикаторов, позволяющих проанализировать результативность реализации 

производственной, экономической, социальной и экологической функций 

сельского хозяйства, определить тесноту их связи между собой, выявить 

степень влияния различных факторов на процесс формирования и развития 

многофункционального характера сельского хозяйства. Результатом 

предложенной оценки является комплексный индекс уровня развития 

многофункционального сельского хозяйства, позволяющий провести 

ранжирование и дифференциацию сельских территорий по данному критерию 

на четыре типа: авангардный, точки роста, стагнирующий и депрессивный. 

Методика дает возможность более четко обосновывать приоритетные 

направления социально-экономического и экологического развития сельских 

территорий региона (с.157-168). 

5. Представлен усовершенствованный организационно-экономический 

механизм развития многофункционального сельского хозяйства, 

позволяющий учитывать интересы всех субъектов, участвующих в развитии 

региона и представляющий собой совокупность методов управления и 

регулирования, обеспечивающих решение хозяйственных и социальных задач 

на основе роста эффективности сельскохозяйственного производства, его 

конкурентоспособности и охраны окружающей среды с более четкой 

социальной ориентацией на повышение качества и уровня жизни сельского 

населения. Основным элементом механизма является межведомственная 

комиссия при Правительстве региона, способствующая эффективному 

взаимодействию органов власти с экономическими субъектами аграрного 

сектора и сельским населением при реализации ключевых функций сельским 

хозяйством. Функционирование представленного механизма основываться на 
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принципах комплексности, приоритетности, партнерства, ответственности и 

эффективности, определяющих достижение поставленной цели (с.179-181).  

6. Обоснована целесообразность оценки эффективности управления 

развитием многофункционального сельского хозяйства по разработанной 

авторской методике через критерии уровня данного развития отдельной 

территории и величины затрат  на развитие социальной сферы села из 

консолидированного бюджета района в расчете на одного сельского жителя. 

Методика отличается от существующей затратно-результативным подходом и 

алгоритмом применения, в результате которого устанавливается высокий, 

средний или низкий уровень эффективности управления. Апробация 

методики на материалах Омской области показала ее эффективность, оценка 

которой дает возможность обосновывать управленческие решения, 

ориентированные на выполнение сельским хозяйством ключевых функций в 

сфере производственного, социально-экономического и экологического 

развития (с.185-191). 

7. Аргументированы научно-методические позиции и практические 

меры, касающиеся совершенствования механизма господдержки 

экономических субъектов аграрного сектора, утверждающие необходимость 

их вовлечения не только в модернизационные процессы в отрасли, но и в 

развитие сельской инфраструктуры. С целью улучшения финансового 

обеспечения бюджета муниципальных образований для стабилизации 

ситуации и преодоления негативных тенденций на селе сформулированы 

рекомендации по созданию районных фондов за счет средств инвесторов, 

отчисляемых ежегодно в размере 3-5% от величины их прибыли. Также 

предложено применять льготы к сельхозтоваропроизводителям в форме 

снижения ставки ЕСХН до 3,5-4,5% за оказание ими дополнительной 

добровольной финансовой помощи при реализации социально значимых 

проектов на селе. Сформулированы дополнительные меры господдержки 

малого предпринимательства в сельском хозяйстве, стимулирующие развитие 

его многофункционального характера и включающие: поправки в условия 
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предоставления грантов на развитие малых форм хозяйствования за оказание 

финансовой и/или материальной помощи в реконструкции и/или обновлении 

материально технической базы социальных объектов села; авторский подход 

к распределению грантовых средств в спорных случаях между получателями 

поддержки, при котором предпочтение следует отдавать заявителям из 

районов с низким уровнем социально-экономического положения (с.196-207). 

8. Предложена модель деятельности регионального центра ресурсов и 

компетенций, осуществляющий интегрирующую и координационную 

функции, оптимально сочетая интересы образовательных и научных 

организаций, работодателей, органов государственной и муниципальной 

власти региона для поиска инновационных решений в области аграрных 

технологий, их активного трансфера, оказания консультационного и научного 

сопровождения бизнеса. Также деятельность центра нацелена на подготовку 

кадров новой формации с компетенциями, востребованными на производстве 

в условиях цифровой экономики и дающие предприятиям конкурентные 

преимущества. Представлен методический подход к оценке уровня 

эффективности работы центра ресурсов и компетенций, учитывающий 

изменения в его деятельности (увеличение объема работ, повышение качества 

предоставляемых услуг, рост количества постоянных потребителей, 

заказчиков и др.) и изменения, произошедшие в организациях клиентов 

(с.210-228). 

9. Обоснована авторская концепция прогнозирования развития региона, 

суть которой заключается в формировании стратегии развития 

многофункционального сельского хозяйства, базирующейся на возрастании 

роли человеческого фактора и активизации инновационной деятельности в 

аграрном секторе, позволяющей наращивать конкурентный потенциал 

отрасли. В целях повышения качества и уровня жизнеобеспечения сельского 

населения предложен механизм реализации функций сельского хозяйства с 

комплексом мер для крупного, среднего и малого аграрного бизнеса. 

Разработана имитационная модель реальных процессов развития 



 8 

многофункционального сельского хозяйства, отличающиеся набором входных 

параметров, учитывающих статистически значимые факторы, влияющие на 

данное развитие. Разработанная модель обеспечивает более высокую точность 

результатов моделирования по сравнению с традиционно применяемыми 

экономико-математическими моделями и позволяет осуществлять 

поливариантное прогнозное исследование. Данные свойства подтверждены 

серией вычислений по четырем сценариям для сельских территорий с разным 

уровнем развития многофункционального сельского хозяйства (с.230-251). 

Теоретическая и практическая ценность  

полученных результатов 

Теоретическая значимость диссертации заключается в приращением 

научного знания и исследовании ряда элементов научной теории развития 

многофункционального сельского хозяйства, таких как описание сущности, 

принципов и противоречий, а также формировании концептуальных 

направлений развития данного объекта. Автором использованы новые 

методологические подходы к исследованию предметной области, 

позволившие ему получить принципиально новые результаты в сравнении с 

имеющимися на сегодняшний лень в области проблематики 

многофункционального сельского хозяйства. 

Практическая значимость проведенного научного исследования 

заключается в разработке рекомендаций по применению методологии 

исследования развития многофункционального сельского хозяйства и ее 

использованию при обосновании прогнозных сценариев и разработке 

стратегии развития отдельных муниципальных образований с учетом 

достигнутого уровня регионального сельского хозяйства. Результаты 

исследования рекомендованы: 

– законодательным и исполнительным органам государственной власти 

регионов для обоснования нормативно-правовой базы государственной 

региональной политики в области сельского хозяйства, при планировании 

объемов подготовки специалистов с целью сбалансированного обеспечения 
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сельского хозяйства региона высококвалифицированными кадрами, 

разработки региональных программ, обеспечивающих инновационное 

развитие отрасли; 

– высшим учебным заведениям – отдельные теоретические и 

методологические положения при изучении дисциплин «Экономика отраслей 

АПК», «Экономика и организация сельскохозяйственного производства», 

«Организация предпринимательской деятельности», «Комплексное развитие 

сельских территорий» и др. 

Замечания по работе 

1. В первой главе диссертации автору следовало бы более подробно 

изложить обоснование того, что представленные четыре ключевые функций 

сельского хозяйства полностью отражают его многофункциональный характер. 

2. В пункте 3.1. диссертации «Динамика развития сельского хозяйства 

России, Сибирского федерального округа и Омской области» при проведении 

системного анализа докторантом основной упор сделан на результаты 

сельскохозяйственного производства и их отражение в социальной сфере. На наш 

взгляд, следовало бы усилить это исследование анализом условий осуществления 

аграрного производства по показателям, характеризующим финансовые, 

трудовые и материальные ресурсы (с.117-141). 

3. В рамках усовершенствованного механизма господдержки в качестве 

стимулирующей меры развития многофункционального сельского хозяйства 

автор предлагает снижение ставки ЕСХН для субъектов аграрного сектора за 

добровольное инвестирование в развитие социальной сферы и охрану 

окружающей среды на селе (с.207). По нашему мнению, следовало бы более 

аргументированно обосновать целесообразность использования именно этого 

инструмента. 

4. При разработке концептуальных положений по формированию и 

реализации стратегии развития многофункционального сельского хозяйства до 

2025 г. автор в числе прочих этапов выделяет «прогнозирование развития на 

основе имитационного моделирования» (с. 250). Из работы не совсем понятно, 
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почему диссертант остановился именно на этом методе и каковы его 

преимущества при построении прогнозных сценариев. 

Общее заключение по диссертации 

Диссертационная работа Косенчук О.В., состоит из введения, четырех 

глав, заключения, списка литературы, приложений, является законченным 

научным исследованием, выполненным на актуальную тему, обладающим 

научной новизной, теоретической и практической ценностью, содержащим 

значимые научные результаты. Положения и выводы диссертации 

свидетельствуют о личном вкладе соискателя в развитие научной теории 

развития многофункционального характера сельского хозяйства. 

Автореферат диссертации раскрывает её основное содержание и 

положения, выносимые для публичной защиты. 

Диссертационная работа на тему «Формирование и развитие 

многофункционального сельского хозяйства региона» соответствует 

требованиям пунктов 9-14 «Положения о присуждении ученых степеней», 

утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. 

№842, предъявляемым к докторским диссертациям, а ее автор Косенчук Ольга 

Виталиевна заслуживает присуждения ученой степени доктора 

экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и управление 

народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами. АПК и сельское хозяйство). 

 

Официальный оппонент:  
доктор экономических наук, доцент 
профессор автономной некоммерческой 
организации высшего образования 
«Российский новый университет» 
105005, г. Москва, ул. Радио, д. 22 
Тел. +7 (495) 544-41-75 
https://www.rosnou.ru 
e-mail: rosnou@rosnou.ru  
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