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отзыв
ведущей организации на диссертационную работу Тарабукиной Татьяt1ы
васильевны по теме <<развитие интеграции в молочно-проl(уктовом
rIодкомплексе северного региона (на примере Республики Коми)>,
представленной на соискание учёной степени кандидата эконоп{]{ческих
наук по специ€}JIьности 08.00.05 - Экономика и управление народным
хозяЙством (экономика, организация и управление предпрrtlятиями,
отраслями, комплексами. АПК и сельское хозяйство).

Актуальность темы исследования.
В последние десятилетия в АпК на первый план выходит

организационное и экономическое сближение интересов, укрепление
производственных связей и межхозяйственных отношений орг€tнизаций -
участников интеграционных процессов, соединение деятельности
технологически взаимосвязанных отраслей И стадий в единый цикл
ПРОИЗВОДСТВа конечного продукта. На сегодняшний момент I(ilK никогда
акту€LпьНа агропРомышленная интеграция, представляющая собrэй единство
ДеЙСТВИЙ ПреДПриятиЙ сельского хозяйства и предrlриятий других отраслей,
СОВМеСТно УЧаствующих в производстве, переработке сельскохоз.яйственного
сырьЯ и доведения конечного продукта производства до потlэебителя. В
результате достигается полнота использования экономического Ilотенциала
всеХ участвующих в интеграции предприятий и получение NitаксИМаЛЬно
высоких совокупных производственных И финансовых результато[t.

из наиболее существенных научных результатов, пtоJIученных
ЛИЧНО СОИСкателем и определяющих научную новиз.ну ис(:JIедования,



можно отметить следующее:
- уточнены теоретические основы интеграции в молочно-продук.говом

подкомплексе северного региона (с. 2S-З6). По мнению авто]эа, общими(едиными) принципами, характерными для большинства интегрированных
формирований выступают следующие принципы: научносiи, объективности,моделирования, своевременности, непрерывности, с-истемности,согласованности, оптим€шьности, коммуникативности, синергизма,
целенаправленности, адекватности, эффективности;

применИтельнО К проблематике своего исследованиrl автором
сформированы отличитепr""r. (специфичные) принципЫ.' ХОРактерные дляпродуктового кластера северного региона, а именно: локЕtIIьности иблизкодействия, типизации, информационной открытости и обеспеченности,
ДОЛГОСРОЧНОГО ВЗаИМОДеЙСТВИЯ, СТРаТегического цел(э]lолагания,легитимности, Лифференциации и согласованности интересов, колдективного
принятиЯ решениЙ, экономИческогО равноправия и ответственности (с.З4-Зб);автором разработан и обоснован uп.орйrNI определения
приоритетных направлений развития кластеров в АПК.Ьu.рпо.о региона (с.77,9|). Представленный алгоритм включает в себя несколько
взаимосВязанных этапоВ (с.78-80). Автором рассчитана матрицtr <Уровеньсамообеспеченности северного региона по отношению к объему
производства продукции по районам Республики Коми> (с. 88-89);

несомненным достоинством диссертационного исследования
является предложенный автором организационно-экономическиit механизм
интеI]рации в молочно-продуктовом кластере (с. 91-112). Разработана модель
молочно-продуктового кластера Корткеросского района Республиrсlа Коми (с.
93), структура молочно-продуктового кластера, в отличии от .грациционньiх
кластерныХ структуР Апк, дополнена разрабоТанной и апроеir,rрованной
автором электронной торгово-закупочной площадкой (с. 100-104).

значение полученных результатов для теории и практикlл.
в теоретическом плане полученные научные результаты развиваютсовременные положения и методические основы развития ин.]]еграции вмолочно-продуктовом подкомплексе северного региона.практическая значимость работы заключается в решен}Iи важной

экономической задачи по созданию И апробированию алгоритма о11ределения
приоритетных направлений развития кластеров в АПК северного региона, атакже разработке организационно-экономического механизма ин.геграции вмолочно-продуктовом кластере.

щиссертационная работа выполнена в соответствии с планс)п4 научно-исследовательской работы Института агробиотехнологий им. А.в.журавского Коми научного центра Уральского отделения Российской
академии наук, основные положения, выводы и рекомендации, издоженныев диссертации, доложены и получили положительную оценку навсероссийских И международных научно-практических конфеllенц""* в
ГОРОДаХ Сыктывкар, Киров, Москва, Курск, Саранск и др. в 201 I-2C:2O годах.



результаты исследов ания приняты к внедрению Министерством
сельского хозяйства и потребительского рынка Республики Коlчlи, ргусп<Коми>> по племенной работе, ооо uдгрЬхим,-БиотЕх>,
некоммеРческогО партнерСтва <Институт специальных технологий Севера>.
основные положения диссертационного исследов ания испо,цьзуются в
учебном процессе гоу во <коми республиканская академия
государственной службы и управления)), Сыктывкарского лесного института(филиала) ФгБоУ во <Санкт-Петербургский .." государственный
лесотехНическиЙ университет имени с.м. Кирова> при чтеIlldи лекций
экономического цикла.

обосноВанностЬ и достоверность каждого научного lIоложения,
выводов и заключений соискателя, сформулированных в диссертации.

!иссертационная работа т.в. Тарабукиной на тему ,,Pu.u"rr.
интеграции В молочно-продуктовом подкомплексе северного региона (на
примере Республики Коми)>, ставящая своей целью уточнениетеоретических положений и разработку практических рекомендаций по
р€ввитию интеграции в молочно-продуктовом подкомплексе дпI( северного
региона, а также опубликованные автором ТрУды по исслелуемой пробп.*.
формируют важный раздел аграрно-экономической науки.

щиссертация является законченным научным исследоваIIIIем. Тема
диссертации, ее содержание, цель и задачи логически увязаны между собой,
содержание пунктов научной новизны соответствуют заявленной
специ€LлЬности, В ходе работЫ над диаСертацией автору удалось развитьтеоретико-методические положения И разработать пt)актические
рекомендации по р€ввитию интеграции в молочно-п])(]дуктовом
подкомплексе северного региона. Соискатель корректно использует научные
МеТОДЫ ОбОСНОВаНИЯ ПОЛУЧеНных результатов. Щля статистическойi обработки
количественной информации в работе использованы современ}Iые версии
пакетов прикладных программ. Высокая степень обоснованности положенийи выводоВ доказываетсЯ объемоМ источников в списке литерilтуры (159
источников).

Усиливает полоЖительное восприяТие всей диссертационrгсlй работылогичность ее структуры и последовательность излагаемого матс)риала. Все
вышеперечисленное обеспечило обоснованность и достоверность научных
положений, выводов и заключений, сформулированных в диссертации.

соответствие диссертации и автореферата требованиям I}.дк.
щиссертация И автореферат по построению, структуре и осрормлению

отвечают основным положениям вАк. Исследование выполнен<> в рамкахСПеЦИаЛЬНОСТИ 08.00.05 - ЭКОНОМИКа И Управление народным ;<lэзяйством
(экономика' организация И управление предприя тиями, отр'слями и
комплексами. Апк и сельское хозяйство) в соответствии с п, \.2.4з.<экономические проблемы формирования и функцис,нированияинтегрированных структур в АпК и сельском хозяйстве>> Паспорта
специ€Lльностей ВАК (экономические науки).



Автореферат в полной мере отражает основное содержаниедиссертации, а перечисленные в нем опубликованнь,Iе работысвидетельствуют о научной зрелости диссертанта.
оценка содержания диссертациил ее завершенности,

подтверждение публикаций автора.
Формулировка цели и постановка задач исследод ания сlбусловилиструктуру диссертации' которая композиционно сбаланс.ирована исвидетельствует об умении соискателя обеспечить стрlэfig9g16 и

упорядоченность научного исследов ания, {иссертационная рirбота и ееавтореферат выполнены в соответствии с существующими требованиями.
щиссертационная работа состоит из введения, трех глав, з?,ключенияlсписка литературы из 159 наименований, вклIочает 38 таблиц, 20 рисунков,24 приложения.
Во введении обоснована aKTy€lJIbHocTb темы диссертационI{(эй работы,показано состояние изученности проблемы, определены цель, задi1I{и, объект,предмет, раскрыта теоретическая и методологическая основа ис(э.]lедования,сформиРованЫ положения, выносимые на защиту, научна,{ новизна,теоретическая и практическая значимостъ полученных результатоI].приводятся также сведения об апробации результатов исOJIедов ания,ПУбЛИКаЦИЯХ (В ТОМ ЧИСЛе рекомендованных ВАК), а также общие, данные пообъему и структуре работы.
в первой главе <теоретические основы р€ввития инl,еграции вмолочно-продуктовом подкомплексе) рассмотрены и уточнены Q)/щность ипонятие инте|рации в агропромышленном комплексе (с. 10-2З). Авторомопределены особенности интеграц ии в молочно-продуктовом поlII(омплексесеверного региона (с. зI-з2), Пр.д..uuп.*' SSr()Т-анализагропродовольственного сектора Республики Коми, а также с,боснованыпринципы формирования и ФУнкццонирования продуктовогс) кластерасеверного региона (с. зз-з4). Изучен зарубежный onur' инт,еграции вагропромышленном комплексе.
ВО второй главе <СовреМенное состояние и тенденцирI развитиямолочно-продуктового подкомплекса Республики Коми> авторомпроанаJIизировано современное состояние сельýкохозяiлственного

произвоДства реГиона (с. 49-62). Представлена динамика производства и
реЕLлизации молока и молочной, продукции в регионе (с. бз_7Ь). I} процессеанализа автором выявлены факторы, определяющие необход(л,rъarо инаправления интеграции в молочно-продуктовом подкомплексе северного
региона (с.75-76).

в третьей главе <основные направления развития интеграции вмолочно-продуктовом подкомплексе Республики Коми)) автором ]lредложен
€tлгоритм определения приоритетной отраслевой сферь, р*u.rrя кластеров всеверном регионе (с, 77-s0). Разработан организационно-экон()мический
механизм инте|рации в молочно-продуктовом кластере, представлена модельмолочно-продуктового кластера Корткеросского района.республики Коми



(с.9З). Отдельный пункт диссертационного исследования посвящен
разработке прогноза развития молочно-продуктового п()lIкомплекса
Республики Коми до 2025 года с учетом развития интеграционньlх процессов
(с. 114-120).

В заключении автором сформулированы выводы и продложения,
которые вполне обоснованы и вытекают из существа проведенного
исследования.

Полученные автором новые важные результаты имеют с]/щественное
значение для р€tзвития экономической науки и гIрактики развитI.Iя сельского
хозяйства на уровне региона. Суть полученных лично соискателем
результатов, определяющих научную новизну, состоит в разработке
методических основ и практических рекомендаций по решенldlо проблем
интеграции в молочно-продуктовом подкомплексе северного реглIона.

По теме диссертационного исследования автором опубrrлtковано 15

научных работ общим объемом 6,95 п.л. (авт. 6,2 п.л.), в том числе 4 работы в
журналах, рекомендованных ВАК Минобрнауки России, - 2,| п.л. (авт. 1,9
п.л.).

Рекомендации по использованию результатов диссертационного
исследования.

Органам государственного управления и местного самоуправления -

гIри разработке и в процессе реаJIизации програм]чI разви,гия
агропромышленного производства и повышения эфrфективности
инте|рационных гIроцессов в молочно-продуктовом подкомплек(]е северного
региона; сельскохозяйственным товаропроизводителям и перераеiатывающим
ЦРеДПРИЯТИЯМ ПРИ ОПРеДеЛеНИИ СТРаТеГИЧеСКИХ ПРИОРИТOТtЭВ раЗВИТиЯ
производства и планировании вариантов агропромышленной интеграции;
аграрным вузам в учебном гIроцессе при изучении дисциплин
экономического цикла.

Щиссертационшая работа, оцениваемая в целом полtOжительно,
имеет некоторые замечания и пожелания:

1. В описании разработанного организационно-эко]:Iомического
МеХаНИЗМа ИНТеГРациИ В Молочно-продуктовом подкомплексе щ€lл,€сообразно

было бы описать функции, осуществляемые снабженческим, транспортно-
логистическим, сервисным, маркетинго-сбытовым секторами. Кроме того,
было бы разумно прописать, какие конкретно научно-исследовательские
институты и высшие учебные заведения республики буду, рсLзрабатывать

предложенных мероприятий (таблица 38) автор использует фактическое
количество деЙствующих хозяЙствующих субъектов, не гIре,цполагая их
возможное изменение.

Отмеченные недостатки носят дискуссионный характер и не снижаIот
общенаучной и практической значимости предоставленной работы.

проекты развития субъектов АПК.
2.в

продуктового
прогнозируемых целевых показателях развития молочно-
подкомплекса Республики Коми с учетом внедрения



Общее заключение по диссертации.
щиссертационная работа Тарабукиной Татьяны Васильевны по теме

<<развитие интеграции в молочно-rrродуктовом подкомплекс() северного
региона (на примере Республики Коми)>, представленная H€t соискание
учёной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -
экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и
управление предприятиями, отраслями, комплексами. дпк и сельское
хозяйство), является самостоятельной законченнои наччно_
квалификационнойквалификационной работой, в которой, на основе п:роведенных
исследований, сформулированы и обоснованы новые научные п:оложения и
выводы, прикладные рекомендации, имеющие теоретическое и практическое
значение.

!иссертационная работа отвечает требованиям, предъя:вляемым к
кандидатским диссертациям пункта 9-1.4 <<Положения о порядке
присуждения ученых степеней)), а ее автор, Татьяна Васильевна'rарабукина,
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по
СПеЦИ€LЛЬНОСТИ 08.00.05 - ЭКОномика и управление народным хозяйством
(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями,
комплексами. АПК и сельское хозяйство).

отзыв на диссертационную работу Татьяны Васильевны Т'арабукиной
на тему <развитие интеграции в молочно-продуктовом пс)дкомплексе
северного региона (на примере Республики Коми)> рассмотрен и одобрен на
заседании кафедры экономики И менеджмента фrэ,цеD€Iльногоменеджмента ф,э,церального
государственного бюджетного образовательного учрежденид высшего
образования "вятская государственная сельскохозяйственная академия", |2
мая 2020 года, протокол J\Ъ 1 1 .

Кандидат экономических наук, доцент, заведующий
кафедрой экономики и менеджмента
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